مجلة جاممة الك سعود؛ م4؛ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية :)١(‏ ص ص 81-١‏ بالعرية: 18-١‏ بالإنجليزية؛ الرباض (1111ه/11117م) 


والدراسات الاسلا مية )١(‏ 


1١94919‏ م( 


محلة جامعة الملك سعود دورية تنشرها عمادة شؤون المكتبات يجامعة 
الملك سعود. وهي تيدف إلى إتاحة الفرصة للباحثين لشر نتائج 
أبحائهم . تنظر هيئة التحرير- من خلال هيئات التحرير الفرعية ‏ في 
نشر مواد في جميع فروع المعرفة. تقدم البحوث الأصلية ‏ التي 1 يسبق 
نشرها ‏ بالإنجليزية أو بالعربية. وفي حالة القبول يجب ألا تنشر المادة في 
أي دورية أخرى دون إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 
تنقسم المواد التي تقبلها المجلة للنشر إلى الأنواع الآنية : 
١‏ بحث: ويشتمل على عمل المؤلف في يحال تخصصه؛ ويجب أن 
يحتري على إضافة للمعرفة ف مجاله . 
"- مقالة استعراضية : وتشتمل على عرض نقدي لبحوث سبق إجراؤها 
في محال معين أو أجريت في خلال فترة زمنية محددة . 
6- بحث غتصر 
4 المنير (منتدى)  :‏ خطابات إلى المحرر. ‏ ملاحظات وردود. - نتائج 
أولية . 
© - نقد الكتب 


تعلييات عامة 

١‏ تقديم المواد: يقدم الأصل مطبوعا على الآلة الكاتبة ‏ ومعه 
نسختان ‏ على مسافتين وعلى وجه واحد من ورق مقاس هل 
,/17١(‏ 59 سم), ويجب أن ترقم الصفحات ترقيها متسلسلا 
بها ف ذلك الجداول والأشكال. تقدم الجداول والصور 
واللوحات وقائلمة المراجع على صحفات مستقلة مع تحديد 
أماكن ظهررها في المتن . 

؟- الملخصات: يرفق ملخصان بالعربية والإنجليزية للبحوث 
والمقالات الاستعراضية واللبحوث المختصرة على ألا يزيد عدد 
كلمات كل مها على ٠٠١‏ كلمة. 

الجداول والمواد التوضيحية: يجب أن تكون الجداول 
والرسومات واللوحات مناسبة لمساحة الصف في صفحة المجلة 
(8,؟١18*1‏ سم). ويتم إعداد الأشكال بالحبر الصيني 
الأسود على ورق كلك, ولا تقبل صور الأشكال عوضا عن 
الأصول. كا يجب أن تكون الخطوط واضحة ومحددة ومنتظمة 
في كثافة الحبر ويتناسب سمكها مع حجم الرسم . ويراعى أن 
تكون الصور الظلية - الملونة أو غير الملونة - مطبوعة على ورق 
لماع 

3 55 يجب استخدام اختصارات عناوين الدوريات 
العلمية ى) هو وارد في ع)نامعك5 4ه أكنآ ناعمللا عط1. 
15 تستخدم الاختصارات المقننة دوليا بدلا من كتابة 
الكليات كاملة إمثل ::سع رم ةع اكت شم #زمل .جم 
كجمء ق./... إلخ. 

ه المراجع : بصفة عامة يشار إلى المراجع بداخل المتن بالأرقام 
حسب أولوية ذكرها. تقدم المراجع جميعها تحت عنوان المراجع 
في نهاية المادة بالطريقة ا متبعة في أسلوب “.8/1 *: 
)١‏ يشار إلى الدوريات في المتن بأرقام داخل أقواس مربعة على 

مستوى السطر. أما ف قائمة المراجع فيبدا المرجع بذكر 


قواعد النشر 


رقمه داخل قوسين مربعين فاسم عائلة المؤلف ثم الأسياء 
الأولى أو اخنتصاراتها فعنوان البحث (بين علامني 
تنصيص) فاسم الدورية (تحته خط) فرقم المجلد. فرقم 
العدد فسنة النشر (بين قوسين) ثم أرقام الصفحات. 
مثال: رزق. إبراهيم أحمد. «مصادر وأنياط الاتصال المعرئي 
الزراعي لزراع منطقة القصيم بالمملكة العربية 
السعودية . » جلة كلية الزراعة. جامعة ا ملك سعود, 
مقاع؟" (لاحمكام)ء, لا _لالا, 
ب) يشار إلى الكتب في المتن داخل قوسين مربعين مع ذكر 
الصفحات. مثال ذلك [4. ص" .]١‏ 
أما في قائمة المراجع فيكتب زقم المرجم داخل قوسين مربعين 
متبوعا باسم عائلة المؤلف ثم الأسماء الأولى أو اختصاراتها 
فعلوان الكتاب (تحته خط) فمكان النشر ثم الناشر فسنة 
النشر. 
مثال : الخالدي, محمود عبد الحميد. قواعد نظام ا حكم قٍٍ 
الإشلام. الكويت: دار البحوث العلمية. ٠198م.‏ 
عشدما ترد في المتن إشارة إلى مرجع سبق ذكره يستخدم رقم 
المرجع السابق ذكره (نفسه) مع ذكر أرقام الصفحات المعنية بين 
قوسين مربعين على مستوى السطر. 
يجب مراعاة عدم استخدام الاختصارات مثل: ا مرجع 
نفسه. ا مرجع السابق. 60 إلخ . 

1 الحواشي: تستخدم لترويد القارىء بمعلومات توضيحية . 
يشار إلى التعليق في المتن بأرقام مرتفعة عن الطر بدون 
أقواس . ترقم التعليقات متسلسلة داخل المتن ويمكن الإشارة 
إلى مرجع داخخل الحاشية ‏ في حالة الضرورة - عن طريق 
استخدام رقم المرجع بين قوسين مربعين بنفس طريقة 
استخدامها في المتن. 

تقدم التعليقات على صفحات مستقلة علما بأنها ستطبع 
أسفل الصفحات المعنية ويفصلها عن المتن خط . 

تعبر المواد المقدمة للنشر بالمجلة عن آراء ونتائج مؤلفيها فقط. 

8- المستلات : يمنح المؤلف خمسين (80) مستلة مجانية . 

9- المراسلات : توجه جميع المراسلات إلى 
مجلة جامعة الملك سعود (العلوم التربوية) 

ص. ب 5168 الرياض ١١461‏ 
المملكة العربية السعودية 

٠‏ عددمرات الصدور: نصف سنوية. 

-١‏ سعر النسخة الواحدة: ٠١‏ ريالات سعودية. ه دولارات 
أمريكية (بها في ذلك البريد) . 

الاشتراك والتبادل: عمادة شؤون المكتبات. جامعة الملك 
سعود. ص .ب 77148٠‏ الرياض 1١4942‏ . المملكة العربية 
السعودية ‏ 


مجلة جامعة اللك سعود, م4. العلوم التربوية والدراسات الإسلامية »)١(‏ ص ص 84-١‏ بالعربية؛ 18-١‏ بالإنجليزية» الرياض (17١ه/‏ /1941م). 


المجلد التاسع 


العلوم التربوية 
والدراسات الاإسلامية )١(‏ 


1ه 
(1590م) 


9 
ا التشروامطابع جادمعة الملك سعود 
ص.ب 14814؟ - الرياض ١١5601‏ - المملكة العربية السعودية 


© هيئة التحورير 
. د. خالد بن عبدالرحمن الحمودي 
. د. عزت بين عبدالمجيد خطاب 
كه محمد بن إبراهيم بن الحسن 
. محمسدعمرغلدورة 
. د. محمد بن عبدالرحمن الحيدر 
. د . السيد محمد محمد اليماني 
اه محمد بن عباداالله المنتيع 
. د. طارق بن محمد السليمان 
. سعد بن عبد الله الضبيعان 


و 
اساسا جصيدم ا ميم لجسا لجسا لويم 


سسا امسا 


المحوررون 
أ. د. محمدين عباالله المنتيع كنتا 
أ. د. حميدان بن عبدالله الحميدان 

د . عبدالرحمن بن سليمان الطريري 
. عبدالغفار عبدالحكيم الدماطي 


© 418١ه/‏ 1417م جامعة ا ملك سعود 
جميع حقوق الطبع محفوظة . لايسمح بإعادة طبع أي جزه من ا مجلة» أو نسخه بأي شكل وبأي وسيلة سواء كانت إلكترونية أ وآلية ا 
في ذلك التصوبر والتسجبل أو الإدخال في أي نظام حفظ أو استعادة معلومات بدون ا حصول على موافقة كتابية من رئيس تحرير ا مجلة . 


مطابع جامعة املك سعود /141ه 


مجلة جامعة ا ملك سعود. م4٠‏ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية »)١(‏ ص ص 1814-١‏ بالعربية» 15-١‏ بالإنجليزية» الرياض (/1119١ه//1981م).‏ 


المحتويات 
القسم العربي 


الصفحة 

تقويم الحالة الفنية لأندية المملكة العربية السعودية لموسم 5١15‏ ١ه‏ في ألعاب القوى 

زكي محمد درويش وتيسير عبدالحي سليمان نوا اناو اجو اا ووو ا بلا 
الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى : واقعها 

وأبرز عوائقها 

سعد عبدالله بردي الزهراني ا ا و لا 0 
مصادر ضغوط العمل كما يدركها العاملون في التعليم الجامعي 

هند ماجد الاثيلة معدي 7م ون ع وقد وتم اط قد بال ره ا للم لخم ل ار ار :214 
الوقف وأثره في المعنى 


سر انتم الحسن عمر 1 1 111 0 
القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية 
عبدالر حمن بن محمد الشعوان ا ل 11 
القسم الإنجليزي 
أثر استخدام أحد استراتيجيات التصحيح في تقليل أخطاء الانشاء في مجالي 
القواعد والإملاء (المللخص العربي) 


مجلة جامعة ا ملك سعود : م5. العلوم التربوية والدراسات الإسلامية :)١(‏ ص ص 71-١‏ اه 1ةوام). 


تقويم الحالة الفنية لأندية المملكة العربية السعودية 
لموسم ١415‏ ه فى ألعاب القوى 
زكي محمد درويش" وتيسير عبدالحي سليمان*" 
* أستاذء قسم التربية البدنية» كلية التربية» جامعة ا ملك سعود» الرياض» ا مملكة العربية السعودية» 
** عضو اللجنة الفنية» الا نحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة 


ملخص البحث. في ضوء السياسة الموضوعة من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب التي تهتم بالارتفاع 
بالمستوى الفني » والمهاري ٠‏ والإداري لكافة الأنشطة؛ بهدف العمل على رفع الإنجازات السعودية في 
كافة المحافل الرياضية العالمية» والوصول بالأنشطة الرياضية عامة؛ وألعاب القوى بصفة خاصة:ء إلى 
مصاف الدول المتقدمة في هذا المجال. فإن الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة قد اعتمد هذا 
الاتجاه من خلال تنظيماته بهدف العمل على الارتفاع بمستوى الإنجازات الرياضية في مسابقات ألعاب 
القوى . ولتحقيق العدالة في عملية التقويم فإن اللجنة الفنية قامت بإجراء نظام علمي جديد تم تطبيقه 
لأول مرة بإجراء دراسة تقويمية لأندية المملكة العربية السعودية للدرجات الثلاث (أولى - شباب - ناشئين) 
في ألعاب القوى للموسم الرياضي 515١ه‏ (917/ 19944م). وقدتم إجراء دراسة مسحية على جميع 
أندية المملكة المسجلة في الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى, وعددها 197 ناديًا في ٠١‏ مكبّاء تم 
تقويمها من حيث حجم نشاطها ومستوى الإنجازات التي حققتها في مسابقات ألعاب القوىء مما ساهم 
في تحديد تقديراتها ومستوياتها ومقارنة مدى وقدر اهتماماتها بالنسبة للدرجات الثلاث للاعبين (أولى - 
شباب - ناشئين )» بغرض التعرف على أوجه القصور والعمل على التغلب عليهاء وتلافيهاء ومعرفة 
نواحي القوة في الأندية والمكاتب» ومقارنتها ببعضهاء حتى يمكن إصدار قرارات عن الحالة الفنية لتلك 
الأندية» ما يساهم في تحقيق العدالة في الحكم على الأندية وفق قواعد ثابتة» مما قد يزيد من حدة التنافس 
بينها بما ينعكس على المستوى الفني للإنجازات بطريقة فعالة . وقدتم ذلك بأسلوب علمي موضوعي وفق 
معايير وأسس واضحة روعي فيها كافة العناصر والشمولية في عملية التقويم . وقد أظهرت نتائج الدراسة 
أن بعض المناطق كانت أكثر نشاطًا مقارنة بالمناطق الأخرىء وأن أقل عدد من الأندية التي حصلت على 
تقدير تمتاز هي في درجة الناشئين مقارنة بدرجتي الشباب والأولى» كما أن أكبر عدد من الأندية التي 
حصلت على درجتي ضعيف » ضعيف جد بالنسبة لدرجتي الشباب والأولى» هي درجة الناشئين أيضًا . 
١‏ 


زكي محمد درويش وتيسير عبدالحي سليمان 


وتقدم نتائج هذه الدراسةبعض الحقائق العلمية التي يجب الارتكاز عليها عند اختبيار وتوجيه النشء 
لمسابقات ألعاب القوى واهتمام الأندية بهذه الدرجة بالدرجة بصفة خاصة.ء إذ أنها (مرحلة الناشئين) 
تمثل القاعدة الأساسية لمسابقات ألعاب القوى» والتي تمد المراحل الأخرى بالخامات الصالحة والمشرفة 
للتمثيل الدولي للمملكة العربية السعودية مستقبلاً بإذن الله . 
المقدمة 

إن التقدم الحالي في مستويات مسابقات الميدان » والمضمار (ألعاب القوى) يعتمد بدرجة 
كبيرة ة على الاهتمام بالجوانب العلمية في كافة اتجاهات النشاطء سواء مايرتبط بالناحية 
الفنية من طرق الأداء وتطويرها والتدريب والاختيار القن للمواهب الرياضية وغيرهاء 
أو مايرتبط بالجانب الإداري بصفة عامة وعملية التقويم وإصدار القرار بصفة خاصة . حيثك 
تعتبر عملية التقويم في حد ذاتها عملية تربوية مهمة ومستمرة» وتهدف إلى تحسين وتطوير 
العمل من كافة جوانبه لتحقيق الأهداف المرجوة من هذا النشاط عن طريق دراسة مدى 
التقدم وجوانب القصور ونواحي القوة في العمل . 

وقى ضوء السبياسة الموشدوعة من :قبل الرتامنة العامة لزعاية الشياف: والتي تهتم 
بالارتفاع بالمستوى الفني والمهاري والاداري لكافة الأنشطة بهدف العمل على رفع مستوى 
الانجازات السعودية في كافة المحافل الرياضية العالمية» والوصول بالنشاط إلى العالمية فإن 
الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة قد اعتمد هذا الاتجاه من خلال تنظيماته 
بهدف العمل على الارتفاع بمستوى الإنجازات الرياضية في مسابقات ألعاب القوى. حتى 
يمكن المشاركة في حسن تمثيل المملكة العربية السعودية فى المحافل الرياضية العالمية والدولية 
والأوليمبية» وذلك من خلال العمل على تطوير كافة عوامل الإنجاز ومن مختلف 
الاتجاهات من خلال اللجان المختلفة للاتحاد ومنها اللجنة الفنية . 

وتنهج اللجنة الفنية للاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة نهجًا جديدا في 
هذا المضمار يهدف إلى تقويم الأندية السعودية في أنشطة ألعاب القوى للموسم الرياضي 
4ه باستخدام الأساليب العلمية وفق قواعد وأسس واضحة كنظام يتبع فيما بعد 
سنوي لتقويم الأندية والمناطق والمكاتب سنويّاء مايترتب عليه من توجهات واتهجاهات فنية 
وإدارية . ولتحقيق العدالة في عملية التقويم فإن اللجنة الفنية رأت أن تدرس نظام جديدا 
كنموذج من خلال تطبيقه على موسم 54١5١ه.‏ ويمكن من خلاله تقويم الأندية من حيث 
حجم نشاطها ومستوى الإنجازات التي تحققها في ألعاب القوى. مما يساهم في العديد من 
الجوانب الفنية والإدارية التي تترتب على هذا التقويم سنويّاء مثل مستويات الأندية (الممتاز 
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والأولى) وصعود الأندية وهبوطهاء والمكافآت والمساعدات الفنية والإدارية» مما يساهم 
في تحقيق العدالة في الحكم على الأندية وفق قواعد ثابتة» ويزيد بالتالي من حدة التنافس 
بينها بما ينعكس على المستوى الفني للإنجازات بطريقة فعالة . 

وتتضح الأهمية العلمية لهذا الموضوع كبحث في أن الأسلوب ال حالي المستخدم في 
تقويم الأندية يحتاج من خلال معايشة الواقع الفعلي إلى الكثير من التعديل من الناحية 
النملي: و لعي كد أن هلا لحت كر اذ عامرة تعبت معي في القصررال.وائيات 
التي تعرضت لتقويم الأندية وعدم اعتمادها على تقويم النتائج الفعلية لأنشطة الأندية 
والاهتمام بالجوانب الإدارية دون الفنية . 


الدراسات النظرية 

على الرغم من أهمية عملية تقويم الأندية المشاركة في أنشطة أي اتحاد رياضي في 
أي دولة - وهي خخطورة أولية لتوجيه أنشطة الاتحادات والأندية والمناطق - إلا أن اللجنة 
الفنية لم تتمكن من الوصول إلى أي دراسة سابقة للاسترشاد بها في هذا المضمار - في 
حدود علم الباحثئين - تطرقت إلى تقويم ا حالة الفنية لأندية الاتحادء وكل ما أمكن الوصول 
إليه مجموعة من الدراسات التى تتناول الجوانب الإدارية للاتحادات الرياضية أو الأندية» 
أو التي تتناول تقويم نشاط واحد من أنشطة الأندية دون التعرض إلى ال حالة الفنية للأندية 
من خلال النتائج الفعلية التي حققتها بالاشتراك في مسابقة اتحاد أي نشاط رياضي » وهي 
لذلك تعتمد على الأساليب العلمية والمنطقية التي وضعتها وتبتتها لتحقيق ذلك» والتي 
ترى أنها تحقق الهدف المنشود من هذه العملية من خلال الدراسات المختلفة عن التقويم . 

تذكر آمال الحلبي أن تطوير برنامج النشاط ومستوى الأداء أي اتحاد رياضي يعتمد 
من الناحية العلمية على مدى الاستخدام الصحيح للتقويم والذي يعتبر الأسلوب الأمثئل 
لهذا التطوير. فالتقويم عملية شاملة تتكون من عدة خطوات تعتمد على دراسة ماتم تحقيقه 
وإنجازه فعّلا في ضوء المستهدف من النشاط. ومن ثم تحديد جوانب القصور والعمل على 
التغلب عليها وتلافيهاء ونواحي القوة والعمل على تأكيدها ودعمها لإحداث التطوير 
المطلوب في تحقيق الأهداف المنشودة. وتؤكد على أن إهمال عمليات التقويم بأشكاله 
المتعددة وبالمفهوم الصحيح له قد يكون أحد أسباب مانعانيه في هذا المجال من تخلف 
وقصور في كافة المجالات الرياضية »1١[‏ ص ؟]. 

والتقويم بمفهومه العلمي عملية موضوعية لاتعتمد على النواحي ي الذاتية لأنها تدم 
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وفق أسس وأساليب وخطوات علمية مدروسة . ويعرف فرديوسي ©د»»/7 التقويم بأنه مجموعة 
العمليات المنظمة لتحديد مدى تحقيق الأهداف» ا 
يمكن من خلالها تحديد مدى ماتم تنفيذه من أهداف » وتوضيح أوجه القصور أو الضعف واتخاذ 
القرارات بناءً على ذلك في إطار علمي محدد[7: ص4 .]١‏ ويشير إلى أنه يشمل التحديد 
المي والوصفي والوصول إلى قرارات[7: صص؛ ١‏ ] . وتوضح رمزية الغريب أن التقويم يتضمن 
الحكم على الشيء [”37 ص7]ء ويؤكل بيود تشر :6داءدا8 على ضرورة استخدام التقويم كوسيلة 
موضوعية؛ للحكم» ويرى ضرورة العمل على تشجيع استخدامه [4 » ص05 ”] . يشير عيد 
إلى أن التقويم يحتاج إلى بيانات يتم الحصول عليهاء ثم مقارنة هذه البيانات التي تم اللحصول 
عليها مع المعايير ا موضوعة لإصدار الحكم والقرارات [9: ص؟ ١‏ ]. 


ماهية المشكلة 

في ضوء الأهمية الواضحة لعملية التقويم بالمفهوم العلمي الدقيق لهاء وفي غياب 
الدراسات التي تعرضت لثل هذا الموضوع وضعت اللجنة الفنية للاتحاد العربي السعودي 
لألعاب القوى للهواة نصب أعينها وضع نظام محدد لتقويم الأندية السعودية وتطبيقه 
عاق يبيل التسوية على موس 21415 وذلك بغرض التعرف على أوجه القصور 
ونواحي القوة فى الأندية والمناطق والمكاتب» وحتى يمكن إصدار قرارات عن الحالة الفنية 
لتلك الأندية بالأساليب العلمية من خلال أنشطتها الفعلية ونتائجها التي تحققها في مجالات 
نشاط الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة» بحيث يتم ذلك بأسلوب علمي 
موضوعي وفق معايبر وأسس واضحة تراعي العناص ركافة» حتى تكون عملية التقويم شاملة 
لكافة الجوانب وتؤدي الغرض منها . فالمشكلة الرئيسة لهذه الدراسات هي العمل على 
بناء أسلوب موضوعي لتقويم ا حالة الفنية للأندية المشاركة في مسابقات الاتحاد العربي 
السعودي لألعاب القوى للهواة بطريقة علمية. 


أهداف الدراسة 
تهدف هذه الدراسة إلى بناء أسلوب موضوعي لتقويم الأندية والمكاتب والمناطق 
التابعة للاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة» وتطبيقه على موسم 5١5١ه‏ 
للمساهمة في إصدار باقي القرارات الفنية التي تعتمد على تقويم حالة الأندية ومقارنتها 
ببعضها بأسلوب علمي موضوعيء مما قد يسهم في الارتقاء با مستوى العام للعبة . 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . 


منهج البحث 
الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة. 


إجراءات الدراسة 

ولتحقيق أهداف الدراسة والوصول إلى عملية التقويم قامت اللجنة الفنية باتباع 
عدة خطوات متتابعة هي : 

. تحديد الاشتراطات الأساسية لعملية التقويم‎ - ١ 

؟ - تحديد المعيار اللازم لعملية التقويم وطرق حسابه . 

- بناء وتطبيق المعيار. 

4 - تحليل البيانات . 

ه - استخراج النتائج . 

5 - إصدار القرار والتوصيات. 
وكل خطوة من هذه الخطوات السابقة اشتملت على عدة خطوات داخلية لتحقيقها كما يلي: 


أولا: تحديد الاشتراطات الأساسية لعملية التقويم 

تتم عملية تقويم الأندية في ضوء شروط عامة ومحددات أساسية ثابتة تمثل الإطار 
الأساسي لعملية التقويم قامت اللجنة الفنية بوضعها في الاعتبار وهي : 

١‏ - يتم تقويم الأندية من خلال مشاركتها في بطولات ألعاب القوى المختلفة 
المستوى, والإنجاز الذي تحققه في كل منهاء وذلك على المستويات الثلاثة (مكتب - منطقة 
- مملكة)؛ وفي الدرجات الثلاث (ناشئون - شباب - أولى) وفق القواعد والشروط 
المحددة من قبل الاتحاد لهذه المسابقات» وذلك بعد عزل أندية الممتاز والأولى في تقويم 
مستقل» أي أن عملية التقويم تتم في مستويين: الأول يشمل كل الأندية بما فيها الأولى 
والممتازء والثاني يشمل كل الأندية بدون الأولى والممتاز. 

١ 1‏ - عدم صلاحية مجموع نقاط كل ناد للتعبير عن ا حالة الفنية له وذلك للأسياب 
الآنية: 
© اختلاف عدد الأندية في المكاتب واختلاف عدد المكاتب في المناطق» وبالتالي 
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تعتبر بصدق عن مدى قوة المنافسة والتي تؤثر في وضع التادي ومستوى لاعبيه» ومن 
"ثم عدم إمكانية تقويم المكاتب والمناطق من خلال النقاط . 

© نظام التأهيل للأندية المشاركة في بطولة المملكة من كل منطقة لايسمح باستخدام 
نقاط النادي في كل بطولة . 

© النقاط عبارة عن قيم رقمية تعبر عن مستوى مجموع اللاعبين في مجموع 
مسابقات البطولة الواحدة فى الدرجات الثلاث بأشكال مختلفة » وبالتالي لايصح التعامل 
معها كقيمة مطلقة» بل تنسب لكل بطولة والأرقام التي تحققت فيهاء ولا يصح إجراء 
إحصائية مباشرة عليها. 

© تختلف درجة الأهمية النسبية لكل بطولة من المستويات الثلاثة» حيث تعتبر بطولة 
المكتب أقلها ثم بطولة المنطقة» وبطولة المملكة هي أعلى البطولات من حيث أهميتها 
النسبية» وهو ما لايمكن مراعاته بالاعتماد على النقاط . كما أن الاعتماد على النقاط يزيد 
من الفروق بين الأندية شكل واضح وغير حقيقي » ولايعبر عن حجم النشاط الفعلي للنادي 
في جميع المسابقات من حيث نشاط النادي في ألعاب القوى؛ ولكنه يعبر عن المستوى 
الرقمي للنادي في بطولة معينة . 

.1- يعبر ترتيب النادي في كل بطولة عن الموقع النسبي للنادي بالنسبة لباقي الأندية 
في المكتب أو المنطقة أو المملكة في كافة الدرجات» ناشئين وشباب وأولى» وبالتالي تعتبر 
أساسًا مهما لتقويم الأندية بحيث يراعى كافة الجوانب السابقة » وخصوصا مايرتبط بحجم 
نشاط النادي وإتجازاته فى مسابقات ألعاب القوى بالدرجات الثلاث وفي المستويات 
الثلاثة . ١ ١‏ 

؟ - تتوازن الدرجات الثلاث - ناث شئون شباب وأولى - من حيثك أهميتها النسبية . 

© - تعتبر بطولة المملكة أكثر أهمية من بطولة المنطقة » والتي تعتبر بدورها أكثر 
أهمية من بطولة المكتب ؛ وعومايصرعن الأهمية الدسبية لكل بطولة من المستويات القلالة: 

” - يعتبر عدد المراكز المحققة للمستويات الموضوعة من قبل الاتحاد العربي السعودي 
لألعاب القوى للهواة من العرامل المرجحة في تقويم النادي» وذلك لأنها تعكس مدى 
التقدم الفني في مستويات لاعبيه بالإضافة إلى مستوى مشاركته والإنجاز. 

ومما سبق يتضح أن التقويم سوف يتم في ضوء حجم مشاركة النادي في الدرجات 
الثلاث (ناشئين - شباب - أولى) بشكل متوازن» وذلك في المستويات الثلائة للبطولة 
(مملكة - منطقة - مكتب)» وذلك تبعًا للأهمية النسبية لكل بطولة بالاعتماد على 
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الترتيب النسبي للنادي بالنسبة لباقي الأندية الأخرى» والذي يعكسه ترتيب النادي في 
كل بطولة وفي كل درجةء مع مراعاة المستوى الفني للأرقام المحققة كنقاط ترجيح . 


انيًا: تحديد المعيار اللازم لعملية التقويم وطرق حسابه 

يعتبر وجود معيار ذي ملامح ثابتة وواضحة أساسًا مهماً لعملية التقويم ا موضوعي » 
فهذه الأسس الثابتة الواضحة هي التي تجعل عملية التقويم عملية علمية موضوعية» حيث 
يتم وضع هذه الأسس وفق معايير فنية» إحصائية قابلة للتطبيق والاستخدام في جميع 
الحاللات. 

ولقد اختارت اللجنة الفنية فى ضوء الاشتراطات الأساسية معيار المراكز المحققة 
من قبل كل ناد في المستويات الثلائة وفي الدرجات الثلاث كأساس لمعيار يستخدم كمحك 
لإصدار القرارات والحكم على الحالة الفنية لكل ناد» وذلك وفق الضوابط الآتية: 

١‏ - يتم تحويل مركز كل فريق في كل بطولة إلى نقاط خاصة بهذه البطولة من خلال 
المعادلة التالية» وهي من اقتراح الباحثين اعتمأةا على الأساس الرياضي للجمع بين عدد 
الأندية وترتيب النادي النسبي بين الأندية المشاركة» وذلك بتحويل الترتيب إلى نسبة عدد 
الأندية المشاركة كمايلي :7 ١‏ 
درجات النادي فى البطولة - (عدد الأندية المشاركة في البطولة + )١‏ - ترتيب النادي فى 

0 هله النطولة: * 1 
وبالتالي يتم تحويل ترتيب النادي المعتمد على النقاط التي حققها في أي بطولة إلى درجات 
مقابلة للترتيب منسوبة إلى عدد الأندية المشاركة في البطولة » ويعكس قوتهاء والتي 
يوضحها عدد الأندية في كل مكتب أو منطقة . 

- المناطق التي تحتوي على مككتب واحد » فإن البطولة من حيث قوتها تعتبر بطولة 
منطقة. وتأخذ الأهمية النسبية لبطولة منطقة دون الحصول على نقاط المكتب . 

٠"‏ - تعتبر بطولة المملكة أكثر قوة من بطولة المنطقة» وهي بدورها تعتبر أكثر قوة من 
بطولة المكتب» وبناء عليه تم وضع أهمية نسبية لكل بطولة من البطولات الثلاث كما يلي: 

المكتب ١‏ المنطقة ‏ ؟ المملكة م 
5 - وبهذا فإن نقطة أي ناد في البطولات الثلاث تحسب كما يلي لكل درجة من الدرجات 
الثلاث (ناشئين - شباب - أولى) 
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مجموع نقاط النادي في الدرجة - (نقاط النادي في بطولة المكتب < ١‏ + نقاط المنطقة « 
نقاط المملكة >< ”) 

كما يمكن وضع أهمية نسبية لكل درجة في حالة الرغبة في ذلك وينفس الطريقة 
حسب الاتجاهات الحالية» فإذا كانت الرغبة توجيه الاهتمام بالناشئين فإنه يمكن وضع 
أهمية نسبية لها أكثر من الشباب والأولى أو العكس إذا أردنا ترجيح أهمية درجة على 
أخترى حسب سياسة الاتحاد . 

ومن خلال الإجراءات السابقة أصبح لكل ناد في كل درجة (ناشئين - شباب - 
أولى) وفي كل مسابقة (مكتب - منطقة - مملكة) درجة» وبالتالي يمكن حساب النقاط 
الكلية للنادي كما يلى : 

النقاط الكلية للنادي - مجموع نقاط الناشئين + الشباب + الأولى 

وقد استحدثت اللجنة الفنية مايسمى بنقاط الترجيح » وهي نقاط تمنح للأندية وفق 
أسس وضوابط تتناسب مع فلسفة الاتحاد في كل دورة أو كل موسم . ولما كان هدف اللجنة 
الفنية يتمثل في العمل على الارتفاع بالمستوى الفني للاعبين والارتقاء بالمستوى ورفع 
مستويات إنجازاتهم» فقد رأت اللجنة أن تمنح النقاط الترجيحية بنأء على عدد المراكز التي 
حققت بالمستويات المحددة من قبل الاتحاد وفق برنامج وشروط مسابقات ألعاب القوى 
للموسم 5١5١ه.‏ حيث تمنح درجة واحدة مرجحة لكل مركز محقق للمستوى في بطولة 
المملكة في أي درجة من الدرجات الثلاث . وبذلك يكون المجموع النهائي للنقاط - نقاط 
النادي الكلية + نقاط الترجيح . وهو مايعبر تمَامًا عن ا حالة الفنية للنادي في جميع المسابقات 
وفي كل الدرجات, مع مراعاة المستوى الفني المرتفع . ويوضح جدول رقم ١‏ بيانًا بكل 
الأندية » حسابات النقاط الخاصة بهاء كما يوضح أندية الممتاز والأولى المشاركة في بطولة 
المملكة فقط. والأندية التي لم تشترك وغير المقيدة ؛ أما باقي الأندية التي لم يذكر أمامها 
ملاحظات »2 فهي مشاركة في بطولات المناطق والمكاتب والمملكة . 


تقويم ا حالة الفنية لأندية. . . 


جدول رقم .١‏ حسابات نقاط جميع أندية المملكة. 
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تابع جدول رقم .١‏ 
م كود كود اسم مجموع النقط الموزونة درجات الترجيح مجموع ملاحظات 
منطقة المكتب النادي أولى شباب ناشئون كلي ناشئون شباب أولى عام 
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ه: 6ع النهضة 1ه م 4 

٠٠ ١5 5‏ القادسية 18 4 الا 4ه 61 أولى 
/ا4 ٠١ ١5‏ الثقبة 4 2ه ا ١ ١*‏ 

ود ل لد للكت نر لخد عا اتن فى من 7 عضن ممتاز 
4 5١9اء‏ الساحل  .200 5٠‏ 8# 8 0 

١5 ١5 6‏ الهدى ال «١ 5١‏ 0# ام اه 4" بل 

6١‏ ادكء الثور ‏ 850" 1# وه لودل الدع اعم هذل أولى 
١ه ١٠٠١5‏ الجزيرة ١5 1١ 0# 1١7‏ به 

١٠١5 055‏ السلام ٠‏ 0 : . 0 لم يشترك 
١7 455‏ اع الصفا ‏ #50 ١لا (٠١‏ الوإن ف ممتاز 
١5 6‏ ١٠١رأس‏ تنورة 0137 ا الم “م يف 


كه آركء التألف «ا خمك ‏ #ا الم ءا خا م اروز 
لاه ٠٠ ٠١”‏ النعيرية ‏ لا ١ه‏ 34 9 
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تقويم الحالة الفنية لأندية. . . 


مجموع النقط الموزونة 
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درجات الترجيح ١‏ مجموع ملاحظات 
منطقة المكتب النادي أولى شباب ناشئون كلي ناشئون شباب أولى عام 


1١ 

تابع جدول رقم ١‏ 

م كود كود اسم 
منطقة المكتب النادى 
م ٠04‏ الحزم 
لالم ٠5‏ 5ه الخلود 
مه ٠5‏ 5ء الرمة 
١4 4‏ كء الحواء 
4 004 الموج 
١‏ هء ٠اء‏ الخحبلين 
8١‏ م٠١‏ ٠ء‏ الطائى 
سوه ه١٠‏ ٠ء‏ اللواء 
١6 85‏ ١ه‏ اجبة 
هه ٠5‏ ٠ء‏ الغوطة 
٠065 5‏ ٠ء‏ الحائط 
لا9ة م١ ٠١١‏ فيد 
٠5٠ 44‏ ٠ء‏ الريان 
١١ ١٠5 8‏ قفار 
٠٠ » ٠‏ الصقور 
0 * الوطنى 
١١ .‏ الحوراء 
١٠ ١5 ٠١#‏ الخالدي 
١564‏ ١ه‏ ضباء 
١5 ٠6‏ اع تيماء 
لاء ١ه‏ السراء 
٠٠/‏ لاء اء٠‏ زهران 
م لاء ٠١‏ غامد 
9 لاء ١ء‏ التسامح 
١١ 8‏ التجوم 
٠٠ ١8١‏ الطرف 
١١ ١8 1‏ هجر 
١83١*‏ ٠ء‏ الشروق 
٠٠ ٠84‏ الروضة 
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كلي ناشتون شباب أولى عام 


مجموع النقط الموزونة 
أولى شباب ناشئون 
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درجات الترجبح مجموع ملاحظات 


لم يشترك 


أولى 
أولى 


تمتاز 


تابع جدول رقم .١‏ 
م كود كود اسم مجموع النقط الموزونة درجات الترجيح مجموع ملاحظات 
منطقة المكتب النادي أولى شباب ناشئون كلي ناشئون شباب أولى عام 


وال مء ٠ء‏ العيون 5 2 ”١ 05 31١‏ 7 

1 ١003560 1 ” الصواب‎ ٠٠ ١8 7 

لاللهء اع الفعم ١153م‏ كلما يض 

ملل ٠٠‏ العدالة ١8 5٠‏ 55 1 أولى 
9ل ١٠٠١‏ القارة 15 5 7 لمم 7 
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تابع جدول رقم .١‏ 

منطقة المكنب النادي 

١١ ١١ 44‏ الصواري 5 م ل 14 
م6 ١١ ١١‏ الأخدود ” 700 5 3 
١١40 4  ةرورش‎ ١١ ١١ 5‏ 1 
١75 ١4‏ ١اء‏ نجران 14 75  ”5‏ 55 "م اه #م بل 
م #“للء أحد 02ء ء ٠‏ لم يشترك 
٠٠ ١" 48‏ الأنصار 5:5 ٠02‏ ع امو .١‏ 75( #ل ه١ل‏ 
516 اء المجد ‏ 5 3 د ال 1 
١١ ١" 6١‏ الغزوة م الم 4( الالا  ١‏ ”> 
١١ 3*7‏ رضوى | ” انا ١‏ 5 
١7” ١٠67“‏ اء العلا 4 5 مم 33؟ 7,77 


ثالنًا : بناء وتطبيق المعيار 
يعرف مهدي نزار المعيار بأنه الدرجات التى تحصل عليها العينة التى استخدمت فى 

تقنين الاختبار» حيث ينسب الأفراد إليها لتحديد مراكزهم بالنسبة للمجموعة التي ينتمون 
إليهاء أي معرفة أين تقع الدرجة التي حصل عليها الفرد في هذا التوزيع [7: ص78] 
الا 0 د لو اا اا و ار و 
بناء المعيار على النقاط الكلية التي حصل عليها كل ناد وبذلك يكون بناء المعيار أكثر قوة» 
حيث إنه تم على مجتمع البحث وليس على عينة منه» وذلك حتى يمكن أن نحدد مراكز 
وتقديرات كل ناد بالنسبة لمجموع الأندية . 

وحتى يمكن تنفيذ ذلك كان لابد من إجراء بعض المعالجات الإحصائية على 
مجموع النقاط الكلية للأندية» حيث يؤكد عيد أن هناك بعض الجوانب الإحصائية البسيطة 
التي يجب أو يلزم تنفيدهاء ويشير إلى أنه كثيرا مانستخدم تحويلات مختلفة للدرجات 
كمحاولة لإضفاء معنى أكثر على الدرجات الخام التي نحصل عليهاء ومن أهم هذه 
الدرجات المحولة شيوعًا الرتب المئينية كلصة: عانامعم,هم [ه صض77]. 

ولذا فلقدتم حساب المعاملات الإحصائية الوصفية والرتب المثينية لمجموع النقاط 


تقويم ا حالة الفنية لأندية. . . ١‏ 


الكلية ويوضح الجحدولان ذوا الرقمين ؟ ,7 هذه النتائج » وذلك في حالة جميع الأندية 
وفي حالة الأندية دون الممتازة والدرجة الأولى. 


جدول رقم ؟. الإحصاءات الوصفية لمجموع النقاط الكلية لجميع الأندية. 


المنغيرات كل الأندية بعد حذف أندية الدرجة الأولى والممتاز 
الوسط الحسابى 84م 58 
الوسيط 0 1" 1 
المنوال 1 1 
الانحراف المعياري حك حكن دق 
التفلطح رم وحن 
الالتواء مرا موة,١ا‏ 


جدول رقم ". الرتب المثينية | لمستخدمة في تقويم الأندية السعودية لموسم 5414١ه‏ 
المبنية على مجموع نقاط الأندية . 


الرتبة المثينية كل الأندية لنقاط المقابلة 
بعد حذف أندية الدرجة الأولى والممتازة 
12 5 1 
١ ٠”‏ 0 
0 مم١‏ ب 
4 5 :1 
1 ل 143 
3 املك رف 
٠ب‏ دن 7 
4 كن 5 
9٠‏ الكل الا 
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ويتضح من جدول رقم ؟ ارتفاع جميع المعاملات الإحصائية في حالة حسابها لجميع 
الأندية» بمافيها أندية الدرجة الأولى والممتازة عن حساب هذه المعاملات الإحصائية للأندية 
بدون أندية الدرجة الأولى والممتازة» حيث يتضح من الجدول ارتفاع الوسط الحسابي 
للنقاط» وكذا الوسيط بشكل واضح في ا حالة الأولى عن ال حالة الثانية ؛ بيئما احتفظ المنوال 
بنفس قيمته فى الحالتين» الأمر الذي يشير إلى إمكانية استخدام كلا المعيارين (بأندية الأولى 
والممتازة أو بدونهما) في عمليتي التقويم حسب الهدف من التقويم ذاته» فإذا كان الهدف 
تقنين عملية الصعود والهبوط للأندية فإننا نستخدم ا حالة الأولى» بينما ثبات المنوال يشير 
إلى أن القيمة الأكثر تكرارًا في الحالتين واحدة وهي )١5(‏ نقطة. على الرغم من تقارب 
شكل التوزيع في كلتا الحالتين» كما يعكسهما التفلطح والالتواء. ولقد انعكست هذه 
الخصائص على المئينيات المحسوبة في كلتا الحالتين» وهو ما يوضحه جدول رقم ”. 


رابعا: تحليل البيانات 

وبناء عليه فقدتم وضع تقديرات تبعا للمئينيات المحسوبة وتحديد النقاط المقابلة 
للمئينيات» حيث تم تحديد خمسة تقديرات في حالتي التقويم بأندية الدرجة الأولى والممتازة 
وبدونهماء وهو مايتضح من جدول رقم ؛ » ولقدتم تحديد هذه التقديرات بعد المناقشة في 
اللجنة الفنية » واستنادا إلى التقديرات الموضحة في المراجع استنادًا إلى المنحنى الاعتدالي 
وفمًا لما ذكرته آمال الحلبي .١1[‏ ص١‏ ]. 


جدول رقم 5. التقديرات الخاصة بالمعيار والنقاط المقابلة لها في الحالتين. 


التقدير كل الأندية بعد حذف الأولى والممتازة 
من إلى من إلى 
تمتاز(٠5/‏ فأكثر) 49 فمافوق ف فمافوق 
جيد جد 4١‏ - أقل من 1/9٠١‏ 00 أقل من 49 7 أقل من ١لا‏ 
جيد 7٠١‏ - أقل من 1/4٠١‏ أضن أقل من 6ه 7 أقل من 5 
متوسط ٠٠‏ - أقل من ١1 7/7١‏ أقل من 87 يف أقل من ٠١‏ 
ضعيف (٠١؛‏ - أقل من ١5 )/5٠‏ أقل من 717 14 أقل من 77 


ضعيف جد (أقل من ٠‏ 5/)أقل من 1/١1‏ 3 أقل من ١4‏ 3 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . ١7‏ 


ولقد ننج من تطبيق هذين المعيارين إعطاء كل ناد من أندية المملكة تقديرا في 
الحالتين: الأولى فق المعيار الذي يحتوي أندية الدرجة الأولى والممتاز»ءة والئانية وفق 


المعيار بدون هذه الأندية وفقًا لماهو محدد بجدول رقم 4. بينما يوضح جدول رقم © 
تقديرات جميع أندية المملكة وفق المعيارين المستخدمين . ويوضح جدول رقم ١‏ عدد 
الأندية في كل تقدير وفق المعيارين المستخدمين في عملية التقويم والتقدير. 

خامسمًا: النتائج 


جدول رقم 5. تقديرات جميع أندية المملكة وفق المعيارين المستخدمين. 


مم كود منطقة كودالمكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


-_- الهلال اليل أ‎ 6 01 ١ 
النصر 16 ضِج ض‎ 1 1 0 
9 1 م 3 1 الشباب نا‎ 
الرياض 0000 ع‎ 0١ اله‎ 4 
ا الدرعية 14 ضج ضِ‎ .١ 0 
المزاحمية ضج ضٍج‎ ١ .١ 3 
8 سدوس رن ض‎ 3 : 7 
الوصيل 117 ضٍ ضٍِ‎ ١ ١ 1 
البطين ب ضِ ض‎ 3 :١ 9 
الشعيب اوذنا م جَ‎ ١ ١ ١ 
بل 0 31 العرض 514 ض م‎ 
الفيحاء 15 ضِج ضج‎ 3 ١ 1 
ار : 3 الفيصلي 1 ضٍج ضِج‎ 
؟. الحمادة 1 ضٍ ج ض‎ ١ 1١ 
المحمل ع 5 جَ‎ ١ ١ 1 
الاعتماد 3 ضج ضِج‎ 7 3 15 
جد لج ضٍِج ضج‎ 1 ١ 0 
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تابع جدول رقم 5. 


مم كود منطقة كود المكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممتاز والأولى 
14 5 1 سدين 0 غير مقيد 
”7 :0 0 الشعلة م اج مم 
"١‏ 5 ىن الشرق 6 ضِج ضج 
ف ١‏ و الكركب 1" ض ض 
رف ١‏ 0 الفرع 06 ضج ضٍج 
.١ 14‏ . الأنوار 7 ضِج ضٍج 
؟ ١‏ 7 التوباد ف 5 جَ 
5١ >33‏ ؟. السد 16 ضٍج ض 
37" دل ٠“‏ الوادي الأخضر ١77‏ أ أ 
ل ١ ١‏ السلمية 15 ض ضَ 
١ 54‏ 2206 الصحارى ١6‏ ضج ف 
ين ١‏ 5 الوشم بف جَجَ أٌ 
١ 7١‏ غ:. كميت ك ضِج ضٍج 
هن ١‏ : رمخين ”> ض 5 
رفن لل . ارطاوى 0 , جََ 
ان ١‏ : اليمامة رف ض 5 
و 5 ع السر 16 ضٍج ض 
أ ١‏ : الدرع 4 ضٍج ض ج 
يفن .١‏ 0 مصده 14 ض ض 
4 لول : ثهلان ٠‏ ضِج ضِج 
اخ ل 00 عقيف 8 ضٍج ض جح 
١ 16‏ 0 مرخ 1١١‏ ضٍِج ضِج 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . ا 


تابع جدول رقم 8: 


مم كود منطقة كودالمكتب أسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممتاز والأولى 
١ 1‏ 0 القيصومة 7 م جَ 
١ 7 1‏ الاتفاق 1 ضج ض ج 
١ 1‏ 0 النهضة 5 ضٍج ضٍج 
: فل لكل القادسية الك ججَ 35 
2.١ 1 3‏ الثقبة و ضج ضٍج 
.١ 4‏ لول الخلي يذل أْ -_- 
:١ 27 5:‏ الساحل 1 ضٍج ضٍج 
١ 7 66‏ الهدى يفن أٌ أٌ 
لبن 7 ل الثور 18 ١‏ 35 
.١ 0.‏ 0 الجزيرة 3 ض ض 
ون 3 ١‏ السلام 0 لم يشترك 
َك 3 لل الصفا /3” اج -- 
نان 3 ١‏ راس تنورة تف ضِ مم 
هن ا 01 التآألف 06 أ ١‏ 
لاه ١ ١‏ النعيرية 0 ضٍج ضٍج 
١ 7 08‏ العلمين 5144 أ | 
64 3 7 الترجى 3 ضٍج ضِج 
١ 0‏ 27 مضر 14 ض ض 
١ 51‏ 3 الابتسام بذ ضٍج ضٍج 
11 7 1 الهداية نا 5 39 
ان ١‏ 01 الخويلدية 15 جج | 
5 ؟. 5 المحيط 0 ضِج ضٍج 
.١ 7 36‏ الاتحاد 1 أٌ 3 
35 و ١‏ الأهلي 1 أ _-_- 
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تابع جدول رقم 6 


3 كود منطقة كودالمكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممناز والأولى 
> ون 06١‏ الانتصار ٠‏ لم يشترك 
348 9 0 الربيع . غير مقيد 
534 7 7 الوحدة 01 أٌ أٌ 
07 0 7 حراء ايل ضٍج ض ج 
الا 7 7 الليث 3 ضج ضِج 
7 م . عكاظ 45 جَ -_- 
ا مد 1 دج 56 عج عج 
”> . ٍ منيف ١‏ ضٍج ضٍج 
7 . . الأغر 1 ضٍج ضج 
فى ون . القوس 1١‏ ض ج ضج 
يف .2 مل الرائد 0 جَ جَجَ 
:١ . 7”‏ التعاون بن جَ جَجََ 
:١ 7‏ العربي 1 ضٍج ض 
4م . دل النجمة 0" ض , 
١م‏ : ١١‏ التقدم 34> 5 1 
4 : لد الأمل 1 ضٍج ضج 
مم . ١‏ مارد 6 ضٍِج ضٍج 
4م 0 :١‏ الهلالية 19 ض ض 
ه46 .6 ١‏ الصقر / ا ضٍج ض ج 
4 . 3 الحزم 15 ضٍج ض 
لام . بد الخلود 3 ضِج ضٍج 
44 : 1 الرمة و11 جَ 3 
١ 3 44‏ الجواء ف , جَ 
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5١ 
.6 تابع جدول رقم‎ 
كود منطقة كودالمكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية‎ 0 

الممتاز والأولى 
04 6 دل الحبلين :1 جَ -- 
نون 0 .١‏ الطائي ٠.‏ لم عدك 
يل 6 لل اللواء نض 5 3 
١ ٠.6 5‏ جبه ارا مم جَ 
5 . امل الغوطة 34> ض , 
ل ه. د الحائط 4 ضاج ضٍج 
١ .6 0/‏ فيد لذن 3 اج 
944 6. 2 الريان 1 ضٍج ضج 
194 ه. ١‏ قفار ٠6‏ ضٍج ض ج 
١ .5 1٠6‏ الصقور 04 ججَ -- 
ليل 5ه .2 الوطني 7 جَجََ 35 
ل ل 2 الجوراء ين جَجَ احج 
06# الكء ١‏ الخالدي 1 ض ض 
04 الله ١‏ ضباء 1 ضٍج ضج 
ل ل لل تيماء 1 ض ج ض 
05 اله بل السراء لان 3 جَجََ 
لا50 الاء لل زهران كن جَ اج 
م١‏ الاء ل غامد 1 ضِج ضِج 
احلل 7 ل التسامح ١‏ ضٍج ض ج 
(٠٠‏ الله ١‏ النجوم يق َ 53 
11١‏ الله ١‏ الطرف 1 - 
يد 04 ١‏ هجر امن جَجَ جَجَْ 
1# امه 00٠00١‏ الشروق 8 , جَ 


114 له 2026١‏ الروضة 14 ض ض 
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تابع جدول رقم 6. 


م كود منطقة كود المكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممتاز والاولى 
ل ١‏ العيون ” ض ض 
الله ١‏ الصواب 14 ضِج ضٍ 
ل .١‏ الفتح يهن 7 جَ 
١1١6‏ الله ١‏ العدالة 33 جج - 
ك1 الله ١‏ القارة الما 5 جَ 
17٠١‏ امه ١‏ الجيل ين أ أ 
١1١‏ حل ١١‏ الانطلاق 71 ض ض 
فد ايل ١‏ بدنه 6 ضِج ضٍج 
عار الى ١‏ التضامن بف ض ضِ 
14 89 1 الجندل 0 لم يشترك 
ين حل 20 الصمود 0 لم يشترك 
كا الى ١‏ العروبة 533 احج جَجَ 
يفل لل .١‏ القلعة 1 ضِج ض 
لل لحل ١‏ المنيرة "> ض جَ 
حل 6 ١‏ ضمك لكل أٌ 35 
فين 6 لول الوديعة 7 ض ض 
لفق ل ١‏ المصيف 0١‏ جَ ججَ 
يسن ١‏ لل جرش 4 ججَ ب 
لفل ١٠5  ةريزجلارقص 5١ ٠6‏ ض ضٍ 
4لا ١ ٠١0‏ النخيل 4 جج أ 
نين ١ ٠‏ العرين هرا 9 ججَ 
لضن بال ١‏ الشهيد 1 ض ج ض 
يفن 6 :١‏ الزيتون ف ض ض 
6د 0١ ٠‏ السروات 34> ض 1 
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تابع جدول رقم 6. 


08 كود منطقة كود المكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممتاز والأولى 
لخن لل :١‏ التهامى ف ضّ ض 
لحل لل :١‏ اليرموك 6 جَ جج 
لديل ١ 1١١‏ الأمجاد 148 ض ض 
يحل 5١ 1١‏ حطين ١‏ ضٍج ضٍج 
١١ ١١١ 1‏ بيش ف ججَ أ 
١١04‏ .: الصوارى 1 ضِج ض 
يقل ل 0051 الأخدود 1 ضٍج ضٍِج 
لكل كن :١‏ شرورة 1 ضٍج ضٍ ج 
كل كنل :١‏ نجران يف احج أ 
ليل بحن ١‏ أحد . لم يشترك 
لل سحل 0 الأنصار 1 أ | 
نل برل : المجد بح ض ض 
لكل بحل ل الغزوة 38> : 5 
حل بين 03 رضوى 1 ضِج ضٍج 
ذل ون 4 العلا بف ضِ ض 


ممتاز أ 
جيجه عج 
جيد ج 
متوسط م 
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جدول رقم 5. عدد الأندية الحاصلة على كل تقدير وقق المعيارين المستخدمين. 


التقديرات كل الأندية بعد حذف أندية الأولى والممتاز 
ممتاز 16 0 يل و١١‏ 
جيد جد 17 ل 16 ولد ال 
جيد ١ 48 ١١‏ ل 
متوسط 1١١ ١# ١6‏ 0رم 
ضعيف بن لحن 4 أشكاض 
ضعيف جدا ان كدان و رض كرون 
المجموع ١‏ ل 8 000 


وبناء على هذا التقويم الذي تم لجميع أندية المملكة وفق المعايير المستخدمة » فإنه يمكن 
تقوم كل مكتب ومنطقة» وذلك بإيجاد متوسط المكتب أو المنطقة من خلال المعادلة 
الآتية : مجموع نقاط أندية المكتب أو المنطقة مقسومًا على عدد الأندية في المكتب أو المنطقة 
بما فيها الأندية المقيدة والتي لم تشترك . ومن هنا فقد أمكن تقويم المكاتب والمناطق طبقًا 
لتلك المعادلة وهو ماتوضحه الجداول من رقم (7) إلى رقم .)١١(‏ 


جدول رقم /ا. عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط المكاتب بالمنطقة الوسطى. 


المكتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
االمكتب الرئيسي 1 36 مر اسن 
مكتب المجمعة 7 يحل 64 
مكتب الخرج ١‏ وفنا كرون 
مكتب شقراء ل ينف يكف 
مكتب الزلفى ع 5 هك 


مجموع المنطقة الوسطى ١ 4” ١‏ 4 
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يتضح من جدول رقم أنه قد أمكن من خلال متوسط النقاط تحديد الحالة الخاصة 
أكثر المكاتب نشاطًا من حيث مدى مشاركة الأندية التابعة له فى مسابقات الاتحاد السعودي 
لألعاب القوى للهواةء ومدى ما حققته الأندية التابعة له من إنجازات فى المسابقات التى 
اشتركت فيها على جميع الدرجات والمستويات» حيث كان متوسط نقاطه 277,4 وهو 
أعلى متوسط نقاط في المنطقة الوسطى» بينما كان مكتب الزلفي أقل مكاتب المنطقة 
الوسطى من حيث متوسط النقاط المستخدم . 


جدول رقم 8. عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط المكاتب بالمنطقة الشرقية. 


المكتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
المكتب الرئيسى 1 74> الاين 
مكتب القطيف 1 لاحل يتدفين 
مجموع المنطقة الشرقية 1" نيك 1 


ويوضح جدول رقم 8 حالة مكتبي المنطقة الشرقية حيث تفوق المكتب الرئيسي 
على مكتب القطيف . فقد بلغ متوسط نقاط المكتب الرئيسي 57,7 وهو من أعلى 
المتوسطات بين مكاتب ومناطق المملكة؛ بينما كان متوسط نقاط مكتب القطيف 77,717 
فقط محققًا من (7) أندية. 


جدول رقم 4. عدد الاندية ومجموع النقاط ومنوسط نقاط المكاتب بالمنطقة الغربية. 


المكتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
المكتب الرئيسى إن حان 11 
مكتب مكة المكرمة و شن 4 
مكتب الطائف 0 7 7 


مجموع المنطقة الغربية لحل ناح ودرةه 
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يوضح جدول رقم 4 حالة مكاتب المنطقة الغربية» حيث حقق المكتب الرئيسي 
أعلى متوسط نقاط بلغ 115., وذلك من خلال أندية مقيدة بهذا اللكتب» منها نادلم 
يشترك؛ أي أنه حقق هذا المتوسط من نقاط ناديين فقط من أندية الدرجة الممتازة» الأمر 
الذي يشير إلى ارتفاع المستوى الفني لهذين الناديين » وهي حقيقة تؤكدها نقاط كل منهماء 
بينما المكتب اعتمد فقط على نشاط هذين الناديين محققًا هذا المتوسط المرتفع . 


جدول رقم ٠‏ . عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط المكاتب بمنطقة القصيم. 


المكتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
االمكتب الرئيسى 9 73> تلكرق 
مكتب الرس 0 نل لف 
مجموع منطقة القصيم  ١5‏ حكن لا 


ويتضح من جدول رقم ٠١‏ والخاص بمنطقة القصيم أنها تشمل مكتبين متقاربين 
في المستوى من حيث متوسط نقاط كل منهما والتي بلغت 57 , ١1١‏ للمكتب الرئيسي 


جدول رقم .١١‏ عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط مناطق المملكة. 


المنطقة عدد المكاتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
المنطقة الوسطى 0 1:3 ١4‏ مرق 
المنطقة الشرقية 0 لف يليك 45 
المنطقة الغربية 9 1 نحن 8ه 
منطقة القصيم 0 15 الك /ا؟؟ 
منطقة حائل ٠ ١‏ 1544 ؟ 
منطقة تبوك ١‏ 0 رف ل 
منطقة الباحة ١‏ 0 ل سلف 
منطقة الأحساء ١‏ 1 4 لدل 
منطقة االجوف ١‏ 4 دل 4 


0١ 05:١ 0 ١ المنطقة الجنوبية‎ 
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لا 
تابع جدول رقم .١١‏ 
المنطقة عدد المكاتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
منطقة جيزان 14١ ١ 1١‏ مندكان 
منطقة نجران ١‏ 7 ه54 نماض 
منطقة المدينة المنورة ١ ١‏ لم١‏ لل نا 
عدد الأندية 
متوسط النقاط 
المديتة نجران جيزان الجنوبية الجوف الأحساء الباحة تبوك حائل القصيم الغربية الشرقية 
الوسطى 


القصيم .. الغربية ‏ الشرقية | الوسطى 


شكل رقم .١‏ عدد الأندية ومتوسط نقاط مناطق المملكة. 


يتضح من جدول رقم ١١‏ وشكل رقم »١‏ والخاص بكل من عدد الأندية ومتوسط 
نقاط كل منطقة من مناطق المملكة الثلاث عشرة إن أعلى المناطق من حيث متوسط النقاط 
كان لمنطقة الأحساءء حيث بلغ 11,75» ثم المنطقة الجنوبية» يليها الغربية» ثم المنطقة 
الشرقية» يمتوسطات نقاط بلغت ١‏ , 04 و94 04,٠‏ و4 ,45 على التوالي . بينما كانت 
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منطقتا القصيم وحائل أقل المناطق من حيث متوسط النقاط. حيث بلغت 77,٠7‏ 
و1ار؟1. 


سادسًا: الاستنتاجات 

في حدود الإجراءات والأساليب المستخدمة في التقويم يمكن التوصل إلى 
الاستنتاجات الآتية : 

© صلاحية الأسلوب المقترح لتقويم الأندية والمكاتب والمناطق في نشاط ألعاب 
القوى وققاً لصلاحية تطبيقه بكفاءة ونجاح في تصنيف الأندية والمناطق والمكاتب حسب 
الحجم الفعلي للمشاركة الفنية في بطولات الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة . 

© تعتبر مناطق الأحساء والجنوبية والغربية والشرقية من أكثر مناطق المملكة نشاطًا 
بينما كانت مناطق القصيم وحائل أقلها نشاطًا في مسابقات ألعاب القوى من خلال الأندية 
المشاركة بها . | 

© تفوقت بعض الأندية في مدى اشتراكها ومستوى إنجازاتها في مسابقات ألعاب 
القوى على أندية الدرجة الممتازة الحالية . 

© حصل نادي ضمك من المنطقة على أعلى عدد من النقاط » حيث بلغ مجموع 
ماحصل عليه ١9١‏ نقطة بين جميع أندية المملكة في أنشطة الاتحاد عن عام 4 ١ 4 ١‏ هه بينما 
كان نادي الهدى من المكتب الرئيسي بالمنطقة الشرقية أعلى الأندية من حيث مجموع النقاط 
المعبرة عن تقويمه بين أندية المملكة » وذلك بعد استبعاد أندية الدرجة الأولى والممتازة محققًا مجموع 
نقاط بلغ ١117/‏ نقطة . 


سابعا: التوصيات 

في حدود الإجراءات والأساليب المستخدمة في التقويم يمكن التوصل إلى التوصيات 
الآاتية : 

© استخدام الأسلوب المقترح سنويًا وإدراج مبادئه في دليل النشاط السنوي؛ كما 
أنه يصلح كوسيلة للمقارنة بين الأندية والمناطق والمكاتب سنويًا . كذلك فإنه يمكن من 
خلاله تطبيق فلسفة الاتحاد السنوية من خلال نقاط الترجيح حسب الفلسفة العامة 
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والأهداف السنوية المحددة من قبل الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة. 

#وضع نظام لصعود الأندية وهبوطها من مسابقات الدرجة الممتازة على أساس 
التقويم السنوي لها وفق هذا النظام . 

© ترشيد الدعم المالي والفني للأندية المشاركة فى مسابقات ألعاب القوى» سواء 
في ذلك الأندية أو المكاتب أو المناطق وفق نتائنجها في هذه الدراسة التقويمية» مما يساهم 
في دعم الأندية ذات النشاط الواضح والمستوى الفني العالي وفقًا لمعايير عملية التقويم 
المستخدمة في هذه الدراسة . 

© نشر هذه الدراسة على الاتحادات الأخرى للاسترشاد يما جاء بها في عمليات 
تقويم الأندية بطريقة موضوعية وعلمية. 

© دراسة أسباب تأخر منطقتي القصيم وحائل حتى يمكن العمل على رفع مستوى 
كل منهما. 


مصادر البيانات 
© أعدت بيانات إحصائية لترتيب الأندية بدرجاتها الثلاث ومجموع نقاطها في جميع البطولات 


بأنواعها . 
© حصل الباحثان على نتائج البطولات بأنواعها من سجلات الاتحاد السعودي لألعاب القوى 
للهواة بعد اعتمادها من اللجنة الرئيسية للحكام واللجنة الفنية بالاتحاد . 


المرا 

[1] الحلبي» آمال أحمد حسن «بناء دارفا الرياضي لتقويم مستوى اللياقة البدنية 
لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي (نموذج لتطبيق طريقة البروفيل الرياضي للتقويم في التربية البدنية 
والرياضة . )»ا مجلة العلمية للتربية اليدئية والرياضة ‏ جامعةالإسكندرية كلية التربية الرياضية 
للبنات» ع؟ (يناير 1997م). 

["] .1980 .م برطوما! لا :10 ,كتداما .51 .مالم ءعسفظ أمعاوبزاط جا ماع عم لمع ناكو ء1! .18 ع ع لمعا 

[*] الغريب.» رمزية . التقوي والقياس النفسي والتربوي القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية. ٠191١م.‏ 

1 .1983 ..0» برطومالة ,لا :110 ,هآ .)5 .كرممك 4انه «مالع فط أمعتكبراط زه كنمف مفصلامع لح .© ,تعطعادظ 
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[6] عيدء محمد عبدالعزيز . «مفاهيم التقويم وأسسه ووظائفه . » في محاضرات في التقوي التربوي . 
الكويت: مكتب التربية العربي لدول الخليج؛ مقام. 

[] الطائي» نزار . «القياس وعلاقته بالتقويم التربوي . »في محاضرات في التقويم التربوي . الكويت: 
مكتب التربية العربي لدول الخليج» 15415ام. 
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4 .1ن :ه10 وطنط) فذذع]آ 01 كعتأماك لمعغتصطاءءع1 عط مم1 سمناد سا1 
كعناء لغش صأ ممموء5 


**مقدمء 501 .1 عزدر ج12 لمه *طكتععد2 .11 ج221 
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مجلة جامعة ا ملك سعود. م24 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية :)١(‏ ص ص 84-17 (1119ه//1991م). 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى: 
واقعها وأبرز عوائقها 


سعد عبدالله بردي الزهرانى 
أستاذ مشارك » قسم الإدارة التربوية والتخطيط » كلبة التربية» جامعة أم القرى » 
مكة ا مكرمة» ا مملكة العربية السعودية . 
ملخص البحث . تهدف هذه الدراسة إلى تحديد الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التنديس بجامعة أم القرى 
وأبرز عوائقها. وبعد جمع البيانات - باستخدام الاستبانة - وتحليلها إحصائيّاء أمكن الإجابة عن تساؤل 
الدراسة وعرض نتائجها التي من أهمها مايلي : 

١‏ - بلغ المعدل العام للإنتاج العلمي لمجتمع الدراسة ؛ , ٠‏ بحث سنويّاء وإذا استبعدنا من المجتمع 
أولئك الذين لم ينشروا أي عمل علمي فإن المعدل يتحسن ليصل إلى , ٠‏ يحث سنويّاء وهو معدل أقل 
مما هو عليه في جامعات الدول المتقدمة والذي يتراوح من بحث إلى بحثين . 

” - أن حوالي 4 ,7"8/ من أفراد الدراسة لم ينشروا أي عمل علمي منذ حصولهم على الدكتوراه. 

- أن 776 من الأساتذة المساعدين و87/ من الأساتذة المشاركين قد توقفت علاواتهم السنوية 
بسبب عدم إنحاز الأعمال العلمية المطلوية للترقية . 

4 - إن الأساتذة المساعدين أقل إنتاجية من زملائهم الأساتذة المشاركين . 

© - توجد علاقة ارتباطية موجبة قدرها 6 , * بين ارتفاع الإنتاجية العلمية للعضو وتزايد سنوات 
خبرته . 

5 - يؤكد /7١‏ من أفراد الدراسة بأنهم غير راضين عن إنتاجيتهم العلمية بسبب انخفاضها . 

/- احتلت عوائق الإنتاجية التي مصدرها الجامعة المرتبة الأولى تلتها المصادر الاجتماعية فالذاتية . 

8 - يرى مجتمع الدراسة أن من أبرز عوائق إنتاجيتهم العلمية التي مصدرها الجامعة: ندرة 
الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة وقلة الفرص المتاحة لحضور مايعقد منها في الخارج» وندرة 


الخ 


23> سعد عبدالله بردي الزهراني 


الدوريات والكتب المنخصصة في مكتبة الجامعة » وعدم كفاية التجهيزات والتسهيلات المادية » وعدم 
توافر الفنيين ومساعدي الباحثين وخدمات التوثيق والإعلام العلمي. وانخفاض الحوافز المادية والمعنوية 
التي تقدمها الجامعة للباحثين» وعدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة» وطول الإجراءات 
الإدارية المتبعة في نتحكيم ونشر الإنتاج العلمي وطول فترة طباعته ومحدودية قنوات نشره في الجامعة. 
وعدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة. وتدني الأولوية المعطاة للإنتاج العلمي في الجامعة» وعدم 
رسوخ تقاليده التي تسهم في الارتقاء به وتقصير مراكز البحوث في تنشيط حركته» وانشغال الأعضاء 
بالأعمال الإدارية» ونقص الهيئة التدريسية . 

أما العوامل التي مصدرها المجتمع فمنها : انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث 
العلمي» وقلة الطلب الاجتماعي عليه وعدم تقديره والاهتمام به والإحساس بجدواه» وحساسية المجتمع 
نحو البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات. 

أما العوامل الذاتية فأبرزها قلة المردود العائد للفرد من البحث وارتفاع التكاليف التي يتحملها في 
سبيل الإنتاج العلمي . 


أدبيات الدراسة 

المقدمة 
رغم أن النظم واللوائح الرسمية للجامعات العربية تؤكد على أن الإنتاج العلمي وظيفة 
من الوظائف الأساسية للجامعة وواجب من أهم واجبات عضو هيئة التدريس » فإن العديد 
من الدراسات وجد أن معدل الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس الجامعي في العالم 
العربي أقل من المستوى المطلوبء إذ تقدر إحدى الدراسات :١[‏ ص4/] أن معدل 
الإنتاجية الحقيقية للباحث العربي لايتعدى 7, ٠‏ بحث سنويّاء وهو معدل ضعيف جدا 
إذا ما قورن بإنتاجية الباحث في الدول المتقدمة التي تتراوح بين بحث أو بحثين سنوي . 

وتشير دراسة قدمها مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية [؟] إلى 
المؤتمر الثالث للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي أن 
نشاطات البحث العلمي التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس في الجامعات العربية لاتمثل 
أكثر من 0/ من أعبائهم الوظيفية» بينما تصل إلى حوالي 17/ من أعباء نظرائهم في 
جامعات الدول المتقدمة . 
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وظاهرة عدم أو ضعف الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس الجامعى لايمكن أن 
تكون ظاهرة طبيعية» ذلك أنها تتنافى مع طبيعة إعداد العضو وتكوينه العلمي وإدراكه 
العميق بأن الإنتاج العلمي واجب أساسي من واجباته ومطلب جوهري لبقائه واستمراره 
فعالاً في أداء مهامه التدريسية والإدارية ومؤثرا في محيطه العلمي والاجتماعي 
والاقتصادي. 

كما أنه من الصعب أن نتخيل عضو هيئة التدريس الجامعي يقرر بوعي كامل حرمان 
ذاته من متعة الإنجاز العلمي ‏ وحقه في الترقية وكسب الشهرة والسمعة المرموقة التي تتوقف 
جميعها على إسهاماته العلمية» وليس من السهل الإقرار بوجود بعض الأعضاء الذين 
يمارسون هذه الوظيفة في حدها الأدنى وبالقدر الذي يضمن لهم الترقية لولا وجود أسباب 
جوهرية تقف عائقًا في هذا الطريق . 

وإذا كان من حقنا أن نستغرب وجود ظاهرة عدم الإنتاج العلمي أو ضعفه في أوساط 
أعضاء هيئة التدريس الجامعيين » فإن من الواجب أن نتحقق من مدى توافر المقومات اللازمة 
لهذا الإنتاج والإبداع فيه» وما اتخذ من وسائل لإزالة العوائق التي تجعل العضو مقلاً في 
إنتاجه أو مجافيًا له . ذلك أن واقع الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس الجامعي يتأثر كما 
وكيماء إيجابًا أو سلبًّاء صعودا أو هبوطاء بمايتوافر له من مقومات وما يعترضه من عقبات . 

والباحث في هذه الدراسة يسعى إلى التوصل إلى بعض المؤشرات عن إنتاجية عضو 
هيئة التدريس السعودي بجامعة أم القرى» وتحديد أبرز العوامل التي تعيقهاء والخروج 
ببعض التوصيات حول سبل الارتقاء بالإنتاجية العلمية للعضو في هذه الجامعة . 


مفهوم الإنتاجية العلمية 

يعد مفهوم الإنتاجية من المفاهيم الغامضة التي لاتزال عرضة للكثير من التناقض 
والاختلاف في معناها . وقد بدأ استخدام هذا المفهوم في مجال الصناعة والاقتصاد ليعني 
في الأساس العلاقة - أو النسبة - بين المدخلات والمخرجات» ثم سعت مجالات أخرى 
إلى تكييف هذا المفهوم ليتلاءم مع تطبيقاتها واستخداماتها الخاصة» وقد أدى هذا التكييف 
إلى أن معنى الإنتاجية في مجال معين لايعني بالضرورة المعنى نفسه في مجال أخرء كما 
أصبح من المتعذر وجود تعريف جامع مانع متفق عليه بين المختصين في مختلف المجالات . 
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وحتى في مجال الاقتصاد والصناعة التي انبثق منها هذا المفهوم» تعددت تعاريف 
الإنتاجية لتشمل تعريفها بأنها: العلاقة بين المدخلات والمخرجات» مقياس لثمار الجهد 
الاصاي اث بون اردقم مقياس لكفاءة استخدام المصادر المادية والبشرية في عملية 
الإنتاج » أداة ‏ تقيس العامل الأساسي المحدد لمتطلبات الإنتاج من قوة العمل أو رأس المال 
[“". ص ص 1-6 ]. 

وإذا تركنا الخوض فى العموميات وانتقلنا إلى التعريف المحدد للإنتاجية العلمية 
لتقتو قينة التذزيين + مل اجن الناحفيق [ فرص ؟ ] يعرف الأقاجة العلسة أ البيمدة 
بأنها الشواهد الملموسة لأنشطة البحث؛ أما البحث فيعرفه بأنه العمليات التي يتم بها 
اكتشاف وتحديد وشرح واستنتاج وإدراك الحقائق والعلاقات الجديدة في عالم الإنسان 
والطبيعة. 

أما في دراستنا هذه. فيقصد بالإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس : ثمار الجهود 
العلمية التي يقوم بها العضو والتي تظهر في هيئة كتابة بحث أو مقالة أو تأليف كتاب أو 
ترجمته أو تحقيقه؛ وما شابه ذلك من الأعمال العلمية التي تعد بمقاييس العلماء إضافة 
علمية أو حلاً لمشكلة قائمة وهذا يعنى يعني أن هذا التعريف لايشمل ما يعده البعض من الإنتاج 
العلمي لعضو هيئة التدريس الجامعي كالإشراف على طلاب الدراسات العلياء والعضوية 
في الجمعيات العلمية و لجان الترقية والنشر العلمي » والعضوية في لحان التحرير والتحكيم 
في الدوريات العلمية. 


مجالات الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس 

يقسم البعض [5. ص ص١777-17]‏ مجالات الإنتاجية العلمية لعضو هيئة 
التدريس الجامعي إلى المجالات التالية : 

١‏ - البحوث التربوية امتعلقة بتطوير المقررات الدراسية والبرامج التعليمية» والمناهج 
وطرق التدريس » وأساليب التعلم» وسبل خلق المناخ الذي يشجع الطالب الجامعي على 
البحث والتحقيق» وزيادة القدرة على التعلم . 

؟ - البحوث الأساسية التي تهدف إلى إنتاج المعرفة الجديدة وتنميتها في حقل معرفي 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس اللسعوديين. .. يم 


- البحوث التطبيقية التي تهتم بحل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والتربوية 
وخلافها. 

ومع أن هناك العديد من وجهات النظر حول أولويات هذه المجالات للباحث 
العربي » فإننا نرى أنها جميعًا مجالات مهمة ولا ينبغي مطالبة الباحث بالتركيز على أحدها 
يناب الخو . 1 


معايير قياس الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس 

تتفق الدراسات التى اهتمت بسبل قياس الأداء العلمى أو البحث على أنه لايوجد 
مغيان واعد نابي لقناس عدا لاا ويشمر ستيا 5-0 ص ص9١١-١١١]‏ 
إلى أن جمعية البحوث الأمريكية سعت إلى تنويع معايير قياس الإنتاجية العلمية 
لإاذلاناعد لمهم لمعنو لتشمل : عدد الأعمال العلمية المنتجة» والأصالة أو الجدة في العمل 
المكتوب لإاذلةهدذعنه» والجدوى » 11092ن6زوذ» الابتكارية كما يحددها المشرفون أو الرؤ ساعء 
وشهرة الباحث بين أعضاء فريق البحث. والشهرة التي نالتها جامعته بسبب إسهاماته 
العلمية المميزة . 

ومن المعايير التي استخدمتها الجامعات الأمريكية لقياس الإنتاج العلمي لعضو هيئة 
التدريس» مرتبة حسب أهميتها مايلي [57» ص5١]:‏ 

- عدد المقالات المنشورة في دوريات علمية مشهورة ومعترف بها . 

- عدد الكتب التي ألفها العضو بمفرده أو بصفته المؤلف الرئيسي فيها . 

- جودة الإنتاج العلمي للعضو في نظر الزملاء بجامعته . 

- عدد الأعمال العلمية المنشورة في الدوريات التي تصدرها الجمعيات العلمية . 

- الجوائز التي حاز عليها العضو من جهات علمية مقابل إنجازه العلمي . 

- التقارير وتأليف فصول من كتاب معين. 

- جودة الإنتاج العلمي للعضو في نظر الزملاء خارج جامعته. 

- جودة الإنتاج العلمي للعضو في نظر رئيس القسم. 

- حصول الباحث على تمويل مقابل العمل العلمي المنجز. 


بم سعد عبدالله بردي الزهراني 


- الكتب التى اشترك فى تأليفها الكاتب بصفته محرا لها . 

- أوراق العمل المقدمة للمؤ مرات والندوات التي تعقدها الجمعيات العلمية. 

- جودة الإنتاج العلمي في نظر المحكمين أو محرري مجلات الجمعيات العلمية . 

- جودة الإنتاج العلمي من وجهة نظر عميد الككلية . 

- أوراق العمل والتقارير غير المنشورة . 

- الاقتباسات من الكتابات المنشورة للعضو. 

- تقوم العضو لإنتاجه العلمي . 

ويؤكد ملر:34116 [لاء ص”97] أن معرفة عدد الأعمال العلمية التي قام الباحث 
بإنجازها ونشرها تدلنا فقط على درجة حماسه والتزامه باستمرارية العمل في هذا المضمار. 
ولكنها بالتأكيد لاتقدم الدليل على جودة الإنتاج وكفاءته . لهذا لابد من اللجوء إلى معايير 
محددة لقياس جودة الإنتاج العلمي للعضوء ومن هذه المعايير: 

. السمعة التي تتمتع بها المجلة المنشور فيها الإنتاج لدى المتخصصين‎ - ١ 

؟ - الحكم على جودة الإنتاج العلمي للعضو من قبل الزملاء في القسم العلمي 
الذي يعمل به العضو. 

. الحكم على جودة الإنتاج العلمي للعضو من قبل الزملاء خخارج الجامعة‎ -٠7 

4 - التقويم العلمي لإنتاج العضو من قبل رئيس القسم . 

4 - الاستجابة التي حصل عليها العمل المنشور من الباحثين الآخرين . 

5 - عدد الاقتباسات من العمل العلمي المنشور. 


مقومات الإنتاج العلمي 

من المعروف أن التقدم العلمي والتقني الذي حققته الدول المتقدمة في كل جوانب 
الحياة لم يكن بمحض الصدفة» بل كان تقدمًا ارتكز على البحث العلمي واستفاد من ثمار 
نتائجه» كما أنه لم يقدر لهذا البحث أن ينموويزدهر ويحقق ما حقق لو لم تتوافر له كل 
المقومات اللازمة لنموه وازدهاره. وتحدد إحدى الدراسات الأمريكية المقومات التى 
توافرت للبحث في المجتمع الأمريكي بما يلي [4» ص ص41 41-7 8] : ١‏ 
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١‏ - احتلال البحث مركرً متقدمًا في سلم الأولويات الاجتماعية. 

؟ - الدعم المالي السخي المتوافر للبحث . 

. الطاقة البشرية المؤهلة للقيام بالبحث‎ - ٠" 

4 - التسهيلات والتجهيزات اللازمة للبحث . 

6 - شبكة الاتصال العلمي التي تسهل نشر البحث وتوصيله إلى كل من يحتاجه . 

. المناخ العلمي الذي يدعم البحث ويعزز جهوده ويشجع الإبداع والابتكار فيه‎ - ١ 

وتلخص إحدى الدراسات [9. ص ص ٠١8-487‏ ] العوامل التي تؤثر في الإنتاجية 
العلمية على النحو التالي : 

١‏ - عوامل مجتمعية : وتشمل موقف المجتمع من البحث العلمي» كما يتجلى في 
مقدار المال المخصص ليزانياته » والإنفاق على بناء تجهيزاته » والترتيبات القائمة لتهيئة المناخ 
المناسب لانطلاقه. والسياسات الراشدة اللازمة لازدهارهء والتقاليد العلمية الهادفة إلى 
ترسيخهء والضمانات الضرورية حرية العاملين به. 

"١‏ - عوامل جامعية : وتشمل البنية اجامعية وما توفره من مناخ ونظمء وحوافز 
وقيم تترجم في صورة تقليل أعباء العمل التي تصرف العضو عن القيام بالبحث العلمي» 
وزيادة ما يخصص له من وقت» وتهيئة ظروف العمل المادية والمعنوية التي تقدر جهود 
الباحثين وتعزز الاتجاهات الإيجابية نحو عملهم العلمي» وتوفر لهم فرص النمو المهني 
وكل ما يتطلبه عملهم من إمكانات وتسهيلات . 

* - العوامل الشخصية : وتشمل الدافعية الذاتية للعضو تجاه الإنتاج العلمي ١‏ ورغبته 
في الإنجازء ورضاه عن عمله والإحساس بمتعة القيام به» ورغبته في تحقيق الشهرة وكسب 
الاعتراف والقبول والتقدير من الآخرين» وحبه للاستطلاع والابتكار والتجديد. ورغبته 
في النمو والحفاظ على الاتصال الشخصي المستمر بالزملاء في الأوساط العلمية وإقامة 
علاقات جيدة معهم. ومتابعة كل جديد في المجال العلمي . 


لم تكن قضية عوائق الإنتاج العلمي في الوطن العربي قضية معاصرة فحسب» بل 
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كانت من القضايا التى شغلت المفكرين والكتاب العرب خلال العقود الماضية التي تعاظمت 
فيها آمال الأمة العربية في اللحاق بالدول المتقدمة وبناء نهضة علمية وحضارية قوامها 
البحث والإنتاج العلمي . 

ففي دراسة منشورة في عام ٠151م‏ يحذر إلياس الزين1١٠»‏ ص6١٠]‏ من خطورة 
ظاهرة هجرة الأدمغة العربية» ويرى أن التخلف الشديد في مراكز الأبحاث والمختبرات والمراجع 
والمكتبات والجمعيات العلمية والمهنية قد أدت إلى عيش المنخصص العربي في عزلة علمية 
وكانت الدافع وراء هجرته إلى الدول التي تتوافر فيها مقومات البحث والإبداع العلمي . 

ويؤكد أنطوان زحلان ١1١1‏ » ص ٠‏ 4] أن إنتاجية القوى البشرية العلمية في العالم 
العربي من البحث العلمي في عام 1417م أقل من /٠١‏ مما يجب إنتاجه » ويشير إلى أن 
عدد القوى البشرية العلمية العربية في عام 141/4 م تساوي من حيث العدد مثيلاتها في 
الولايات المتحدة الأمريكية وتتجاوز مثيلاتها في بريطانيا واليابان أثناء الحرب العالمية 
الثانية. ولكن المقارنة بين أداء هذه المجموعات تظهر عدم وجود إنجاز علمي متحقق في 
الوطن العربي يمكن أن يقارن بإنتاج هذه المجموعات في المجتمعات العلمية الأخرى على 
الرغم من الفارق الزمني المتخذ كأساس للمقارنة» وبرجع زحلان هذه ا حالة إلى وضع 
المئؤسسات الاجتماعية المسؤولة عن دعم البحث وتطويره وتشجيع القيام به وتهيئة الظروف 
المناسبة له . 

ويرى البعض أن قلة الوقت الذي يخصصه عضو هيئة التدريس للبحث العلمى 
أحد العوائق» وفي هذا الخصوص تؤكد الدراسة التي قدمها مكتب اليونسكو الإقليمي 
للتربية في الدول العربية [؟١:‏ ص!! إلى المؤتمر الثالث للوزراء المسؤولين عن التعليم 
العالي والبحث العلمي في الوطن العربي المنعقد عام ٠7‏ 4١هء‏ أنه على الرغم من أن 
البحث العلمي من المسئوليات الأساسية لعضو هيئة التدريس في الجامعات العربية وأن 
البحوث العلمية عنصر أساسي في رسالة الجامعة العربية» فإن نشاطات البحث العلمي 
التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس في الجامعات العربية لاتمثل أكثر من 0 من أعبائهم 
الوظيفية » بينما تصل إلى حوالي 77/ من أعباء نظرائهم في جامعات الدول المتقدمة . 

ويرجع عبدالله أبو بطانة ١71‏ ص١8١]‏ ظاهرة تدني بحوث مؤسسات التعليم 
العالي في المنطقة العربية إلى الأسباب التالية : 
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١‏ - حصول وظيفة البحث العلمي في الجامعات العربية على أولوية متدنية بالرغم 
من أن قوانين تنظيم هذه الجامعات تنص على أن البحث العلمي من الوظائف المهمة لهذه 
الجامعات. 

؟ - ضعف الإنفاق على نشاط البحث العلمي لقلة المخصصات له في ميزانية 
الجامعات العربية . 

٠"‏ - النقص الكبير في أعضاء الهيئة التدريسية وهجرة الأدمغة والكفاءات العربية 
لخارج أوطانها . 

5 - الانفصام التام بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية في المجتمع وما أدى إليه من 
بعد الجامعة عن مشكلات هذه المؤسسات . 

هه - عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين المؤهلين لمجالات البحث العلمي . 

- انعدام المناخ العلمي السليم وخاصة الحرية الأكاديمية . 

وهناك من يرمي بالجزء الأكبر من اللوم على عضو هيئة التدريس. ومن هؤلاء عزت 
عبدالموجود .١4[‏ ص177١]‏ الذي يؤكد أن العديد من أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات 
التعليم العالي العربي لا يق رأون ولا يبحثون» ويرون أن الحصول على شهادة الدكتوراه هو 
نهاية المطاف . كما يحدد أسبايًا أخرى لضعف الإنتاجية العلمية لأساتذة الجامعات منها عدم 
وجود مكتبات ومعامل كافية» وزحمة أعمال العمل التدريسي والإداري الملقى على عاتق 
الأساتذة» والانشغال بأعمال أخرى سعيًا وراء مزيد من الدخل الاقتصادي. وعدم وجود 
جو علمي يسمح بالتنافس وإنجاز بحوث يشترك فيها فريق من الباحثين. 

أما محمد مرسي .١5[‏ ص ص 1-١‏ 1]» فيرى أن من معوقات البحث العلمي 
في العالم العربي ما يلي : 

. ضعف المرصود من الأموال للإنفاق على البحث العلمي‎ - ١ 

. قلة عدد العاملين في مجال البحث العلمي‎ - ١ 

؟ - ظروف العمل التي يعيش في ظلها العلماء والباحثون. 

: - عدم الاهتمام الكافي بحضور العلماء والباحثين المؤتمرات العلمية . 

ه - عدم مشاركة المؤسسات الكبرى والشركات والأثرياء من الأفراد في نفقات 


البحث الكلمى 
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5 - ازدياد حجم هجرة الكفاءات العربية وعدم توافر الفرص لتكوين قيادات علمية 
في كل مجال. 

؛ - عدم ربط اليحوث العلمية بخطط التنمية» وعدم اهتمام جهات التنفيذ يما 
يجري في الجامعات ومراكز البحوث من تجارب وبحوث . 

8 - انعدام مناخ البحث العلمي الذي يساعد على مو العلماء . 

4 - ندرة المجلات العلمية المتخصصة والدوريات. 

ويرجع توق وزاهر [؟9 » ص ص47-1//8] عوائق الإنتاج العلمي في العالم العربي 
إلى انصراف المجتمع العربي عن الاهتمام بشؤون العلم ووسائل تطويره» ومن الشواهد 
التي أوردها للتدليل على قوله مايلي: 

© انخفاض نسبة ما يخصصه العالم العربي للإنفاق على البحوث العلمية» حيث 
بلغت هذه النسبة في عام ٠19١م‏ مايقارب 77 , /٠‏ من الناتح القومي العربي» مقابل 
0 "/ في الدول المتقدمة وإ سرائيل . 

© قلة العاملين العرب في مجالات العلم المتقدمة مقارنة بالعاملين في مجالات 
العلم التقليدية» حيث بلغت نسبة العلماء العرب المشتغلين بالبحوث والعلوم التطبيقية 
8 مقابل 75,5/ للأوروبيين. 

© تخلف التقاليد العلمية في البلاد العربية نتيجة حداثة نممارسة العمل العلمي 
وضيق نطاق المشتغلين بالعلم وغياب الضوابط للخروج عن التقاليد العلمية. 

© قلة عدد الدول العربية التي تمتلك أجهزة ومؤسسات لصناعة السياسات والخطط 
العلمية المعلنة وتنفيذها وإدارتها والتنسيق بين المجالات المتصلة بالبحث العلمى . 

© زيادة أعباء عمل عضو هيئة التدريس العربي . 1 

وفي دراسته حول معوقات البحث العلمي لعضو هيئة التدريس في بعض الجامعات 
السعودية؛ يحده منفيخي [17: ص ص 1/0-14] المعوقات التالية : عدم تشجيع الأستاذ 
الجامعي على حضور الندوات والمؤتمرات العلمية» والعبء التدريسي الكبيرء والانشغال 
في الأعمال الإدارية» وعدم توافر مساعدين للباحث» وطول فترة تحكيم الأعمال العلمية 
التي تصل أحيانا لسنة » ومركزية المكتبة وبعدها وقلة ساعات عملها وعدم توافر الكتب 
والمراجع والدوريات الحديثة» وعدم توافر فهرسة آلية للمراجع والموضوعات» وعدم 
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تشجيع الأستاذ الجامعي على تقديم الخبرة والمشورة ختارج الجامعة» وقلة المجلات الدورية 
لنشر الأبحاث العلمية؛ وعدم موضوعية قرارات بعض المحكمين» وعدم وجود 
تعويضات أو مزايا مادية للباحث أثناء فترة إعداده للبحث العلمى . 

أما الكبيسي وقمبر 17 » ص ص 41-14] فيقرران أن وضعية البحث في الجامعة 
تعكس دون شك وضعية البحث ورسالة الفكر في المجتمع ومؤسساته العاملة» ويحددان 
معوقات البحث العلمي في الجامعات العربية في التالي : 

١‏ - نقص التمويل المخصص للبحث العلمي في الجامعات العربية» وعدم قدرة 
مراكز البحوث بالجامعات - رغم كثرتها - على إجراء بحوث ذات حجم كبير وتأثير 
خطير بسبب قلة ميزانياتها . 

؟ - الشكلية والروتينية والتكرار لمعظم البحوث التي تنتجها الجامعات العربية 
ودورانها في فراغ تخطيطيء ثما يجعلها بعيدة التأثير في حياة الناس أو أنشطة الإنتاج . 

١‏ - وقوف الإجراءات الروتينية عقبة في وجه الاستفادة مما تخصصه الجامعات 
من مال للبحث العلمي على الرغم من قلة المخصصات . 

4 - نقص التقنيات المعقدة والأجهزة المكلفة وفرق البحث الكبيرة المدربة . 

ه - ضعف مناخ الاستقلالية والحرية الفكرية التي في ظلها تنشط الجامعات كمراكز 
بحثية أصيلة تقوم بدورها في تنمية المجتمع . 

7 - العزلة التي تعيشها الجامعة عن بقية المؤسسات الإنتاجية في المجتمع » وضعف 
التعاون المشترك بينهما بسبب عدم ارتباط البحث العلمي بخطط التنمية عمومّاء وضعف 
دور هذه الخطط فى بناء صناعة جاذبة للبحث . 

/ا- ضعف الدافعية الذاتية لأعضاء هيئة التدريس بسبب سوء التقدير الأدبي والمادي 
لجهودهم العلمية» الأمر الذي جعل بحوثهم تتركز في بحوث الترقية إلى درجة علمية 
أعلى ١‏ وأدى إلى ضعف معدل الإنتاجية الحقيقية للباحث العربي التي تقدر بحوالي 7, ٠‏ 
بحث لكل باحث سنويًا مقابل بحث إلى بحثين سنويًا للباحث في الدول المتقدمة. 

8 - العوامل المجتمعية والإدارية والثقافية والاتصالات التي تتشابك كلها في خلق 
مناخ خانق يقتل ملكات الإبداع ويطارد همم الباحثين» ويضعف الدافعية الذاتية للبحث . 

4 - انشغال المؤسسات العاملة في الدول النامية بأولويات حياتية تتصل بتأمين 
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المستويات الدنيا من حاجات الجماهير. ومع أن بعض هذه الدول يمتلك أكاديميات أو 
مجالس قومية للبحوث فإنها في الغالب محدودة التأثير» منحصرة النشاطء مسيّسة 
الطابع » استشارية الرأي. 

افتقاد أكاديميات البحث ومراكزه القائمة للتنسيق والتعاون في وضع وتنفيذ 
خطط بحوث ذات مردود وتأثير في الأوساط الاجتماعية تعمل على اجتذاب الكفاءات 
المتخصصة في مجالات البحوث وتحول دون هجرة العقول العلمية إلى الخارج . 

-١١‏ عدم تشجيع واضعي سياسات التنمية لعمليات البحث وتوفير مستلزماتهاء 
وإعطائها الوزن اللازم في دراسة البدائل وصنع القرارات . وقد ترتب على هذا أن تركزت 
جهود الباحثين على إنتاج دراسات وأبحاث على درجة كبيرة من الهامشية التي اتخذها 
واضعو السياسة حجة للقول بأن هذه البحوث والدراسات كمالية أكاديمية ضعيفة التأثير 
في صيغ التنمية الحالية » ولايمكن الاهتداء بها فيما يتخذ من قرارات . 

-١‏ عدم السماح للباحثين العرب بالتجدد والانتعاش والنمو عن طريق فتح قنوات 
عالمية للاتصال وتبادل الخبرات وحضور المؤتمرات والندوات العالمية» وما يترتب على 
ذلك من نشر أبحائهم في دوريات علمية مشهورة» حيث لايجد الياحثون أمامهم إلا 
أبوابًا مقفولة وطرقًا مسدودة ودوريات محدودة لاتتسع لنشر كل ماينتج» ويصبح النشر 
غاية وهدمًا ووسيلة لا تنهض به سياسة نقدية للتجويد البحثي ولاسياسة إعلامية للإفادة 
العلايرة قله على عبد العرفة والتطبيق: ١‏ 

17 - غياب الأصالة وفقدان الاستقلالية في أغلب بحوث الباحثين العرب. وتركزها 
في بحوث نظرية مكررة ومحشوة بالمعلومات المستقاة في الغالب من مصادر ثانوية» وافتقارها 
إلى بناء مفاهيمي رصين» وتقديم رؤية جديدة تعبر عن أصالة الباحث وذاتيته . 

4- ندرة وجود الباحث العربي المبدع والأصيل الذي يستقل ببحثه وإبداعه عن 
كل تقليد أو شكلية أو استيراد. وعدم التهيئة لظروف ولادة مثل هذا الباحث والمناخ 
المناسب لتنشئته . 

- عدم توافر مقومات البحث من فكر وحرية وأمن وتقدير ما ترتب عليها من 
هجرة الأدمغة العربية إلى الدول التي تعشق العقل والإنسان» وموت الباحث المفكر الذي 
آثر البقاء في مجتمعه . ْ ١‏ 
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7- تفتت مراكز ووحدات البحث الجامعية وتجزؤها وعدم توفير احتياجاتها من 
التجهيزات المادية والبشرية. 

١١‏ - قصور دور مراكز البحوث في الجامعات والمجتمعات العربية وهامشية دورها 
لأن معظمها لايمارس سوى وظيفة دور النشر التى تقتصر على تلقى البحوث لطبعها 
ونشرهاء أو وظيفة استيراد دراسات وبحوث أجنبية وتقليدها أو توطينها بإعادة إخراجها 
في صياغات محلية خاصة . ونظر للدور الهامشي لهذه المراكز» فإن إغلاقها لعامين أو 
ثلاثة أو أكثر لن يترتب عليه حدوث كارثة أو وقف التطور أو انهيار المجتمع » لأن الحياة 
في أفكارها وأشيائها لاتعتمد أساسًا على منتجات هذه المراكز ووظائفها. 

4- غياب الخطط والسياسات الجامعية على صعيد البحث نتيجة غياب خطط 
حكومية تنبئق منها التزامات بحثية . 

وتحدد دراسة الرشيد والعاني »١4[‏ ص ص ]1١-7٠0‏ أزمة البحث التربوي العربي 
في قصور استخدام التكنولوجياء والقصور في الدعم المادي والأدبي» وقلة الاهتمام 
بإعداد الباحثين التربويين وندرة المتخصصين منهم . 

أما دراسة الغبرا[4١؛‏ ص ص07 4-7 77] فتحدد معوقات البحث في العلوم 
الاجتماعية بالعالم العربي في النقاط التالية: 

١‏ - سوء فهم وتقدير البيئة الثقافية والسياسية والاجتماعية لدور العلوم الاجتماعية 
ومهمة البحث فيهاء ومانتج عنه من نقص في الموارد المخصصة للبحث الاجتماعي » 
وغياب دور المراكز والمؤسسات التي ترعاه؛ وضعف المكتبات» والحساسية المرتبطة بالنقد 
الاجتماعي وعدم تقبل النقدء والنظرة الرافضة للإبداع والتجديد الفكري مقابل التأكد 
على قيم المسايرة والطاعة والتلقين. 

” -غياب المعلومات والبيانات الاجتماعية» ومحدودية أدوات صناعتهاء » وعدم 
مصداقيتها وشمولهاء وسريتها وصعوبة الحصول عليهاء وماترتب على ذلك من ضعف 
القدرة على تشخيص مشكلات المجتمع والمساهمة في حلولها. 

” - العزلة وعدم الثقة بين الباحئين (المثقفين) والسياسيين . فالمثتقف وصل إلى حد 
اللامبالاة تجاه التعاون مع أصحاب القرار» والسياسيون غير مهتمين بما ينتجه المثقفون . 

5 - تفشي ظاهرة الرقابة الذاتية بين عدد كبير من العلماء الاجتماعيين العرب نتيجة 
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الخوف من الوقوع في المحظور أو سوء الفهمء » تجنبًا للحساسية الاجتماعية . فبدلاً من 
التصريح الأمين بالنتائج الجوهرية التي توصل إليها الباحث نجده يعرضها بأسلوب 
دبلوماسي غير دقيق يركز على إظهار النتائج الهامشية» ونحد الباحث يتخبط بين الأكاديمية 
والأمانة العلمية من جهة. والمسايرة الاجتماعية والسياسية من جهة أخرى . وقد دفعت 
الرقابة الذاتية الكثير من الباحثين العرب إلى التخلي عن دراسة الموضوعات المهمة التي 
تعتبر احساسة؛ واختيار الموضوعات «الآمنة» التي هي في غالبها موضوعات سطحية هامشية . 

ه - نتج عن هذا الوضع الذي يعيشه الباحث الاجتماعي والضغوط المفروضة 
على البحث مايلى : 

(أ) هروب الكثير من الباحثين المبدعين إلى عالم المناصب الإدارية ذات المزايا 
المادية والمعنوية » والتخلي عن وظيفة البحث التي لاتحتل مرتبة عالية في نظر المجتمع . 

(ب) الهروب نحو الالتزامات والواجبات الاجتماعية والأسرية» والانغماس في 
عالم المسايرات» والمجاملات؛ والزيارات» والأعيادء والأفراح» »المباركات» 
والعزومات؛ والديوانيات وغيرها. وقد نتج عن هذا الهروب فقدان الباحث للوقت اللازم 
لإنجاز بحوثه . 

(ج ) هبوط المناخ العلمي نتيجة إغراق الباحثين في الجزئيات والصراعات 
الأيديولوجية والموضوعات الهامشية؛ والهروب نحو الإدارة والموقع الاجتماعي كبديل 
لامتهان البحث. » كل هذ! يؤدي إلى الدخول في الديناميات التي تعيد إنتاج الفقر العلمي 
وتولد حالة الهبوط في المناخ العلمي العربي. وانعدام التفاعل والترابط والحوار العلمي 
بين الباحثين فيما يثري الفكر ويجدد الحماس . 

وقد توصلت دراسة ميدانية قام بها السهلاوي والنويصر[١٠.‏ ص ص ”7-7 7] 
إلى أن أعضاء هيئة الندريس في كليتي التربية التابعة لجامعتي الملك عبدالعزيز والملك فيصل 
يرون أن إنتاجيتهم الحالية في مجال البحث العلمي تعتبر متدنية قياسّا بإنتاجيتهم في التدريس 
وخدمة المجتمع » ويرون أن العوامل الأكثر تأثيرا في إنتاجية عضو هيئة التدريس هي وسائل 
النشر والتأليف. والخدمات المتعلقة بعملية البحث» والحرية الأكاديمية . كما يرى الأعضاء 
أن هذه العوامل المذكورة مضائًا إليها دعم الإدارة للابتكار والتجديد وتسهيل حضور المؤتمرات 
والندوات العالمية هي أقل العوامل توافرً! في بيئة عملهم الجامعي . 
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وخلاصة القول : إن العديد من الدراسات التى استعرضناها هنا تؤكد أن مستوى 
الإنتاجية العلمية للباحث العربي عامة أقل بكثير من المستوى المطلوب الذي ينتجه أقرانه 
في الدول المتقدمة» كما تؤكد هذه الدراسات أن هناك الكثير من العوائق التى تقف فى 
طريق الباحث العربي . ويمكن إرجاع هذه العوائق إلى عدم توافر مقومات البحث العلمي 
بالشكل المطلوب في المجتمع العربي: سواء تعلق الأمر بالمقومات الذاتية للباحث من 
حيث إعداده وقدراته واستعداداته» أو بالمقومات الاجتماعية من حيث الإيمان العميق 
بأهمية البحث العلمي ودوره في التقدم والرقي الاجتماعي والاقتصادي والتقني» وتوافر 
الدعم المادي و الأدبي اللازم لازدهاره؛ أو بالمقومات الجامعية التي تختص بقيام الجامعات 
العربية بدورها المنشود تجاه البحث العلمى . 
ومن الملاحظ أن أغلب هذه الدراسات ركزت على عوائق الإنتاجية العلمية على 
مستوى العالم العربي بشكل عام. وتكاد تخلو من الدراسات المتعمقة التي تحدد وققع 
هذه الظاهرة على المستوى الخاص بكل جامعة . 


مشكلة الدراسة وأسئلتها 

توصلت الدراسات السابقة إلى نتيجة عامة مفادها أن الإنتاجية العلمية للباحث 
العربى تعانى من مشكلة الانخفاض والضعف بسبب وجود بعض العوائق والقيود» وقد 
توافرت للباحث بعض البيانات الأولية التي تؤكد وجود هذه المشكلة في أوساط أعضاء 
هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى» الأمر الذي يستدعي قيام دراسة ميدانية لتقدير 
حجمها ومعرفة أسبابها. وتشير هذه البيانات الأولية إلى أن عدد الأعضاء الذين أخفقوا 
في إنجحاز البحوث اللازمة للترقية من الدرجة المثبتين عليها إلى الدرجة الأعلى في المدة 
النظامية للترقية قد بلغوا 95 عضو وفمًا لإحصائية الفصل الثاني 815١هء‏ ' ويتوزع هؤلاء 
١‏ تم استخراج هذه البيانات من مسيرات رواتب أعضاء هيئة التدريس بإدارة الجامعة لشهر صفر ١5‏ 54١هء‏ 
مع ملاحظة أن السلم الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس السعوديين كان مكوئا من عشر درجات. ولكن 
التنظيم الجديد يقضي بإضافة خمس درجات إضافية لعلاج مشكلات الذين توقفت علاواتهم عند 
الدرجة العاشرة . وبلغ عدد الذين ثبتوا على درجات إضافية 44 عضو يمثلون حوالي 4 7/ من الأعضاء 

السعوديين البالغ عددهم 787 عضو؟ . 
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الأعضاء على الدرجتين الإضافيتين الحادية عشرة والثانية عشرة من السلم الأكاديمي على 
النحو التالى : ْ 
دالترحة اطادية مشر : 8 أساتذة مساعدون» © أساتذة مشاركون. 
- الدرجة الثانية عشرة : 77 أستادًا مساعداء 8 أساتذة مشاركون. 
وتتحدد مشكلة هذه الدراسة في: 
١‏ - التعرف على واقع الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة 
أم القرى . 
١‏ - تحديد أبرز العوامل التي تعيق هذه الإنتاجية من وجهة نظر الأعضاء أنفسهم . 
وذلك من خلال الإجابة عن التساؤلات التالية : 
السؤال الأول : ماواقع الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين 
بجامعة أم القرى من خلال فحص المتغيرات التالية : 
- الأعمال العلمية المنشورة وسنوات الخبرة . 
- الأعمال العلمية المنشورة والدرجة العلمية . 
- سنوات الخبرة والدرجة العلمية. 
- درجة رضا الأعضاء عن إنتاجيتهم العلمية . 
السؤال الثاني : ما أبرز العوامل التي تعيق الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس 
السعودي بجامعة أم القرى 
(]) من وجهة نظر مجتمع الدراسة عامة؟ 
(ب) من وجهة نظر مجتمع الدراسة حسب كليات الجامعة؟ 
السؤال الثالث : هل هناك فروق دالة إحصائيًا بين تقديرات أعضاء هيئة 
التدريس السعوديين بجامعة أم القرى للعوامل التي تعيق إنتاجيتهم العلمية تبعًا ل: 
(أ) توزيعهم حسب كليات الجامعة؟ 
(ب) توزيعهم حسب الكليات العلمية والنظرية؟ 
(ج ) توزيعهم حسب الدرجة العلمية؟ 
أهمية الدراسة 


تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الونتاجية العلمية باعتبارها ركيزة من ركائز تقدم 
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المجتمع العربي في كل جوانب الحياة ورسالة من رسائل الجامعات المعاصرة» ووظيفة 
جوهرية لعضو هيئة التدريس الجامعي ؛ لذلك فإن أي قصور فيها ستكون له آثاره السلبية 
على المجتمع والجامعة والعضو على السواء . ومن هذا المنطلق تكون دراسة الإنتاجية 
العلمية لعضو هيئة التدريس الجامعي - بهدف التعرف على مستواها وتحديد العقبات التي 
تقف في طريقها - ذات أهمية خاصة للباحثين والمتخصصين في مجال سياسة العلم 
والتعليم بصفة خاصة. 

كما تأتي أهمية هذه الدراسة من كونها من الدراسات القليلة التي تحاول التعرف 
غلى وضع الإنتاجنية الغلمية لعضو هيئة التدريس السعودي بالجامعات وكش ف عوائقها 
باستخدام الدراسة الميدانية» وهي بذلك تختلف عن غالبية الدراسات السابقة التي بدنت 
تحديدها لعوائق الإنتاجية العلمية على وجهات النظر البحتة لكتابها دون أن يكون للأعضاء 
أنفسهم دور في تحديدها. 

أما الأهمية التطبيقية لنتائج هذه الدراسة فيمكن إيجازها في النقاط التالية: 

© إثارة قضية انخفاض الإنتاجية العلمية للعضو لدى أصحاب القرار في الجامعة 
ورفع مستوى وعيهم وإدراكهم بخطورتهاء فربما لايكون هناك تقدير حقيقي لحجمها 
بدون دراستها ميدانيًا . 

© إمكانية الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في تلمس الحلول الكفيلة بالقضاء على 
العقبات التي يرى الأعضاء أنها تواجه إنتاجيتهم العلمية» ورسم السياسات 
والاستراتيجيات الهادفة إلى رفع مستوى هذه الإنتاجية . 

© إمكانية الاستفادة من نتائج الدراسة بصفة خاصة في تلمس علاج مشكلة 
الأعضاء المحجمين عن الإنتاج العلمي أو المقلين فيه» وما ترتب على هذه المشكلة من 
توقف لنموهم العلمي وترقياتهم الأكاديية. 


حدود الدراسة ومصطلحاتها 

تتحدد هذه الدراسة في محاولة التعرف على كمية الإنتاجية العلمية لعضو هيئة 
التدريس السعودي بجامعة أم القرى وتحديد أبرز العوامل التي تعيق هذه الإنتاجية من 
وجهة نظر مجتمع الدراسة المحدد في هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني 5١5‏ ١ه.‏ 
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وقد اعتمد الباحث المصطلحين التاليين كمحددين للدراسة : 
© الإنتاجية العلمية: ويقصد بها في هذه الدراسة كمية الأعمال العلمية المحكمة 
والمنشورة لعضو هيئة التدريس في مجال اختصاصه. وتشمل البحوث النظرية والميدانية 
وتأليف الكتب أو تحقيقها أو ترجمتها. 
© عوائق الإنتاجية العلمية: ويقصد بها كل الأساليب التي تسهم في عدم أو قلة 
الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس السعودي بجامعة أم القرى ؛ ويكون مصدرها العضر 
نفسه أو الجامعة أو اللجتمع . 


إجراءات الدراسة 

١‏ - مجتمع الدراسة 

يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس السعوديين يجامعة أم القرى 
بمكة المكرمة الحاصلين على شهادة الدكتوراه والموجودين على رأس العمل في نهاية الفصل 
الدراسي الثاني 517١1هء‏ ولم يدخل ضمن مجتمع الدراسة الأعضاء المتفرغون علميّاء 
والأعضاء الذين تقل خبرتهم عن سنة» وعضوات هيئة التدريس السعوديات في فرع 
الطالبات» وقد بلغ إجمالي المجتمع 44 ؟ عضو شارك منهم في هذه الدراسة ١47‏ 
عضواء يمثلون /5٠١‏ من المجتمع الأصلي . 

ويتوزع أفراد الدراسة حسب الدرجة العلمية على النحو التالي: 5 أساتذة» 
8 أستادًا مشاركاء ١١١‏ أستادًا مساعد!. كما يتوزعون حسب عضويتهم في 
مجالس مراكز البحث إلى : 71 عضو في مجالس مراكز البحث؛» و9١1١‏ غير 
أعضاء . 

أما توزيعهم حسب الكليات التي ينتمون إليهاء وسنوات الخبرة بعد الحصول على 
الدكتوراه» فيبينه الجدولان ذوا الرقمين ١‏ و ؟ على التوالي. 
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جدول رقم .١‏ توزيع مجتمع الدراسة والأفراد المشاركين فيها ونسبتهم للمجتمع تبعًا للكليات. 
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جدول رقم ". توزيع آفراد الدراسة حسب سنوات الخبرة بعد الحصول على الدكتوراه. 


الخبرة ١‏ ”0 "” 5 520260 لالم ١٠6 1١5 ١# ١51١ ١١6‏ لاا 7١‏ 174 58 
الأعضاءة 4 ١١17١1١41١6‏ 5260 4ه( (١‏ لظ 4 و لخ 1 ١ 1١ 01١‏ 
1 5 1555594 ١م‏ :هله ١‏ الا لا خ“الم الم 8575 95 /ل١‏ لة 94 ١٠٠١‏ 
التركمية 
- أداة جمع بيانات الدراسة 

“جمعت بيانات هذه الدراسة باستخدام استبانة بنى الباحث فقراتها في ضوء 
الدراسات السابقة» ومقابلات عديدة مع بعض أعضاء هيئة التدريس بالكليات المختلفة » 
وآراء الزملاء الذين تفضلوا بتحكيم الاستيانة . 

ويتكون الجزء الأول من الاستبانة من "4 فقرة مقفلة؛ يعبر كل منها عن عامل 
محتمل لإعاقة العضو عن الإنتاجية العلمية» ويقوم المجيب بتحديد درجة إعاقة كل عامل 
باستخدام مقياس خماسي متدرج من درجة إعاقة «كبيرة جذا» إلى «غير عائق . » 

وقد أعطيت الفرصة للمجيب بأن يضيف أي عامل إعاقة لم يرد في الاستبانة من 
خلال سؤال مفتوح في نهاية هذا الجزء . 

وتنقسم فقرات الجزء الأول تبعًا لمصادر عوامل الإعاقة إلى الأقسام التالية: 

(أ) العوامل الذاتية المتعلقة بعضو هيئة التدريس» وتعبر عنها الفقرات من 9-١‏ . 

(ب) العوامل الاجتماعية المؤثرة في إنتاجية العضوء وتعبر عنها الفقرات من 5-١٠١‏ . 

(ج) العوامل المتعلقة بالجامعة» وتعبر عنها الفقرات من 17-١7‏ . 


يدن سعد عبدالله بردي الزهراني 


أما الجزء الثانى من الاستبانة» فقد خصص لبعض الأسئلة المتعلقة بتحديد مقدار 
الإنتاج العلمي للعضو ومدى رضاه عن إنتاجه. واسم الكلية التي يتتمي إليهاء ودرجته 
الأكاديمية»؛ وعضويته في أحد مجالس مراكز البحث بالجامعة . 

وغ توزيع الاستيانات على أفرادالدراسة بعازية 1411/1/16هعن طَرِيقٌ 
أقسامهم العلمية مصحوبة بخطاب شخصي باسم كل عضو يشرح له أهداف الدراسة 
وأهميتها ويستحئه على سرعة الإجابة عن فقرات الاستبانة وإعادتها إلى سكرتير القسم 
في غضون يومين من تسلمها. 


”“ - تحليل البيانات 

استخدمت الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 5055 في تحليل بيانات الدراسة» 
وعوجت البيانات بالطرق الإحصائية التالية : التكرارات والنسب المثوية والمتوسطات 
الحسابية» واختبار «ت»ء وتحليل التباين» ومعامل ارتباط بارسون. 


نتائج الدراسة 

تنقسم الدراسة إلى قسمين هما : 

١‏ - واقع الإنتاجية. وسيتم التعرف عليه من خلال الإجابة عن السؤال الأول. 

- عوائق الإنتاجية . وسيتم تحديدها من خلال الإجابة عن بقية أسئلة الدراسة . 
القسم الأول: واقع الإنتاجية 

السؤال الأول : ما واقع الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة 
أم القرى من خلال فحص المتغيرات التالية : 

© الأعمال العلمية المنشورة وسنوات الخبرة . 

© الأعمال العلمية المنشورة والدرجة العلمية. 

© سنوات الخبرة والدرجة العلمية. 

© درجة رضا الأعضاء عن إنتاجيتهم العلمية. 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. .. 0 


أولاً: الأعمال العلمية ا منشورة وسئوات الخبرة 

(أ) توزيع أفراد الدراسة حسب سنوات الخبرة والأعمال العلمية المنشورة : يوضح 
جدول رقم ٠'‏ توزيع أفراد الدراسة تبعًا لفئات الأعمال العلمية المنشورة للعضو منذ حصوله 
على الدكتوراه» ومن بيانات هذا الجدول يمكن الخروج بالنتائج التالية : 

. بلغت نسبة الذين لم ينشروا أي عمل علمي 5 ,18/ من أفراد الدراسة‎ - ١ 

١‏ - أن 775,7 من أفراد الدراسة قد نشروا من 4-١‏ أعمال علمية » وبنسبة قدرها 
١‏ ,77/ من إجمالي الإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة . 

7 - أن 5 و7١1/‏ من أفراد الدراسة قد نشروا من 8-4 أعمال علمية » وبنسبة قدرها 
؟ و 717 من إجمالي الإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة . 

5 - أن 8, 5/ من أفراد الدراسة قد نشرت من ١75-94‏ عملاً علميًاء وبنسبة قدرها 
017 من إجمالي الإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة. 

0 - أن 7,7/ من أفراد الدراسة قد نشروا ١7‏ عملاً علميًا فأكثر» وما نسبته 1,8 9/ 
من إجمالي الإنتاجية . 


جدول رقم ". توزيع مجتمع الدراسة حسب فئات الأعمال العلمية المنشورة. 


فئات الأعمال عدد الأعضاء 1 # التراكمية الأعمال العلمية ‏ 7 1 

العلمية المنشورة في كل فئة المنشورة للفئة الث ركمية 
صفر 61 020 000 صفر صفر | صفر 
4-١‏ بحوث 6 8 احثرف 1 رف رق 
86-6 بحوث 3 ١5‏ .روم يفل ولا" ورده 
١١-4‏ بحنًا 7 113 كرك 34 لكتن تشتيرن 
٠١‏ بحمًا فأكثر 8 37 00ل ١‏ للش ادل 


إجمالى قل 1 د 00 


6 سعد عبدائله بردي الزهراني 


ومما يلفت الانتباه هنا أن أكثر من ثلث أفراد الدراسة لم ينشروا أي عمل علمي 
وهذا مؤشر على ضعف الإنتاجية العامة للأعضاء» كما أن نسبة من لم ينتج أي عمل 
علمي ونسبة قليلي الإنتاج 5-١15‏ بحوث» تمثل ١,7‏ 1/ من أفراد الدراسة . 

(ب) معامل الارتباط بين الخبرة والإنتاج العلمي : قام الباحث بتطبيق اختبار معامل 
ارتباط بارسون لفحص العلاقة بين سنوات الخبرة والإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة» 
وأكدت النتيجة - كما يوضحها جدول رقم 4 - على وجود علاقة موجبة مقدارها 6 , ١‏ 
درجة من واحد وبدلالة إحصائية أقل من 5 ٠ , ٠‏ درجة بين عدد البحوث الماشورة وسنوات 
خخبرة أفراد الدراسة» أي أن الإنتاجية ميل إلى الارتفاع كلما زادت سنوات الخيرة في 


العمل . 


جدول رقم ؛. درجة معامل الارتباط بين سنوات الخبرة وعدد الأعمال العلمية المنشورة لأفراد 


الدراسة. 
درجة معامل الارتباط قيمة ١ن»‏ درجة الدلالة 
للك كل ١.5‏ لكل 


(ج ) متوسط الإنتاجية العلمية السنوية للعضو: لحساب المعدل السنوي لإنتاجية 
عضو هيئة التدريس السعودي بجامعة أم القرى تم تحليل إجابات الأعضاء حول عدد 
البحوث التي نشروها طوال سنوات خبرتهم بعد الحصول على الدكتوراه. وقدتم 
استخراج نوعين من المتوسط العام للإنتاجية العلمية السنوية للعضو الواحد هما: 

© المتوسط العام لإنتاجية العضو مع إدخال غير النشطين بحئيًا في المعادلة . 

© المتوسط العام لإنتاجية العضو النشيط بحثيًا بعد استبعاد الأعضاء غير النشيطين 
من المعادلة . 

وبالنسبة للمتوسط من النوع الأول يبين جدول رقم 5 أن المتوسط السنوي للإنتاجية 
العلمية لأفراد الدراسة بما فيهم غير النشيطين بحثيًا» كان على النحو التالى : 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. . . م 


ل بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين 4-١‏ سنوات. 

4 * بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين 6-60 سنوات . 

ره بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين ١7-9‏ سنة. 

6ه بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين ١7‏ سنة فأكثر. 
أما المتوسط العام للإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة» فقد بلغت 7؛ , ٠‏ فقد بلغت 
''؛ و ٠‏ بحث / باحث / في السنة. " 


جدول رقم ©. متوسط الإنتاجية العلمية السنوية لأفراد الدراسة بما فيهم غير النشيطين بحثيًا. 


فئات الخبرة عدد الأعضاء عدد الأعمال العلمية متوسط الأعمال العلمية السنوية للعضو 


4-١‏ سنوات 13 لمن الارء 
8-6 سنوات د لديل 24 ,» 
١1-4‏ سنة 8 1 6ه 
٠‏ سنة فأكثر 6" ”> مره 
إجمالي حل 0 المتوسط العام - 4 و ٠‏ بحث/ باحث/ سنويًا 


"ام حساب المتوسط العام هنا باستخدام المعادلات التالية : متوسط الإنتاجية في كل سنة خبرة - عدد 
الأعضاء في تلك السنة “ عدد الأعمال العلمية التي نشروها + عدد سنوات الخبرة؛ متوسط الإنتاجية 
في فئة الخبرة -١‏ 4 سنوات - (عذد الأعضاء الذين خيرتهم ١سنة‏ لا متوسط إنتاجية العضو الذي 
خبرته سنة) + (عدد الأعضاء الذين خبرتهم سنتان * متوسط الإنتاجية للعضو الذي خبرته سنتان) + 
(عدد الأعضاء الذين خبرتهم ” سنوات كا متوسط إنتاجية العضو الذي خبرته ‏ سنوات) + (عدد 
الأعضاء الذين خبرتهم 4 ستوات * متوسط إنتاجية العضو الذي خبرته 4 سنوات) + إجمالي عدد 
الأعضاء الذين خبرتهم تتراوح من 4-١‏ سنوات؛ المتوسط العام - متوسط الإنتاج العلمي السنوي 
في كل فئة خبرة ءا عدد الأعضاء في تلك الفئة + إجمالي عدد الأعضاء . 


61 سعد عبدالله بردي الزهراني 


أما المتوسط من النوع الثاني» فيوضحه جدول رقم 7 » والذي منه يتبين أن المتوسط 
السنوي لإنتاجية الأعضاء النشيطين بحثيًا كانت على النحو التالي : 

/اةر» بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين 4-١‏ سنوات . 

مره بحث للعضو الذي تتراوح خبرته من 8-0 سنوات. 

. سنه‎ ١5-9 بحث للعضو الذي تتراوح خبرته من‎ ٠١ 

١,7‏ بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين 17 سنة فأكثر. 

أما المتوسط العام لأفراد الدراسة النشيطين فقد بلغ 1١‏ بحث/ باحث/ سنويًا. 


جدول رقم ؟. متوسط الإنتاجية العلمية السنوية لأعضاء النشيطين بحثيًا حسب فئات الخبرة. 


فئات الخبرة عدد الأعضاء عددالأعمال متوسط الأعمال العلمية السنوية للعضو 
4-١‏ سنوات إن كنا لحك 

8-0 سئوات 14 ل قمر 

11-4 سنة 14 وليل اذه 

٠١‏ سنة فأكثر ”7 34 فد 

إجمالي 9 فيك المتوسط العام ٠١,٠١‏ بحث/ باحث/ سنوبًا 


ومن الواضح هنا أن المتوسط السنوي للإنتاجية العلمية السنوية للعضو الموضح في هذا الجدول 
كان أعلى من المتوسط الموضح في جدول رقم 5؛ وذلك لاستبعاد الأعضاء غير المنتجين من الحساب . 
ومع هذا » فالنتائج التي تم التوصل إليها في كلا الجدولين تؤكد على انخفاض متوسط الإنتاجية 
السنوية لعضو هيئة التدريس السعودي بجامعة أم القرى مقارنة بمتوسط الإنتاجية السنوية لنظيره في 
جامعات الدول المتقدمة والتي تتراوح بين بحث وبحثين/ باحث/ سنويًا . 


ثانيا: الأعمال العلمية المنشورة والدرجة العلمية للأعضاء 

يبيين جدول رقم / الأعمال العلمية المنشورة لأفراد الدراسة تبعًا للدرجة العلمية» ومن بيانات 
هذا الجدول يتبين مايلي : 

١‏ - رغم أن عدد الأعضاء الذين على درجة أستاذ مساعد يشكلون 77 من إجمالي أفراد 
الدراسة وأكثر من ثلاثة أضعاف عدد الأساتذة والأسائذة المشاركين معّاء فإن إنتاجيتهم العلمية لم 
تتجاوز 18,7/ من الإجمالي العام للإنتاجية . 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. .. لاه 


١‏ - في المقابل» يشكل الأعضاء الذين على درجتي أستاذ وأستاذ مشارك حوالي 77,7/ من 
إجمالي أفراد الدراسة» في حين بلغت إنتاجيتهم العلمية 7 77/ من إجمالي الإنتاجية العامة لأفراد 
الدراسة . 


جدول رقم !. الاعمال العلمية المنشورة لأفراد الدراسة حسب الدرجة العلمية. 


أفراد الدراسة حسب الدرجة العلمية الأعمال العلمية المنشورة 
مسمى الدرجة العدد النسبة العدد 2 النسبة 
أستاذ مساعد يكن “1/7 نيد كرف 
أستاذ مشارك 14 1/ 194 1/1 
أستاذ 1 1,١‏ رفن 1غخغخ/ 


إجمالى 145 1 0 لم 


ثالنًا: سنوات الخبرة والدرجة العلمية 

يوضح جدول رقم 8 العلاقة بين سنوات خبرة العضو بعد حصوله على الدكتوراه والدرجة 
العلمية التي يحتلها. والهدف من بناء هذا الجدول هو الخروج ببعض المؤشرات عن الإنتاجية العلمية 
لأفراد الدراسة» وذلك لارتباط الترقية العلمية للعضو بإنجاز عدد محدد من الأعمال العلمية وقضاء 
عدد من سنوات الخدمة . وبمعنى آخر» يعتبر بقاء العضو في درجة علمية معينة لمدة نتجاوز الحد 
الأدنى من المدة المطلوبة للترقية مؤشرً! على عدم إنتاجية الحد الأدنى من الأعمال العلمية التي تؤهله 
للترقية؛ حيث إن نظام الترقبة بجامعة أم القرى يشترط لترقية العضو من أستاذ مساعد إلى مشارك 
خبرة لاتقل عن أربع سنوات في درجة أستاذ مساعد وتقديم ثلاثة أعمال علمية» كما يشترط للترقية 
من أستاذ مشارك لأستاذ خدمة لاتقل عن ثماني سنوات منها أربع سنوات على الأقل في درجة أستاذ 
مشارك وتقديم ما لايقل عن ثلاثة أعمال علمية . " 


ع قواعد الترقية العلمية المعتمدة من المجلس العلمي بجامعة أم القرى» أمانة المجلس العلمي» 15١4اه.‏ 


مه سعد عبدالله بردي الزهراني 


جدول رقم 8. توزيع أفراد الدراسة حسب سنوات الخبرة والدرجة العلمية. 


سنوات الخبرة أستاذ مساعد نسبتهم أستاذ مشارك نسبتهم أستاذ نسبتهم 
8-6 سلوات انا 1/3 0 114 - - 

17-8 سلة ث 1 11 11 0 رفة! 
١١‏ سنة فأكثر ٠‏ 14 1 3/ 1/1 
إجمالي 111 2 14 لم 1 2 


ومن فحص بيانات هذا الجدول يتضح مايلي 

١‏ - بلغت نسبة الأساتذة المساعدين الذين خدموا في هذه الدرجة خمس سنوات فأكثر ومن 
المفترض أن يكونوا قد ترقوا إلى درجة أستاذ مشارك حوالي 717 من إجمالي الأسائذة المساعدين» 
منهم 14/ أمضوا مابين 6-4 سنوات» وحوالي 4؟/ أمضوا 4 سنوات فأكثر . 

0 - بلغت نسبة الأساتذة المشاركين الذين خبرتهم 4 سنوات فأكثر 87/ من إجمالي عدد 
الأساتذة المشاركين؛ ومن المفترض أن تكون هذه النسبة قد ترقت إلى درجة أستاذ . 

وبمعنى آخر : هناك 77/ من الأساتذة المساعدين وحوالي 87/ من الأساتذة المشاركين قد 
خدموا السنوات المطلوبة للترقية إلى درجة أعلى إلا أنهم لم يحصلوا على الترقية بسبب عدم إنجاز 
الأعمال العلمية المطلوبة للترقبة» وهذا مؤشر قوي على انخفاض الإنتاجية العلمية بين صفوف 
أعضاء هيئة التدريس السعوديين بالجامعة . 


رابعًا: درجة رضا الأعضاء عن إنتاجيتهم العلمية 

تعد درجة رضا عضو هيئة التدريس عن إنتاجيته العلمية أحد المؤشرات في الحكم على واقع 
الا للم ان لاتحت رشي حدم رعو اا ا ا 
إنتاجيتهم العلمية . 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين... 4ه 


جدول رقم 5. نوزيع أفراد الدراسة حسب رضاهم عن إنتاجيتهم العلمية. 
راض غير راض الإجمالي 

العدد 71 العدد 1 العدد 1 

لاه / 44 3 حل ليل 

وخلاصة ماسبق : أن تحليل البيانات المتعلقة بخبرات الأعضاء ودرجاتهم العلمية وعدد 
الأعمال العلمية المنشورة ومتوسط الإنتاجية السنوية؛ ودرجة رضاهم عن إنتاجيتهم العلمية» يؤكد 
على انخفاض إنتاجية عضو هيئة التدريس السعودي في جامعة أم القرى؛ الأمر الذي يعني 
بالضرورة أن هناك بعض العوائق التي تفف في طريق العضو وتحول دون إنجاز الإنتاجية العلمية 
التي تحقق رضاء وتضعه في مستوى إنتاجية نظرائه في الدول المتقدمة . 


القسم الثاني: عوائق الإنتاجية 

جرى تقدير درجة إعاقة كل عامل من العوامل المحتملة الواردة في استبانة الدراسة بمقياس 
خماسي متدرج من اعائق بدرجة كبيرة؟ وأعطي خمس درجات. إلى «غير عائق» وأعطي خمس 
درجات. إلى ؛ «غير عائق» وأعطي درجة واحدة. وسيتم تفسير النتائج استنادا إلى الحدود الفئوية 
الحقيقية لكل درجة ووفقًا للمعيار التالي: 

- عاتق بدرجة كبيرة جا عندما تكون درجة المنوسط الحسابي 6 , 4 فما فوق . 

- عائق بدرجة كبيرة عندما تكون درجة المتوسط 0 ,؟ إلى 1 ,4 . 

- عائق بدرجة متوسطة عندما تكون درجة المتوسط 5 ,؟ إلى 44 و 7. 

- عائق بدرجة منخفضة عندما تكون درجة المتوسط ١,5‏ إلى 19 ,75 . 

- غير عائق عندما تكون درجة المتوسط أقل من © ١,‏ . 


السؤال الثاني : ما أبرز العوامل التي تعيق الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس السعودي 
بجامعة أم القرى 

(أ) من وجهة نظر مجتمع الدراسة؟ 

(ب) من وجهة نظر مجتمع الدراسة حسب كليات الجامعة؟ 
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أولا: أبرز العوامل التي تعيق الإنتاجية من وجهة نظر مجتمع الدراسة 

يحتوي جدول رقم ٠١‏ على البيانات المطلوبة للإجابة عن الشق الأول من السؤال الثاني؛ 
ومن النظر إلى هذه البيانات يتبين التالي : 

(])يرى أعضاء هيئة التدريس السعوديون بجامعة أم القرى أن أبرز العوامل التي تعيق 
إنتاجيتهم العلمية بدرجة كبيرة (من 0 , ٠7‏ - أقل من 5 , 4 درجة) هي حسب الترتيب التنازلي لدرجة 
إعاقتها على النحو التالي : 

1< ندزة انرس الخائظة ضور لوق لك ونوك قارع 

؟ - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة . 

” - ندرة الدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة . 

؛ - عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية . 

© - طول الإجراءات الإدارية المتبعة في تحكيم ونشر الإنتاج العلمي . 

. ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة‎ - ١ 

- انخفاض ال حوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة للباحثين . 

8 - انخفاض الحوافز المادية التي تقدمها الجامعة للباحثين. 

4 - التعقيدات المتعلقة بقراعد مكافآت البحوث العلمية . 

٠١‏ - عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات. 

. عدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة‎ -١ 

١‏ - عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين. 

7- طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة . 

4- عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 

- التأخخير الناتج عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين . 

-١1‏ انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحوث. 

. تقصير مراكز البحوث في تنشيط حركة الإنتاج العلمي‎ - ١١ 

. محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي للعضو في الجامعة‎ -١ 

4- تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة . 
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قلة الطلب الاجتماعي على البحث. 

. نقص الهيئة التدريسية وما ترتب عليه من ارتفاع عبء التدريس‎ -1١ 
. ارتفاع التكاليف المادية التي يتحملها العضو في سبيل الإنتاج العلمي‎ -17 
. قلة التقدير الاجتماعي للإنتاج العلمي‎ -7 

4- ضعف خدمات التوثيق والإعلام العلمي . 

65- انخفاض اهتمام المجتمع بالإنتاج العلمي . 

7- عدم رسوخ التقاليد العلمية التي ترتقي بالإنتاجية العلمية . 
-١7‏ انشغال أعضاء هيئة التدريس بالأعمال الإدارية . 

- سيطرة الإحساس بعرم جدوى البحث بعدم الأخذ بنتائجه. 
4- ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإنجاز. 

٠"‏ قلة المردود المادي العائد للعضو من الإنتاج العلمي. 

١ل-‏ حساسية المجتمع نحو البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات. 


جدول رقم .٠١‏ العوامل التي تعيق الإنتاج العلمي مرتبة تناز حسب درجة المتوسط الحسابي لدرجة إعائتها من 
وجهة نظر أفراد الدراسة البالغ عددهم 1157 عضوا. 


ترئيب اللامسبل المنتوسط الانحراف مصدر 
تنازلي الحسابي المعباري الإعافة 
"١‏ ندرة الندوات والمؤتّرات المنعقدة داخل الجامعة 4كر؛ لان انين 
3 ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة 47 0 1١١4‏ جامعي 
4 عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية 4١‏ 61ر1 جامعي 
0 طول الإجراءات الإدارية المتبعة في تحكيم ونشر الإنتاج العلمي رارقل جامعي 
5 ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة 4 1١/٠١‏ جامعي 
37 انخفاض الحوافز المعنوية التي تقدمها الجامعة للباحثين حار كءآا جامعي 


04 انخفاض الحوافز المادية التى تقدمها الجامعة للباحثين ١,١1‏ جامععي 
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تابع جدول رقم .٠١‏ 

راتت العابسسل المتوسط الانحراف مصدر 
تنازلي الحسابي المعياري الإعاقة 
4 التعقيدات المتعلقة بقواعد مكافات البحوث العلمية 4,1 1١,١١‏ جامعي 
٠‏ عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات 46 1١0١7‏ جامعي 
١١‏ عدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة كم 13115 «جابعي 
عدم توافر الفتيين ومساعدي الباحثين 4 1١,٠١‏ جامعي 
ايذا طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة 44 1١,١9‏ جامعي 
4 عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة 44 ١١7‏ جامعي 
0 التأخير الناتج عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين 41 1١,١50‏ جامعي 
7 انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحوث ١,٠١ 4١‏ اجتماعي 
١‏ تقصير مراكز البحوث في تنشيط حركة الإنتاج العلمي 4 0 ١,51‏ جامعي 
محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي للعضو في الجامعة 04 ١,١0‏ جامعي 
1 ندني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة /ا 8,4 1١,١١‏ جامعي 
7 قلة الطلب الاجتماعي على البحث لامر" هرا اجتماعي 
١‏ نقص الهيئة التدريسية وما ترتب عليه من ارتفاع عبء التدريس لالار" 1١,590‏ جامعي 
7" ارتفاع التكاليف المادية التي يتحملها العضو في سبيل الإنتاج العلمي الار"  1١,58‏ شخصي 
٠‏ قلة التقدير الاجتماعي للإنتاج العلمي الى 1١,٠١‏ اجتماعي 
4 ضعف خدمات التوثيق والإعلام العلمي الى" ١,17‏ اجتماعي 
5 انخفاض اهتمام المجتمع بالإنتاج العلمي 4 ١,18‏ اجتماعي 
33> عدم رسوخ التقاليد العلمية التي ترتقي بالإنتاجية العلمية 4 ١٠8‏ جامحي 
انشغال أعضاء هيئة التدريس بالأعمال الإدارية 64 ١,04‏ جامعى 
سيطرة الإحساس بعدم جدوى البحث لعدم الأخذ بتتائجه نا ال اجتماعي 
4 ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإنحاز ”1,6 ١,1١‏ اجتماعي 
7 قلة المردود المادي العائد للعضو من الإنتاج العلمي لحن 1١4١‏ شخصي 
لفن حساسية المجتمع نحو البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات لوا 6 اجتماعي 
؟” كثرة الالتزامات الأسرية للعضو 1١‏ 00 88ه,١ط‏ شخصى 
ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإبداع أشي لكل اجتماعي 
4" كون الإنتاج العلمي من الأنشطة التي لابحاسب العضو على التقصيرفيها ١,15 54١‏ جامعي 
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نه 
تابع جدول رقم .٠١‏ 

تريب لايل المتوسط الانحرافت مصدر 
تنازلي الحسابي اللمعياري الإعاتة 
0 كثرة الالتزامات الاجتماعية للعضو 01# 1,١‏ شخصى 
انخفاض الاستعداد النفسي للعضر تباه الإنتاج العلمي 7# 1,38 أشخصي 
7 انشغال العضو بأعمال توفر له مصدر دخخل خخارجى إضافى ١‏ 60ر1 شخصى 
الى ندرة الزملاء الراغبين العمل في إنتاج علمي مشترك ْ بلطل اجتماعي 
9 العيش في وسط زملاء لايهتمون بالإنتاج العلمي ١,15١ ١‏ اجتماعيي 
انخفاض تشجيع الزملاء للإنتاج العلمي 1,4 ١,٠١‏ اجتماعي 
١‏ ضعف التزام العضو بالقيام بدوره في الإنتاج العلمي /الار13 1,710 شخصي 
47 نزوع العضوإلى الرضا الذائي الذي تحقن بالحصول على الدكتوراه 1,74 1١,7٠‏ شخصي 
4 ضعف الإعداد البحثي للعضو 01 0ا«#را شخصي 


ومن الملاحظ أن ١‏ ؟ عاملاً من هذه العوامل جامعية المصدرء وأن ثمانية منها اجتماعية المصدر؛ 
أما العوامل الشخصية التي مصدرها العضوء فكانت عاملين. كما يلاحظ أن العوامل الخمسة عشر 
الأوائل من حيث الترتيب تتعلق بقضايا جوهرية تمس وظيفة البحث العلمي بالجامعة بشكل مباشر. 
(ب) يرى أعضاء هيئة التدريس السعوديون أن العوامل التالية تعيق إنتاجيتهم العلمية بدرجة 
متوسطة (0 ,14-17 ,” درجة) : 


١‏ -كثرة الالتزامات الأسرية للعضو. 
١‏ - ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإبداع . 


٠"‏ - كون الإنتاج العلمي من الأنشطة التي لايحاسب العضو على التقصير فيها. 


4 - كثرة الالتزمات الاجتماعية للعضو. 

5 - انخفاض الاستعداد النفسي للعضو تجاه الإنتاج العلمي . 

؟ - انشغال العضو بأعمال توفر له مصدر دل خارجي إضافي . 
/ - ندرة الزملاء الراغبين العمل في إنتاج علمي مشترك . 

8 - العيش في وسط زملاء لايهتمون بالإنتاج العلمي . 

4 - انخفاض تشجيع الزملاء للإنتاج العلمي . 
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. ضعف التزام العضو بالقيام بدوره في الإنتاج العلمي‎ -٠ 
نزوع العضو إلى الرضا الذاني الذي تحقق بمجرد الحصول على درجة الدكتوراه.‎ -١ 
ضعف الإعداد البحثي للعضو.‎ -١١ 


ومن الملاحظ أن غالبية هذه العوامل التي يرى الأعضاء أنها تعيق إنتاجيتهم العلمية 
بدرجة متوسطة هى عوامل اجتماعية أو شخصية ذات صبغة اجتماعية» مثل كثرة الالتزامات 
الأسرية والاجتماعية للعضوء كما يلاحظ أن العوامل الشخصية البحتة مثل ضعف الإعداد 
العلمي للعضو ونزوعه إلى الرضا بمجرد الحصول على الدكتوراه؛ وضعف التزامه بدوره 
تجاه الإنتاج العلمي» قد احتلت الترتيب الأخير في قائمة عوامل عوائق الإنتاجية العلمية . 

(ج ) لم يظهر التحليل الإحصائي لمجمل إجابات أفراد الدراسة أي عوامل تعيق 
الإنتاجية بدرجة كبيرة جد!؛ أو منخفضة, أو غير عائقة إطلاثًا . 

مصادر عوامل الإعاقة . تنتمي عوامل الإعاقة التي وردت في الاستبانة إلى ثلاثة 
مصادر هي : المصادر الذاتية للعضو. والمصادر الاجتماعية» والمصادر الجامعية . ويوضح 
جدول رقم ١١‏ المتوسط الحسابي المقدر لكل منها من قبل أفراد الدراسة . 


جدول رقم .1١‏ تقدير أفراد الدراسة للمنوسط العام لمصادر عوامل إعاقة الإنتاج العلمي. 


رقم مصدر عوامل الإعاقة المتوسط الانحراف المعيارى 
١‏ الجامعية 00001 00 
"0 الاجتماعية اق كلا 
لض الذائية «المتعلقة بالعضر» لاا 4لا * 


ومن قراءة جدول رقم ١١‏ يتضح أن أفراد الدراسة قد أعطوا أعلى درجة إعاقة 
للعوامل التي مصدرها الجامعة» تليها العوامل ذات المصدر الاجتماعي» ثم الذاتي. 

ويؤكد الترتيب التنازلي للعوامل الواردة في جدول رقم ٠١‏ هذه التتيجة؛» حيث 
احتلت العوامل التي مصدرها الجامعة ترتيبًا متقدمًا في قمة الجدول» بينما احتلت العوامل 
التي مصدرها العضو ذاته ترتيبًا متأخر؟ في قاع الجدول» وتنوسطهما بشكل عام العوامل 
ذات المصدر الاجتماعي . 
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ثانيًا: أبرز العوامل الني تعيق الإنتاج العلمي من وجهة نظر مجتمع الدراسة حسب 
كليات الجامعة 

يوضح جدول رقم ١7‏ تقدير الأعضاء في كل كلية من كليات الجامعة للعوامل التى 
تعيق الإنتاجية العلمية . وفيما يلي ترتيب تنازلي لأبرز عشرة عوامل في كل كلية ودرجة 
إعاقتها . 


كلية الهندسة 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة جد (0 , ؛ - ٠‏ , 0 درجات): 
١‏ - ندرة الدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة . 
؟ - ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة . 
"' - عدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة . 
4 - انخفاض ال حوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 
- انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة . 
١‏ - عدم توافر شبكة اتصال تريط الباحث بمصادر المعلومات . 


جدول رقم .١7‏ المتوسط الحسابي للعوامل التي تعيق الإنتاج العلمي من وجهة نظر الأعضاء تبعًا للكليات. 
الرقمالعوامل التي تعيق الإنتاج العلمي عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية 


ن-؟” ن-:71 لند0 ها لنده5؟ ا لنءحلا١ا‏ نع"؛ نع”"" 


#60 انخفاض الاستعداد النفسي للعضو هاه "ار 11ؤر”# 9ع اهل" الالاى5ا كلارى؟‎ ١ 


الإنتاج العلمي 
5١‏ ضعف الإعداد البحثى للعضو لد الخر؟ شرا احدر” ك5 “م5 كقرا 
* انشغال العضو بأعمال خخارجية توفر له ال الي لي لان الس يكن 
مصدر دخل إضافي 
كثرةالالتزامات الأسرية للعضو لدبي التي الي اللي ال ل ل انين 


ه كثرةالالتزامات الاجتماعية للعضو الى ار ال اللي اللي الي كن 
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تابع جدول رقم ؟1. 


الرقمالعوامل التي تعيق الإنتاج العلمي عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقب 


05 قلة المردود المادي العائد للعضو من ل ال اا 17 لفكي ادن 
الإنتاج العلمي 

٠‏ ارتفاع التكاليف التي يتحملها العضو ‏ 0ار# ٠8ر” 9,1١ 4,78 4,١5‏ الاو" فلرم 
في سبيل الإنتاج العلمي 

4 ضعفالتزام العضو بالقيام بدوره في 0 #”,1١‏ 5عى” 3,5١‏ ,5 ١ثى؟‏ الاكر/؟ درم 
الإنتاج العلمي 

4 تزرع العضو إلى الرضاالذاتي المتحقق ‏ غلار5 .ير" 73,74 1,450 8/796 8ر8 1,57 
بمجرد نيل الدكتوراه 


٠‏ انخفاض تشجيع الزملاء للإنتاج العلمي ‏ 5,86 28,” الار5 7,968 3,٠١‏ “قر لالرم 
١‏ ندرةالزملاء الراغبين في إنتاج علمي 0 9,٠٠‏ 6ر5 كلار3 الحشر؟ مك" اكلار؟ كرمع 


١١‏ العيش في وسط زملاء لايهتمون بالإنتاج ١٠ر”* #8٠‏ 5,85 هلاى؟ #1 اكثى” الم 
العلمي 

1 انخفاض اهتمام المجتمع بالإنتاج العلمي ث9 #كلرى” اح كر" لماعك 5ه" 41١١‏ 

١4‏ قلة التقدير الاجتماعي للإنتاج العلمي ‏ ار 3,85 ار" 5قر”# اخهر” اكثر” درك 

6 سيطرة الإحساس يعدم جدوى البحث ‏ ١آار”‏ <ر”# 55,” 9,54 علار“# 3,4١‏ ار 
لعدم الأخذ ينتائجه 

انخفاض مساهمة القطاع الخاص في 2 3,309 7,594 4,5١‏ 35,094 حدر اخدر4 لاار4 
تمويل البحوث 

17 ضعف خدمات التوثيق والإعلام العلمي لكر" ك1" لكر" احدرة العكشرخ" آالار” لاوم 

حساسية المجتمع نحو البحوث ذات لي الي الي ال لالض اانا 


الطابع النقدي للمشكلات 

19 قلة الطلب الاجتماعى على البحث هلا" الى" هل" كر" حمودى"” ‏ كآالار”# آالرة 
7 6 

7 ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد لل" لخر ال امريم ابر لور اماس 
على قيم الإبداع 


١‏ ضعفالتطبيع الاجتماعي المبكر للفرد ‏ 4,77 25ر7 54ر” 4,٠١‏ 9ه الاورم لايس 
على قيم الإنجاز 
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تابع جدول رقم ؟1. 
الكليات 
الرقمالعوامل الني تعيق الإنتاج العلمي عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية 
ن-؟؟ ن-؛4؟ ن02هالن-ده؟1 ا انحصل/اا نع#"1 ندل" 

نف تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة در" هرا كر الغ رش اثادر4 ككرة 

إوذا عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة /71, 7 هلار” 7هقر"” ١ر5‏ حشر هه" 5آرة4 

4 عدم رسوخ التقاليد العلمية التي ترتقي ‏ “ار ٠9,ر#‏ #9044 9,41 3,040 الار# تمر5 
بالإنتاجية العلمية 

6 ندرة وجود برامج بحثية تمول من كل" كك عر ”14 حهر4 اخرة 9ر4 
ميزانية الجامعة 

7 كون البحث من أنشطة العضو التي ا اا ال الي تالالض للد ينا 
لايحاسب على التقصير فيها 

اتخفاض ال حوافز المادية التي تقدمها قر هر“ 455 “4 علار4ة ‏ 4,16 لاجر 
الجامعة 

8 انخفاض الحوافز المعنوية التي تقدمها 6 6ر2 لالظ كدر الارة 75"#ر4 55ر4 
التامعة 

4 التعقيدات المتعلقة بقواعد مكافات مر رع 6ر4 هلر4 حهرة ف "ار 5آارة 
البحوث العلمية 

ةر5١ "ارة‎ 4ر5١‎ 4,759 4,75 4,#(١ ندرة الندوات والمؤتممرات المنعقدة داخل  غلار”‎ “٠ 
الجامعة‎ 

١‏ ندرة حضور المؤمرات والندرات المقامة ‏ /71 ىر 4,158 4,448 4,78 4,88 4,44 4ارك 
ارج الجامعة 

5,34 #954 #19 نقص الأعضاء وماترتب عليه من ضخامة #2144 (4/ 2 الالار”  #قكر”‎ 7١ 
العبء التدريي‎ 

8 اتشغال أعضاء هيثة التدريس بالأعمال ‏ لالار” 4,44 هر" #954 ار اقر8 5,056 
الإدارية 

4 عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين ا الاش اا ال ال للق 

70 عدم كفاية التجهيزات أو التسهيلات لكر وبمار الار ‏ اللارة مرغ 450 “ار 
البحثية 

اف عدم توافر شيكة اتصال تربط الباحث محر طرخ احد,4 "ار علا 4,١75‏ 5آرة 
بمصادر المعلومات 

0 ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة للر كل كدر احعرف اخكرة 4,54 ارا 


الإنتاجية العلمية لاعضاء هيئة التدريس السعوديين. .. 
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تابع جدول رقم .1١7‏ 


الكليات 
الرقمالعوامل التي تعيق الإنتاج العلمي عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية 


ن-؟77 ند:؟7 ندءه ا النءجه؟7 زحلا١‏ نح-"؛ نع"؟” 


8 ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة لاك" اهلا" اعغرة المضرة عثذرة 4,05 8آر41 


الجامعة 

4 تقصير مراكز البحوث في تنشيط حركة ‏ «لار7 094.” قر" 4,68 478 18ر4 درك 
الإنتاج العلمي 

1,56 محدوديةمصادر نشر الإنتاج العلمي  لا«#ار" #3,44 4ر4 هر“ عور" الار#‎ 6٠ 
للعضو في اجامعة‎ 

١؛‏ طول الإجراءات التى يمر بها البحث من خلار" 5,٠٠‏ لالار 54,١5‏ عقر" ع4 ”7ر4 
تطليئه خى إجازته 

: طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع مدر آار” لاهرة 5ق" حشر" الار” اكرة 
الجامعة 


طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين #لار ”,١‏ 4,74 4,37 3,25 45ر3 7ذرع 


" - عدم كفاية التجهيزات البحثية . 
8 - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
4 - عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 
-٠‏ التعقيدات المتعلقة بقواعد مكافآت البحوث العلمية . 


كلية العلوم التطبيقية 

عوامل عائقة بدرجة كبيرة جدا (5 ,4 - ٠‏ ,5 درجات): 
١‏ - عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية . 
؟ - ندرة الدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة . 
؟- ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الخامعة . 

عوامل عائقة بدرجة كبيرة (6 ,” - 54 , 5 درجة): 
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١‏ - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 

7- عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين . 

- عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 

؛ - التعقيدات المتعلقة بقواعد البحوث. 

ه - ندرة الندوات والمؤتّرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 

5 - انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة . 

؛ - انخفاض ال حوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 


كلية العلوم الاجتماعية 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة جذا (6 , 4 - ٠‏ , ه#درجات): 
١‏ - ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة . 
؟” - ندرة الدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة . 
#ب تيكتا فى الخوافر المدية الى تقديها الخائعة. 
عزافل عائنة بدرحة كي( 232 و ادريةة: 
١‏ - عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 
؟ - تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة . 
٠"‏ - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
: - عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية . 
ه - عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بممصادر المعلومات . 
* - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
- التعقيدات المتعلقة بقواعد البحوث. 
كلية الشريعة 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة جدا (6 ,5 - ٠‏ , 6 درجات): 
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١‏ - طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من وقت تسليمه حتى صدور 
إثبات صلاحيته للنشر. 
١‏ - طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة . 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة (1,0- 5,59 درجة). 
١‏ - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
؟ - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
* - التأخير الناتج عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين . 
4 - محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي للعضو في الجامعة . 
ه - انخفاض ا حوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 
١‏ - انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحوث . 
/ - انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة. 
التتقددات التطلقة بقوا عل مكاقاتالبدوت الغلمة: 
كلية التربية 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة جدا (4 ,4 - ٠‏ ,0 درجات): 
١‏ - ندرة الفرص المتاحة الحضور العضوالمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة (0 ,"59-1 ,5 درجة): 
-١‏ طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من وقت تسليمه حتى صدور 
إثبات صلاحيته للنشر. 
١‏ - طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة . 
*" - التأخير الناتح عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين . 
5 - عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية . 
4 - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
” - ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة . 
7 - محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي للعضو في الجامعة . 
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8 - انخفاض ال حوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة . 
4 - عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات . 


كلية الدعوة 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة (0 , 54-1 و4 درجة): 
-١‏ نقص أعضاء هيئة التدريس وما ترتب عليه من ضخامة العبء التدريسى . 
تابعال اعقباءهكة التدرييسن بالأعمال الأدارية ١‏ 
- ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
4 - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
© - عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين. 
5 - انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة . 
- التعقيدات المتعلقة يقواعذ البحوث. 
4 - طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من وقت تسليمه حتى إجازة نشره . 
4 - انخفاض الحوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 
-٠١‏ عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات. 
كلية اللغة العربية 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة (0," - 54 ,4 درجة): 
١‏ - طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة . 
" - عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات . 
" - انخفاض الحوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 
5 - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
© - تقصير مراكز البحوث في تنشيط حركة الإنتاج العلمي . 
١‏ - طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من وقت تسليمه حتى صدور 
إثبات الصلاحية للنشر. 
- التأخير الناتج عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين . 


7 سعد عبدالله بردي الزهراني 


6 - ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة . 
4 - قلة الطلب الاجتماعي على البحث العلمي . 
-٠١‏ ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
وما سبق يتضح أن أبرز العوامل التي تعيق الإنتاجية العلمية من وجهات نظر 

الأعضاء تبعًا لكلياتهم العلمية قد تركزت في أغلبها على العوامل التي مصدرها الجامعة 
والتي تتطلب التزامات مادية للتغلب عليهاء كما يلاحظ أن الكليات تختلف في ترتيبها 
لحدة عوامل الإعاقة تبعا لطبيعة التتخصص ومتطلبات الإنتاج العلمي فيه والظروف الخاصة 
بالكلية» فعلى سبيل المثال: نجد أن العوامل المتعلقة بندرة الدوريات والمراجع المتخصصة 
وقلة تمويل الجامعة للبحوث وعدم كفاية التجهيزات والتسهيلات قد احتلت مركزا متقدمًا 
في ترتيب العوائق بكليتي الهندسة والعلوم التطبيقية» كما احتلت قضية ندرة فرص حضور 
المؤتمرات والندوات وطول إجراءات تحكيم ونشر وطباعة البحوث مركرًا متقدمًا في كليتي 
الشريعة والتربية . أما كلية الدعوة» فقد اتضح أن مشكلة النقص في أعضاء هيئة التدريس 
والانشغال في الأعمال الإدارية هما أبرز عائقين للإنتاج العلمي . 

وقد اتفقت أغلب الكليات في إعطاء ترتيب متقدم لعوامل الإعاقة التالية: 

- ندرة فرص حضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية المقامة خارج الجامعة. 

- ندرة الندوات والمؤقرات المنعقدة داخل الجامعة . 

- انخفاض الحوافز المادية التى تقدمها الجامعة . 

> الججر ادا الأذازية الى اعريها المسدك شو قنع ارت اسع قبا 

- ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة . 


السؤال الثالث : هل هناك فروق دالة إحصائيًا بين تقديرات أعضاء هيئة التدريس 
السعوديين بجامعة أم القرى للعوامل العائقة لإنتاجيتهم العلمية تبعًال: 
(أ) توزيعهم حسب كليات الخامعة؟ 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. .. و 


(ب) توزيعهم حسب الكليات العلمية والنظرية؟ 
(ج ) توزيعهم حسب الدرجة العلمية؟ 


أولاً: الفروق حسب الكليات 

تم تطبيق اختبار تحلل التباين لتحديد ما إذا كانت هناك فروق دالة إحصائيًا فى تقديرات 
أفراد الدراسة تبعًا للكليات التي ينتمون إليهاء لدرجة اعتبار العوامل المحددة في استبانة 
الدراسة من العوامل التي تعيق الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس السعودي؛ كماتم 
تطبيق اختبار توكي 67-8نا1 لتحديد المجموعات التي أدت إلى الفروق . 

وقد نتج عن تحليل التباين عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين الكليات في ٠7”‏ عاملاً» 
ووجود فروق دالة إحصائيًا في ٠١‏ عوامل فقط . ويوضح جدول رقم 1 العوامل التي 
تبين أن هناك فروقا دالة إحصائيًا في ٠١‏ عوامل فقط . ويوضح جدول رقم ١١‏ العوامل 
التي تبين أن هناك فروقًا دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ٠ , ٠0‏ فأقل فى تقديرات الأعضاء 
حسب الكليات لدرجة إعاقتهاء وهي على النحوالتالي: 00 

١‏ - ض نعف الإعداد البحثي للعضو» ؤتعود الفروق إلى انحفاضن المتوسط المقدر 
لهذا العامل من الأعضاء في كلية التربية مقارنة بزملائهم في كلية الشريعة . 

" - ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإبداع » وتعود الفروق إلى 
انخفاض المتوسط المقدر لهذا العامل من قبل الأعضاء بكلية الدعوة مقارنة بالمتوسط المقدر 
له من الأعضاء بكليتي العلوم الاجتماعية والتربية . 

- تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة» وتعود الفروق إلى انخفاض ال متوسط 
المقدر لهذا العامل من قبل الأعضاء في كلية الدعوة مقارنة بالمتوسط المقدر له من الأعضاء 
ببقية الكليات باستثناء كلية اللغة العربية . 

4 - عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة» وتعود الفروق إلى انخفاض 
المتوسط المقدر لهذا العامل من الأعضاء بكلية الشريعة مقارنة بزملائهم في كلية العلوم 
التطبيقية . 


0 سعد عبدالله بردي الزهراني 


جدول رقم "1. العوامل التي أظهر نتحليل التباين وجود فروق دالة إحصائيًا عند درجة ٠8‏ , * فاقل بين تقديرات 
أفراد الدراسة تبعًا للكليات لدرجة إعاقتها. 


التوسط الحسابي للعوامل التي بها تباين دال إحصائيًا عند 


درجة تن فأقل تبعًا للكليات 
الرقم العوامل عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية قيمةاف 


ن-77؟ ن 112 لند١ه‏ لنده؟1 اندلا انع"1 نحل 
١‏ - ضعف الإعداد البحثي للعضو فرر”# لحر؟ را بحر الخكرلا ها قا ث1 
؟ - ضعف التطبيع الاجتماعي المكبر أل كأخحر؟ الى" حرش ال لخر“ ات 54 


للفرد على قيم الإبداع 

* - تدني أولوية الإنتاج العلمي في حر" لخخر؟ ‏ كخر” ا ح#رك 75ر4 كدر تحر “ار 
الجامعة 

4 - عدم توافر المناخ العلمي السليم في لاكر” هملار” اه" هر حشر ه#,غ 4,١1‏ خ8خل؟” 
الجامعة 


© - نقص أعضاء هيئة التدريس وماترتب 44 ر 7# 4,24١‏ لالار# ار“ حر ار 4ف 8 
عليه من ضخامة العبء التدريسي 

5- انشغال الأعضاء بالأعمال الإدارية /1ار" 4,414 7هر” 54“ عر خم 6ر8 1,44 

- عدم كفاية التجهيزات أو التسهيلات 7,31 فلار" الار” 1"ر4 4,68 هار4 ,4 658 
البحثية 

4- ندرة المراجع المتخصصة في مكتة ‏ ١أر”‏ #14 54ر4 <درف ‏ خة,4 84ر4 لم4 آلارم 
الجامعة 

9- ندرة الدرريات في مكتبة الجامعة ‏ لالار# هار «4,*8 8ر4 عق,غ 4فر4 8ل,4 8هرك 

١٠-طول‏ الإجراءات التي ير بها الإتاج 4لار”# 4,5١‏ الارة 4,14 «هر” اددر4 ك4 1,4 
العلمي من تسليمه حتى إثبات 
الصلاحية للنشر 


© - نقص الأعضاء وما ترتب عليه من ضخامة العبء التدريسى» وتعود الفروق 
إلى ارتفاع المتوسط المقدر لهذا العامل من الأعضاء في كلية الدعوة مقارنة بزملائهم في 
كليات الشريعة والعلوم الاجتماعية والعلوم التطبيقية . 

١‏ - انشغال الأعضاء بالأعمال الإدارية» وتعود الفروق إلى ارتفاع المتوسط المقدر 
لهذا العامل من الأعضاء بكلية الدعوة مقارنة بتقدير زملائهم بكلية التربية . 
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- عدم كفاية التجهيزات أو التسهيلات البحثية» وتعود الفروق إلى ارتفاع المتوسط 
المقدر لهذا العامل من الأعضاء بكلية العلوم التطبيقية مقارنة بزملائهم من كليتي الدعوة 
والشريعة. 

8 - ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة» وتعود الفروق إلى ارتفاع المتوسط 
المقدر لهذا العامل من الأعضاء في كليات العلوم الاجتماعية والهندسة والعلوم التطبيقية 
مقارنة بزملائهم في بقية الكليات . 

9 - ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة» وتعود الفروق إلى انخفاض 
المتوسط المقدر لهذا العامل من الأعضاء في كلية الدعوة مقارنة بزملائهم في كليات العلوم 
الاجتماعية والهندسة والعلوم التطبيقية والتربية» وكذلك إلى ارتفاع التقدير المعطى لمتوسط 
هذا العامل من الأعضاء بكلية العلوم الاجتماعية مقارنة بزملائهم في كليات الشريعة 
والدعوة واللغة العربية. 

-٠١‏ طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من تسليمه حتى إثيات 
صلاحيته للنشرء وتعود الفروق إلى انخفاض المتوسط المقدر لهذا العامل من الأعضاء في 
كلية الهندسة مقارنة بزملائهم في كلية الشريعة. 


ثانيًا: الفروق تبعًا للكليات العلمية والنظرية 

بعد تقسيم أفراد الدراسة إلى مجموعتين : الأولى تمثل أعضاء هيئة التدريس بالكليات 
العلمية التي تشمل كلية الهندسة والعلوم التطبيقية» والثانية تمثل بالأعضاء بالكليات النظرية 
التي تشمل الشريعة واللغة العربية والدعوة والعلوم الاجتماعية والتربية» ثم تطبيق اخختبار 
(ت)نين حاتي المجموعتين» تبين عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة 
٠ ٠4‏ درجة فأقل بين تقديرات المجموعتين لدرجة إعاقة ١‏ عاملاً» ووجود فروق دالة 
إحصائيًا فى ١١‏ عاملاً فقط . 

جر ا العوامل التي أظهر اختبار (ت) وجود فروق دالة إحصائيًا في 
إجابات أفراد الدراسة تبعًا لنوع الكلية» ومن هذا الجدول يتبين مايلي : 

© أن اثنين من هذه العوامل يتعلقان بالعضو نفسه؛ أما البقية فعوامل تتعلق بالجامعة . 

© تعود الفروق بين المجموعتين إلى مايلي : 
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١‏ - ميل مجموعة الكليات النظرية إلى تقدير درجة إعاقة أعلى من تقدير زملائهم 
فى مجموعة الكليات العلمية بالنسبة للعوامل التالية : (انخفاض الاستعداد النفسي للعضو 
تجاه البحث» ضعف التزام العضو نحو الإنتاج العلمي» نقص أعضاء هيئة التدريس وما 
ترتب عليه من ضخامة العبء التدريسي» طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج 
العلمي من وقت تسليمه حتى إجازة نشره؛ طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع 
الجامعة » التأخير الناتج عن طول فترة الإنتاج العلمي عند المحكمين) . 

؟ - ميل مجموعة الكليات العلمية إلى تقدير درجة إعاقة أعلى من تقدير زملائهم 
في مجموعة الكليات النظرية بالنسبة للعوامل التالية : (عدم توافر المناخ العلمي السليم 
في الجامعة ؛ انخفاض الحوافز المعنوية التي تقدمها الجامعة» عدم توافر الفنيين ومساعدي 
الباحثين» عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية» ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة 
الجامعة» ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة). 


جدول رقم .١4‏ عوامل الإعاقة التي أظهر اختبار (ت) فروق دالة إحصائيًا عند درجة الدلالة ه* , ٠‏ فأقل بين 
إجابات أفراد الدراسة تبعًا لتقسيمهم حسب نوع الكلية إلى: ١‏ -(كليات علمية)؛ ؟ -(كليات 


نظرية). 
الرقم عوامل إعاقة الإنتاجية العلمية ا متوسط المتوسط قيمر (ت) 
(كليات علمية» (كليات نظرية) 
ن-45 ن- ٠١”‏ 
١‏ الخفاض الاستعداد النفسى للعضو تجاه ول كلم -مهة,؟ 
الإنتاج العلمي 
ضعف التزام العضو بالقيام بدوره في الإنتاج  7,5١‏ .؟ -:ه,؟ 
العلمى 
“3 عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة 4,78 رم 1 
4 انخفاض الحوافز المعنوية التي تقدمها الجامعة  4,4١‏ ع المي 
نقص الأعضاء وماترتب عليه من ضخامة 2 4لا,ل ا وحن 70 
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تابع جدول رقم .١4‏ 
الرقم عوامل إعاقة الإنتاجية العلمية المتوسط المتوسط قيمر (ت) 
(كليات علمية)» (كليات نظرية) 
ن - 4غ ن-؟١٠‏ 
1 عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين او 4 71 
3٠‏ عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية رع و ان 
04 ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة كر 98 ا 
84 ندرةالدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة ‏ 5,11 ادع ام 
٠‏ طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج 8," الارة -145 
العلمي من وقت تسليمه حتى إجازة نشره 
١‏ طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة 7,1١‏ 14 -ؤلار؟ 
طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين 2 اار8 8غ 750 


ثالًا : الفروق تبعًَا للدرجة العلمية 

تم تطبيق اختبار (ت) للفروق بين إجابات أفراد الدراسة بعد تقسيمهم حسب الدرجة 
العلمية إلى : 

١‏ - مجموعة أستاذ مساعد. 

١‏ - مجموعة أستاذ وأستاذ مشارك. 

ويظهر من جدول رقم ١5‏ أن العوامل التي ظهر بينها فروق دالة إحصائيًا عند درجة 
الدلالة ٠ , ٠6‏ فأقل هي : 

. العيش في وسط زملاء لا يهتمون بالإنتاج العلمي‎ - ١ 

١‏ - ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر على قيم الإنجاز. 

وتعود الفروق إلى ارتفاع المتوسطات الحسابية المقدرة لتأثير هذين العاملين في إعاقة 
الإنتاج من قبل مجموعة أستاذ وأستاذ مشارك مقارنة بتقدير مجموعة أستاذ مساعد . 

أما بقية العوامل الأخرى فلم يظهر الاختبار أي فروق دالة إحصائيًا في درجة إعاقتها 
المقدرة من الأعضاء تبعًا لدرجتهم العلمية . 
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جدول رقم .١6‏ عوامل الإعاقة التي أظهر اختبار (ت) فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ٠6‏ , * درجة فأقل 
بين إجابات أفراد الدراسة تبعًا لنقسيمهم إلى: ١‏ - (أستاذ مساعد). ؟ - (أستاذ مشارك وأستاذ). 


الرقم عوامل إعاقة الإنتاجية العلمية قيمة المتوسط قيمة المتوسط قيمة 
(أستاذ مساعد) (أستاذ مشارك وأستاذ)ه (ت) 
ن-؟١١‏ ن-غ* 
١‏ العيش في وسط زملاء لايهتمون بالإنتاج ‏ 8ا,5 نيان 3106 
العلمي 
5 ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر على قيم ‏ 7,57 لين -5,16؟ 
الإنجاز 
تفسير النتائج 


توصلت هذه الدراسة إلى أن الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس السعودي بجامعة 
أم القرى منخفضة» وهذه النتيجة تتفق مع دراسة زحلان (1587١م)»‏ ودراسة توق وزاهر 
0 )في إشارتهما إلى ضعف إنتاجية الباحث العربي مقارنة بإنتاجية الباحث في 
الدول المتقدمة التي تتراوح مابين بحث وبحثين سنويًا . 

ويمكن تفسير انخفاض الإنتاجية لدى العضو السعودي بما كشفته الدراسة من عوائق 
بلغ عددها "؛ عائفمّاء منها ١‏ اعائقًا بدرجة كبيرة» و7١‏ عائقًا بدرجة متوسطة . وقد تبين 
أن أفراد الدراسة يرون أن جامعتهم هي المصدر الأول لوجود هذه العوامل يتلوها المصدر 
الاجتماعي ثم الذاتي . 

وتتفق هذه النتيجة بشكل عام مع ما أكدته الدراسات السابقة من وجود عوائق تقف 
في طريق الباحث العربي ترجع بشكل أساسي إلى عدم توافر مقومات الإنتاج العلمي 
بالصورة المطلوبة على المستويين الاجتماعي والجامعي» ولكنها تتفق بشكل خاص مع 
بعض الدراسات التي حددت عوائق معينة تواجه الأستاذ الجامعي في مؤسسات التعليم 
العالي العربي . ومن هذه الدراسات دراسة عبدالله أبو بطانة (1441١م)‏ التي أشارت إلى 
ظاهرة تدني بحوث مؤسسات التعليم العالي العربي»ء وحصول وظيفة البحث العلمي 
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على أولوية متدنية في الجامعات العربية» وضعف الإنفاق على البحث العلمي والنقص 
في أعضاء هيئة التدريس» وعدم توافر مساعدي الباحثين» وانعدام المناخ العلمي في 
الجامعة ؛ ودراسة محمد مرسي (447١م)‏ في إشارتها إلى أن البحث في الجامعات العربية 
يعاني من بعض المعوقات التي تتعلق بضعف الإنفاق على البحث العلمي» وعدم الاهتمام 
بحضور العلماء والباحثين للمؤتمرات العلمية» وعدم مشاركة الأثرياء والشركات الخاصة 
في نفقات البحث العلمي» وانعدام المناخ العلمي» وندرة المجلات العلمية الملتتخصصة 
والدوريات. وعدم اهتمام جهات التنفيذ بما يجري في الجامعات من بحوث . 

كما تتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة منفيخي (19848م) التي توصلت إلى 
أن عضو هيئة التدريس في بعض الجامعات السعودية يعانى بدرجة كبيرة من بعض العوائق 
المتعلقة بعدم التشجيع على حضور الندوات والمؤتمرات العلمية؛ والعبء التدريسي 
الكبير» والانشغال في الأعمال الإدارية» وعدم توافر مساعدين للباحث» وطول فترة 
تحكيم الأعمال العلمية» وعدم توافر الكتب والمراجع والدوريات الحديثة» وقلة المجلات 
الدورية لنشر الأبحاث العلمية» وقلة التعويضات أو المزايا المادية للباحث . 

وفيما يتعلق بالفروق في تقدير مجتمع لعوائق الإنتاجية العلمية تبعَا لمتغيرات الكلية » 
ونوعهاء والدرجة العلمية تبين نتائج الدراسة أن هناك اتفائًا كبير بين مجتمع الدراسة في 
تحديدهم لدرجات معوقات الإنتاج العلمي . وقد اقتصرت الاختلافات بينهم على عوامل 
محدودة. 

ويمكن تفسير هذا الاختلاف بتباين أفراد الدراسة الناتح عن طبيعة التتخصص 
ومتطلبات البحث فيه والظروف الخاصة بأعضاء هيئة التدريس في كلياتهم » والقنوات 
التي ينشرون من خلالها أبحاثهم . 

فطبيعة البحث وإجراء التجارب العلمية في الكليات العلمية تتطلب توافر الدعم 
المادي اللازم لشراء بعض التجهيزات والتسهيلات المعملية المكلفة. ووجود فنيين 
متخصصين ومساعدي باحئين. كما أن سرعة النمو وكثرة الاكتشافات في هذه 
التخصصات يتطلب من الباحث فيها مواكبة كل جديد من خلال الاشتراك في الدوريات 
العالمية المتخصصة ومتابعة مايصدر من كتب ومراجع علمية متخصصة . ولعل هذا يفسر 
لنا فروق التقدير بين الكليات العلمية والنظرية لدرجة الإعاقة للعوامل المتعلقة بهذه 
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المتطلبات » حيث يميل الأعضاء في الكليات العلمية إلى إعطائها درجة تقدير أعلى . 

كما يبدو أيضمًا أن خبرة الأساتذة والأساتذة المشاركين جعلتهم أكثر تقديرًا لأهمية 
التطبيع المبكر على قيم الإنجاز» والقيمة الحقيقية لمصاحبة الزملاء المتتجين والعمل معهم 
في بحوث مشتركة والابتعاد عن الزملاء الذين لايهتمون بالإنتاج العلمي . 

ويمكن تفسير ميل الأعضاء في الكليات العلمية إلى إعطاء تقدير أقل من زملائهم 
في الكليات النظرية لدرجة الإعاقة بطول إجراءات تحكيم ونشر وطباعة بحوثهم عن طريق 
الجامعة . إلى أن غالبية الأعضاء في الكليات العلمية لم يحسوا بهذه المشكلة بشكل ملموس 
لندرة تعاملهم مع طرق النشر المتاحة في الجامعة وتفضيل غالبيتهم للنشر في الدوريات 
العالمية الأجنبية» وهذا بعكس حال الأعضاء في الكليات النظرية الذين تتميز بحوثهم 
ودراساتهم بضخامة الحجم» الأمر الذي يقلل من فرص نشرها في الدوريات الخارجية » 
وبالتالي اللجوء إلى النشر عن طريق مراكز البحوث بالجامعة والإحساس بالصعوبات 
التي تكتنف النشر فيها . 

ويمكن اعتبار تباين الكليات في مقدار العجز في هيئتها التدريسية الوطنية أحد العوامل 
التي تفسر اخحتلاف الكليات في تقديرها لبعض المعوقات» وقد اتضح هذا جليًا في كلية 
الدعوة التي تعاني من نقص الكادر التدريسي السعودي» وممارسة نسبة غير قليلة منهم 
للأعمال الإدارية داخل الكلية وخارجها. يضاف إلى كل هذا أن هذه الكلية مسؤولة عن 
تدريس مواد القرآن الكريم والثقافة الإسلامية التي هي متطلب لكل طلاب الجامعة » ولعل 
هذا يفسر ارتفاع تقدير الأعضاء بهذه الكلية لدرجة الإعاقة المتعلقة بنقص الأعضاء وما 
ترتب عليه من ضخامة العبء التدريسي» وانشغال الأعضاء بالأعمال الإدارية مقارنة 
ببعض الكليات الأخرى . 


التوصيات 
في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج يوصي الباحث بالتوصيات العامة التالية: 
١‏ - أن تؤكد جامعة أم القرى على وظيفة البحث العلمي بالقول والعمل» وذلك من 
خلال ما تضعه من سياسات وما تصدره من تنظيمات وما تتخذه من قرارات تجعل البحث 
العلمي يحتل مكانامتقدما في اهتمامات المسؤولين وأولوية في قرارات الصرف وتوجيه الإنفاق . 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. . . ام 


؟ - أن تقوم جامعة أم القرى بوضع الاستراتيجيات الكفيلة برفع الإنتاجية العلمية 
أمامهم للإبداع والإنجاز العلمي وتحقيق الطموحات في النمو والترقي والشهرة العلمية. 


" - أن يعمل المسؤولون عن البحث العلمي في جامعة أم القرى على وضع خطط 
عملية لإزالة عوائق الإنتاجية العلمية في الجامعة وربط هذه الخطط بالميزانيات السنوية 
وفق أولويات محددة؛ مع الأخذ في الاعتبار ترتيب العوائق حسب حدتها التي بينتها 
هذه الدراسة . 


: - نظرا لاتفاق نتائج هذه الدراسة مع الدراسات العربية السابقة في تأكيد ظاهرة 
انخفاض الانتاجية العلمية وكثرة عوائقهاء فإننا نوصي بأن تهتم الجامعات والمجتمعات: 
العربية بقضية البحث العلمي. وأن تتخذ منه نهجًا لعلاج مشكلاتها وردم الفجوة التي 
تفصلها عن الدول المتقدمة. 


الخاتمة 
وجدت هذه الدراسة أن عضو هيئة التدريس في جامعة أم القرى ليس أحسن حالا 
من غيره من الباحثين في العالم العربيء من حيث ضعف كمية إنتاجيته العلمية أو من 
حيث طول قائمة العوائق التي تقف في طريق هذه الإنتاجية . 
وبعد مقارنة نتائج هذه الدراسة بما توصلت إليه دراسات أخرى تناولت موضوع 
الإنتاجية العلمية للمجتمع العربي في الثلاثين سنة الماضية » يمكن القول إن الشكوى من 
كثرة عوائق الإنتاجية العلمية في هذا الجزء من العالم لم تنوقف في يوم من الأيام؛ ومن 
المتوقع أن تستمر لأجل غير مسمى في المستقبل . 
وما يؤكد هذا الاعتقاد أن الإنتاجية العلمية في العالم العربي تفتقد إلى مقومات 
قيامها: فلا يحتل البحث العلمي مركزً متقدمّا في سلم الأولويات الاجتماعية» ولايتوافر 
الدعم المالي السخي اللازم للإنفاق عليه » ولا يسودالمناخ العلمي الذي يعزز جهود البحث 
ويشجع الإبداع والابتكار فيه» ولاتتوافر التسهيلاات والتجهيزات اللازمة لإنيجاز البحث 


مم سعد عبدالله بردي الزهراني 


وتسهيل نشره ووصوله إلى كل من يحتاجه . 

ومتى ما أردنا أن نتخذ الخطوة الأولى في هذا الطريق فلابد من أن نعمل على إحداث 
تغيير جوهري في عقل المجتمع العربي فأفراده ومؤسساته ينتج عنه وعي كامل وإدراك 
حقيقي بالأهمية التي يستحقها البحث العلمي وكذلك العوائد التي تتحقق من خلال 
الاستثمار فيه» فالإنسان لايمكن أن يهتم بشيء لا يدرك قيمته . 


المرا 
]١[‏ الكبيسي» عبدالله» ومحمود قمبر. وير ف فسوي حو ا 
دراسة مقدمة للدورة 4 7 لمجلس اتحاد الجامعات العربية والمؤتمر العلمي » بعنوان: اقتصاديات التعليم 
العالي في الوطن العربي ومكانها من خطط التنمية» الدوحة 55-١8‏ ربيع الآخر 1417اه. 
] مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية . ورقة عمل بعنوان عضو هيئة التدريس في 
الجامعات العربية : أوضاعه وقضاياه. » مقدمة إلى المؤتمر الثالث للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي 
والبحث العلمي في الوطن العربي» بغداد ١7-9‏ صفر 5٠5‏ ١ه‏ وثيقة رقم 4» المنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلوم . 
[*] . 2 .ولة عومعه لعمعمعه ومتتمعبةظ معطع تال لاع .وومععيى ز0 مس8 باب ع بوم .متمتللة/1ا ,ومسومة 
3 ,اله أغء لل وعطونلط ,ها ممناذاعمدوة ممع معمرية :. .10 ,ومع متطاكدةا 


[؟ ] 5ه ومناءعض لقسهمة عط نه لعتمعدعءم تمدع ".ب تاعس لووط اععدعوعه والناعدع زه أعل0ك8 لدوسة© م" .منامك1 بمدع8 
2 بطععةك]8 ,لمملا وعلط ,علعملا علط ,مملنواعووقم طعمووعه 1082[1)وع58001 ممعتفعسة عط1ا 
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العربية 3 سواملا ع. 

1 مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية . «عضو هيئة التدريس في الجامعات العربية : 
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دسولة ددن غج كنرءطمع]81 وكادعدا! تلسدد أله باتجتاعسلوعط عتللأمعلد 
5 20 52115 15 : «اأوطء لودلا 


تسمعطو2-لة .4 5220 
7]1151711011 0ل أهانالمعناوط ونه ومتساواظ زه لاع مج126 ,رمودوع ه87 455001016 
0م الناه3 ,اأمضه متبط أن (ملزواطة ,تمتكءطتجنا ه01-أه تمورتا ,ماله ءسافظ تزه مع16ا60 © 


250 ,لاالقناهمة ععطمتعم بزتاناعة هج برط لععدلههم «اعموعوع: 04 اأمناوصة ععموع9ة عط عمتمتدمعاء :ؤل003 .أعقعاقطا4 
.لا اناعم لمعم اأعموعدع: متعطا كه كعاعمئوطه عمزهمر عطا متت لنوعل1 

مغطنه لمة ,كععطموعم بواأباعة؟ الند5 244 5ه وملغد[نجمم عطا 0غ لعاناط ماكال ععمم دعيو هما توملنءعللمء قوط 
لع لمعه نرالدء 52015 كه 023 بممتخدلسممم عط 5ه أمععمعم 60 لعطعهعء لقط قعكهممنمعم 

نه لععنالممم ىعطدوعتم لإالباعة؟ تعلنااعها لوإاتالاعنالمءم طعمةءوء: عمتمععممء كعمتومة عمزمم عط :ذممتلمظط 
لععصة 20 عد 5رععم عاعط) 01 أعنع! لإاثلاتاعنلمعم غطا مقطا ذكع1 كز عع30222 كتط1 .عدعلز وعم كاتمن لاععمعوع 0.4 01 ععومع2 
ها لعانئه؟ مقط دععط ممعم ببوالباعد؟ [ه 38.490 غنمطم .(كألدنا لععدعدع 1-2 كز ععوعع عطا) كع ازكرع لقنا “دعلامنامء 
عط 01 6396 الاوطة ,40 لعكوعء علاقط كدمناممومعم لمة كعكمعمءمز نزو .ةدمع عتغط) ععملر طأعممعوعع نزمة ععنلم1م 
كه النامضمة لع تناوعم غط) ععءنالمرم 0غ لعلنه؟ لإغطا عكبروعءعط 05ذ5وع601م علق أعمدكة ,0 8390 لمق كرمؤوع02012 اللقأذاذقة 
انع ناوممم لاعتوعدعء تغط طتليد لع27دلئهد غم عمد وعطمطعط بزاأبعة؟ )0 6096 أمطم .ممتاممرممم عتعطا ,0] طعتوعوعم 
طونط مععميع6 0.5 01 وماقاعممء علاتالومم 2 ؤذ عععغط 1‏ .لعاععميء مقطا طععقعوعع ووع1 لععنلممم لإعط عكسومعم 
.ع0معرعمعع 01 5مدعلز لإألناعةة؟ لمة 'إ)الاتاعنلمعم 

عذغطا 6ه غومم علمتط) دععطموعم بولنعوط ‏ .5عععناهك لإمقم عكقط لإاتالاعن0مم علتامعاء5 عمنتطتطمذ دعاأعواوط0 
للهة وعموعععلممء عععةءد علوناعها «مابكتاكمز عط) 0؟ لعلداعء دعأعوزقط0 .مماتطتادمزا عتعط مغ عسك ععة كعاعهازمه 
عندل-م-من بدع؟ طلليه وعنالاعة؟ بمدنطنا ,ممم ,لدوعطة وعموععكهمء طعند لوع36 0) وععصفطء بورع ,مع متاععمر علتامعكو 
طاعموعوعم أه «اتلطداتهاههنا ,كعتتائعة؟ لمة اأمعمصتمتدوء طععدعدعم كمعن أنكمز ,كلوعءتلممعم لع 2تلدتععمد امه كعلومط 
كلسي؟ نعتسا لمة رأاضصممم )10 ,كتعطءممعوعم نغ ومناه 09م لمة العمرعورة رامعم 10 ,لكا ميد لله كاأمدكادقة 
رعمتطختاطنم +10 لدلاموممة طاعمدءدع؟ ومتووععمعم 10 وعتالعءع0هم علنأوعاكتمتمل2 عمماءعياه ,ععوعوعء مغ لعنوءمالة 
عاسلعطءة ومتطعدع) لع0ده10معء نه ,لإاتدرعلاتمن عتعط) علتكما كلوه 'كدعطمرعمم إالناعة؟ ومتطاختاطم عمع واعممدطء لعانصسلا 
له عدعطامده3ات طععقعوع2 عممم ,كعتانال علاناد)كتمتدل2 هذ االعراععمع3ء لالادعط ,]قاذ ومنطعوء) ,و وععقءمطد 0 عناك 
انلدي طاعتدعوعع لمكم 

عتقنالم برط اتممملاى «اعنوعدع لعاتدرنا تعلباعمز ومعطدرعطة اسعةة برط 0علمجعم كه «اعتوعوع 0غ وملعهاوطه [2أع506 
له عاطلئت؟ كاذ هذ بإاوممعاة عبععزاء6 أوم وعمل وإعلعهد عوبتوععط طأععمعوعم نه لمدرمعل لمة تاموقم لوتعمد و1 ,رمامععد 
أ لععقعدع: صمل علمتطا ومعطصعم برالبعة؟ أخط) عنة لعارومعع كعأعقاوطه [دنل1اللما عط كه عمرمك 5‏ لإاكتلدعم عبحلاوء تاممة 
غذ اعتاطنم 5غ قعلع0 هأ لإعممصم كه سرسه عاطهوعلزكومء هج لمعم؟ 0 عتتفط نزعط) تفط عماعهد عاطق اميم )مم كذ عومعمءء عتعط 


مجلة جامعة ا ملك سعود : مق العلوم التربوية والدراسات الإسلامية 0)١(‏ ص ص ١١5-886‏ ا كلع /اةةام). 


مصادر ضغوط العمل كما يدركها العاملون 
في التعليم الجامعي 


هند ماجد الخثيلة 
أستاذ مشارك ٠‏ قسم التربية » كلية التربية » جامعة ا ملك سعود» 
الرياض» ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث. هدفت هذه الدراسة إلى بيان تأثير ضغوط العمل كما يدركها العاملون في التعليم الجامعي 
ما لها من تأثير في تنظيم العلاقات داخل الفصل» ومن ثم في اتخاذ القرار والمشاركة في الندوات 
والمؤتمرات وغير ذلك من الأنشطة والخبرات التي تساهم في ممارسات الفرد تجاه رفع المستوى الأكاديمي 
والعلمي وتقويم الخطط والمناهج وتحقيق أهدافها العملية. 

وهذا الموضوع لم ينل من الدراسات السابقة العناية الكافية . والبحث ذو صبغة استطلاعية تبدو 
أهميته منبثقة من أهمية العمل ذاته وأثره البالغ في حياة الأفراد وعلاقاتهم الاجتماعية والسياسية 
والاقتصادية . 

وقد وزعت الاستبانة على مجتمع الدراسة المكون من أعضاء هيئة التدريس والإداريين في 
جامعتي الملك سعود وأم القرى» وقد استقرت العينة على ١4‏ فرذا. وبعد تحليل البيانات اتضح أن: 

١‏ - ضغوط العمل في معظمها تنشأ من بعض أساليب التفكير. 

؟ - أثبتت الدراسة أهمية عدم توقع الرئيس في العمل أن الموظفين التابعين له يسيرون وفقًا 
لنمطيته بما يؤدي إلى فشل في نتائج التوقعات . 

*- بينت الدراسة ضرورة الحرص على توضيح الأهداف بما يتلاءم وتوقعات المنظمة . 

- كما دلت على ضرورة وجود توازن بين يعض الاتجاهات للموازنة بين المسئولية والالتزام 


والولاء. 


هم 


1 هند ماجد الخثيلة 


ه - وشرحت الدراسة كيف أصبحت ظاهرة ضغوط العمل تمثل التحدي لنمو وتطوير التعليم 
الجامعي . 
١‏ - علقت الدراسة أداء الإدارة بدورها الفعال في إطار التخطيط والتنظيم والتوجه والرقابة على 


مدى التأثير بصنوف الضغوط ذات العلاقة بالعمل الأكاديمي ماديا ومعنويًا. 
هيد 

في غضون الانفجار المعرفي. وفي إثر التقدم العلمي تتعرض المنظمات الأكاديية - شأنها 
شأن كثير من الهيئات - إلى كثير من أنواع الضغوط التي تؤدي دورها بين المتغيرات. 
ويظل ضغط العمل من الأهمية بمكان بحيث يمثل رد فعل تقوييًا وانفعاليًا وسلوكيًا له 
تأثيره الواضح وعلاقته الوثيقة بالتنظيم الوظيفي من ناحية والانتماء ومشاعر الرضامن 
ناحية أخرى . ويحمل ضغط العمل من الإيجابيات ما يحمله من السلبيات» فهو في ذاته 
يحمل أهمية وفاعلية ذاتية لها أثرها في مستوى العطاء الوظيفي . ويؤكد الواقع والدراسات 
ذات الصلة والخبرات العملية أن شعور الفرد بالارتياح والانشراح تجاه واقعه الوظيفي 
يعزز شعوره بالرضا الوظيفي الذي يعكس إيجابية في العطاء ونوعية في الإنتاج» بل ويعد 
مقياس الإيجابية أو السلبية في ممارسات العملية الأكاديمية . 

وضغط العمل له تأثيره الذي يتضح في تنظيم العلاقات داخل العمل وفي اتخاذ 
القرار والمشاركة في الندوات والمؤتمرات» وله أثره كذلك في المهام العملية وفي تمارسات 
الفرد تجاه رفع المستوى الأكاديمي وتقويم الخطط والمناهج وسبل بنائها وتحقيق أهدافها 
العملية . وتتأثر بضغط العمل أيضًا ممارسات الفرد تجاه مسيرة النظام والتعاون ووجود 
وتجديد وتهيئة الأنشطة غير المنهجية وذات الاستقلالية والتحدي الوظيفي والمنافسة 
الإيجابية في مجالا ت النمو والتطوير. وأي تقدم في التنظيم الإداري المناسب لنمو 
الجامعات يعتمد على مدى قدرة هذا التنظيم في تحقيق الوظائف والأهداف المحددة 
للمنظمة . وحتى نطمئن لهذه القدرة لابد من تذليل الصعوبات التى تعترض الممارسات 
الفعالة للؤدارة الجاممية» ومن هذه الضعويات متشرظ العم  .‏ 

هذا البحث له صبغة استطلاعية مهمته استكشاف الجوانب المختلفة والاتجاهات 
المتعددة» وقد يكون مادة تمهيد لبحوث أخرى في مجال الإدارة التربوية وما يتصل بها من 
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مجالات علم النفس وعلم الاجتماع وعلوم أخرى. والصبغة الاستطلاعية لاتعد من 
السهولة بمكان, ذلك أنها تأخذ الباحث إلى أرض مجهولة لابعرف أحد ماقد تنطوي عليه 
من عثرات, » كيف يمكن إقالة تلك العثرات . وإذا كان الأمر تمهيد لما يجىء لاحمًا 
فالمسؤولية كبيرة» خاصة في موضوع ضغط العمل» حيث ترتبط الضخوط عادة بالشعور 
بالتوتر والإجهاد. ولايخفي مالهذه المشاعر من أثر فعال في الإنجاز بصفة عامة بسلبياته 
وإيجابياته . 

ولما كانت ضغوط العمل تبعث على التوتر والشعور بالإجهاد. بكل أبعادها المدركة 
وغير المدركة؛ فإنه لايتعين في هذا البحث الاستطلاعي أن نقيس حدة الشعور بالتوتر أو 
الإجهاد. ويكفي أن نحاول التعرف على مؤشرات لما يعده العاملون ضغوطًا في مجال 
العمل . وسوف يقف هذا البحث الذي بين أيدينا عند حدود تشخيص المتغيرات المرتبطة 
بذلك» مع تصنيف أنواع الضغوط المدركة وتلمس المؤشرات الدالة على التقديرات الذاتيه . 

من هنا تنبئق أهمية دراسة الضغوط ذات العلاقة بالعمل الأكاديمي؛ ومن هنا أيضًا 
أصبح من الصعب تجنبها وبالتالي تلمس مصادرها. وقد أصبحت ظاهرة ضغوط العمل 
تمثل تحديًا لنمو وتطوير التعليم الجامعي . وعلى متخذي القرار الإحاطة بمنابعها وجوانبها 
وما تمثله من مؤشرات غير إيجابية على مستوى الأداء وفاعلية العمل. ومن ثم تتجاوز 
الإدارة إطار التخطيط والتنظيم والتوجه والرقابة» وتتعدى هذا المفهوم إلى أبعاد جديدة 
لتحقيق تنمية الذات والتأثير والفاعلية والاستمرارية . وجميعها كما يراها الدارسون وبينهم 
الخضيري .١[‏ ص”77١]‏ أهداف لها صفة الدوام وترتبط بالوظيفة والأداء الوظيفي . 


أولا: الدراسات السابقة 
تشير الدراسات ذات الصلة بالموضوع إلى أن نسبة الإجهاد في العمل قد تعزز أو 
تعيق مستوى الإنجاز» وأن الإجهاد في العمل إذا زادت حدته قد يؤدي إلى بعض 
الأمراض. منها الصداع والقرحة والقلق والخوف وفقدان الشعور بالأمن أو الإحساس 
بالواقع [5, 37]. ومن جانب آخر تشير الدراسات إلى أن الإجهاد في العمل يؤدي إلى 
انخفاض العائد الاقتصادي للمشروعات وشيوع مناخ من عدم الثقة والتوجس والحذر. 
وهذا مناخ مرضي يدفع إلى التدمير الذاتي للكيانات الإدارية» وإلى المزيد من الفاقد 


144 مدا يل 
الاقتصادي فضلاً عن فقدان الفاعلية وانخفاض مستوى الأداء وضعف العائد الإنتاجي 
3 ص١‏ ]. 

ويرجع جملش 010م:0© وآخرون [5] مصادر الإجهاد بين العاملين في الإدارات 
التربوية إلى بيئة العمل . ويشير جملش [15]. إلى أن الأكاديميين الذين يمارسون أعمالاً 
إدارية يتعرضون لضغوط العمل في كل من المجالين الأكاديمي والإداري. وتشير دراسة 
بورج 80:8 وآخرين [1] إلى وجود علاقة بين الشعور بالإجهاد وبين عدم الرضاعن 
العمل أو الوظيفة . لكن دراسة ديوا 3دا© [/] تشير إلى أسباب عديدة منها أهمية الوظيفة» 
وعبء العمل , والتعامل بين الزملاء؛ والخلافات مع الزملاء» وظروف العمل. وتشير 
تلك الدراسة أيضا إلى أن حديثى العهد فى العمل أكثر شعورا بالإجهادء وأن الوظائف 
العليا أقل إرهاتًا. وفي تلك الدراسة نفسها وجد أن الإرهاق الناتج عن العمل أو عدم 
العمل على السواء كان مرتبطًا بالظروف الصحية والصحة النفسية وعدم الرضا عن العمل . 

وتشير دراسة أبكوتش امه وآخرين[5] إلى أربعة أنواع من الضغوط تقوم 
على أساس الدورء وعوامل الصراع , ومهام العمل والتزاحم, كما تشير إلى فروق بين 
الأفراد تبعًا للعمر والخبرة والمستوى الوظيفى . وفى بعض الدراسات وجدت فروق بين 
الجنسين في أهميّة الأسباب المذركة الشعور يضغوط العمل 41 ]..ووجد دراش أخرى 
فروقًا إحصائية على أساس الدور ومهام العمل بين الإداريين وغير الإداريين .]١١[‏ 


ثانيًا: أهمية ا موضوع 
ترجع أهمية دراسة ضغوط العمل إلى أمرين ؛ أولهما أهمية العمل ذاته وأثره البالغ 
في حياة الأفراد وعلاقاتهم الاجتماعية والسياسية والاقتصادية» كما أن له الأثر نفسه في 
حياة المجتمع بصفة عامة» فضلاً عن أثره على نفسية الإنسان واتزان مشاعره وتأمين حياة 
كرية له إذ تجعل منه عضو فعالاً في مجاله. 
والأمر الثاني هو ما يسببه ضغط العمل من شعور بالتوتر والإجهاد لما له من آثار 
سلبية في مجال العمل ذاته . وتؤكد بعض البحوث أن الإجهاد ذو صلة بالأمراض الجسمية 
والنفسية والعقلية [؟؛ لاء ص ص59١-707].‏ وهو بالأحرى وثيق الصلة بمستوى 
الأداء؛ ومن ثم بالإنجاز والإتقان والإنتاج بشكل عام . 
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فالإنجاز والإتقان ليس موضوع اهتمام الفرد فقط بل موضوع اهتمام المجتمع 
بالدرجة نفسها. والإنجاز الاجتماعي مرتبط في النهاية بإنجاز الأفراد. وهذا ما يجعل من 
الضروري دراسة ضغوط العمل» ودراسة الوسائل الممكنة وابتكار وسائل جديدة لمواجهة 
التوتر والإجهاد. وقد كانت دراسات هوثورن الشهيرة عن الشعور بالإجهاد أثناء العمل 
في عشرينات وثلاثينات هذا القرن وراء نشأة مدرسة جديدة في الإدارة[1١.‏ ص ص7١-‏ 
. وكان الحافز وراء هذا كله هو السعي إلى زيادة الإنتاجية» سعيًا إلى استمرار التقدم 
الاقتصادي والاجتماعي . 


ثالعًا: مشكلة الدراسة 

تبدو مشكلة الدراسة في غموض المصادر العامة التي ينبثق منها الشعور بضغط العمل » 
ويستوي في ذلك الجحانبان معّاء الإداري والأكاديمي . وتكمن مشكلة الدراسة في البحث في 
أسباب ومصادر هذه الضغوط » ومحاولة تصنيفها فى أطر محددة وبيان أنواعهاء كيفما 
عنما تقادكها الإدانيون رالا كادعيون وسيم هله الذراسة أبفنًا إلى محاولة إدراك ثمة 
علاقة بين هذه الضغوط بعد تحديدها وتصنيفها وبين ماهية العمل ونوع العمل» بل نصل إلى 
مستوى محاولة الوصول إلى كنه وطبيعة العناصر المشكلة لهذه المشكلة من حيث ذاتيتها 
وموضوعيتها في إثارة الشعور العام بضغوط العمل وأهمية ذلك في سبيل الارتقاء بمستوى 
الأداء وتنمية فاعلية العطاء في ميدان العمل الجامعي . وتحدد في الأسئلة التالية : 

١‏ - ما مصادر الشعور بضغط العمل من وجهة نظر الإداريين وأعضاء هيئة 
التدريس؟ 

؟-ما أنواع الضغوط التي يدركها الإداريون وأعضاء هيئة التدريس؟ 

8 - ما مدى العلاقة بين الضغوط المدركة ونوع العمل؟ 

4 - ما مدى وجود عناصر ذاتية وأخرى موضوعية تجاه الشعور بضغوط العمل؟ 

ه - ما مدى علاقة الأسباب الموضوعية للمشكلة في بيئة العمل نفسها؟ 

5 - ما مدى علاقة الأسباب الذاتية للمشكلة بضغوط العمل؟ 

- ما أنواع الضغوط التي يشعر بها الفرد في آن واحد بناء على الدور الوظيفي 
وضغوط العمل اليومية» ومهام العمل» وشؤون الطلاب؟ 


هند ماجد الخثيلة 


رابعًا: أهداف الدراسة 

تهدف هذه الدراسة إلى : 

١‏ - التعرف على مصادر الشعور بضغط العمل من وجهة نظر الإداريين وأعضاء 
هيئة التدريس في جامعتي الملك سعود وأم القرى بالمملكة العربية السعودية. 

١‏ - تصنيف تلك المصادر والتعرف على أنواع الضغوط المدركة . وفي تلك الدراسة 
تمهيد لدراسات أخرى قد يشارك فيها باحثون متعددو التخصصات, إذ تحاول التعرف 
على العلاقات السببية والدوافع وتحديد وسائل العلاج. والمتوقع أن تؤدي هذه الدراسة 
وما يتلوها من دراسات إلى زيادة الإنجاز وتحسين مستوى الأداء الوظيفي نتيجة للإقبال 
على العمل والتكيف معهء وبالتالي بذل قصارى الجهد في سبيله . وتهدف هذه الدراسة 
إلى مخاولة اتتتشراق ها شرب 'حدوته فى ستتقل الوظطائي لحتطينة للتجامعة مر لول 
تذليل أي عثرة تواجه فهم واستيعاب الأهداف المحددة للمنظمة والتأكد من مستوى الأداء 
وفق التوقعات» ومن بينها ضغوط العمل والتي لايمكن إلا أن تظل موضع تأثير وتأثر. 


خامسًا: مصطلحات الدراسة (المصطلح الرئيس) 

تعد ضغوط العمل من الموضوعات التي لم تنل الكثير من العناية والدراسة في مجال 
الإدارة في عالمنا العربي . ومن ثم لابد للباحث أن يلزم الحيطة ويتوخى الحذر من الإقدام 
على دراسة هذا الموضوع . وضغوط العمل حالة إدراكية؛ وقد تكون الضغوط المدركة في 
هذه الحالة ضغو طًا حقيقية أو وهمية متخيلة وقد تكون موضوعية أو ذاتية» وقد تكون 
واقعة أو متوقعة» وقد تكون الضغوط انعكاسًا لحالة نفسية أو تصورات ذهنية . وفى هذه 
ال حالة تحتاج دراستها إلى فريق بحثي متعدد التخصصات. أما إذا كان الجهد فرديًا كما في 
هذا البحث فلابد للباحث أن يتأنى وأن يعد الجولة البحثية الأولى مجرد استطلاع لجوانب 
ا ملوضوع . 

يختلف الدارسون في تعريف ضغوط العمل» غير أنهم جميعًا على اختلافهم 
يتفقون على أن الضغوط جميعًا ترد إلى الظروف السائدة في كل موقف» وفي كل مجال» 
وفي كل موقع من مواقع العمل في جانبيه الإداري والأكاديمي» ممايصل إلى مستوى 
السلوك المؤثر في القرارات ومتخذيها ومنفذيها. 
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يعرف محسن الخضيري ]١[‏ الإجهاد في العمل على أنه «كل تأثير مادي أو معنوي 
يأخذ أشكالاً مؤثرة على سلوك متخذ القرار ويعيق توازنه النفسي والعاطفي» ويؤدي إلى 
إحداث توتر عصبي أو قلق نفسي يجعله غير قادر على اتخاذ القرار يشكل جيد أو القيام 
بالسلوك الرشيد تجاه المواقف الإدارية والتنفيذية . » وتعرفه ويبر[7١]‏ بأنه رد فعل تقويمي 
وانفعالي يعبر عن الحس الإدراكي للشخص أثناء قيامه بعمله وتفاعله مع مجموعة خبراته 
العلمية والعملية التي تؤدي إلى توتره وشعوره بالقلق وعبء المسؤولية المنوطة بهء ومالها 
من تأثير مباشر على المتغيرات البيئية الإدارية والأكاديمية والخبرات الوظيفية مما يصل به إلى 
اتجاهات غير ملائمة لمنظمته . 

وترى ويبر[7١]‏ أن التوتر والضغط يتراكمان ويترسبان ليكونا ضغوطا تمارس عند 
توقعات ومتطلبات سلوكية تزداد وتؤثر فى سرعة الأفعال والقرارات وتكثيف الجهود وهو 
ما ينتج عن دوافع ذاتية داخلية . ومن ذلك ما يبدو قي الاهتمام بالمظهر الخارجي وذرجائة 
وتحصيله العلمي والدوافع الخارجية» ومنها أثر الوالدين والأصدقاء والموظفين وغير ذلك 
من القيم الاجتماعية» كالنجاح والشهرة وغير ذلك . 

بينما نعرف الضغط لأغراض دراستنا هذه بأنه لايعني العمل وإغا يعني القدرة على 
تحمل المسؤولية التي يحتاجها العمل؛ مما يجعل العاملين في حاجة دائمة لاستدعاء الطاقة 
على التحمل . 


سادسًا: أداة البحث 

وقد أعدت الباحثة استبانة شملت بالإضافة إلى البيانات الشخصية للبحوث ٠‏ 
عبارة تشير إلى جوانب مختلفة من بيئة العمل» قد يتعرف الفرد فيها على ما يعده ضغوطا . 
وكانت هذه العبارات مقسمة إلى أربع قوائم تغطي ما تعده الباحثة إشارات إلى الدور 
وظروف العمل واحتياجات الطلاب ومهام العمل اليومية. 

وفي التطبيق أرسلت الاستبانات إلى جامعة أم القرى بالبريد» وسلمت استبانات 
المبحوثين في جامعة الملك سعور إلى أفراد العينة ليقوموا بتعبئة البيانات بأنفسهم وفي جميع 
الأحوال لم يكن من اللازم أن يذكر المبحوث اسمهء ولذلك تعذر تصحيح البيانات 
المشكوك فيها وتعذر استكمال البيانات الغائبة. وكان لابد من إلغاء الاستبانات التي 
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اشتملت على نقص كبيرء وربما كان هذا من أسباب انخفاض عدد الذكور في العينة 
النهائية . وتكون الإجابة على كل عبارة باختيار واحدة من ثلاث إجابات [موافق» محايد» 


١‏ - خطوات إعداد المقياس وتطبيقه 

١‏ -تم الاطلاع والدراسة في الدراسات السابقة وذات العلاقة بالمشكلة مما ساعد 
في بناء أداة مكونة من 5٠‏ عبارة . 
0< ريلت رساي للسعنين دور الاسام اشاس السليق 
وأخذت آراؤهم حول (مناسبة العبارة لمصدر الضغوط)؛ ووضوح ورقة صياغة العبارة» 
وإضافة العبارة التي قد يقترحون إضافتهاء وأعيدت صياغة العبارات حسب مايرى 
المحكمون فجاءت الآراء متفقة على أن العبارات صالحة لقياس الهدف الذي وضعت من 
أجله . 

تم تطبيق الأداه على ٠١‏ عضو هيئة تدريس » و5١‏ إداريًا من كلية التربية بجامعة 
الملك سعود. 

اتبعت الباحثة إعادة الاختبار لغرض استخدام الثبات» فقد أعيد تطبيقه على 1١‏ 
من أعضاء هيئة التدريس والإداريين بعد مرور فصل دراسي» فبلغ معامل الشبات 
(/801 , 20. مما يؤكد أن الثبات مقبول. 


" - عينة البحث 

أرسلت الأداه إلى كل عدد ه في قائمة الإداريين وأعضاء هيئة التدريس التى وصاعنا 
من كليتي التربية في جامعة أم القرى وجامعة الملك سعودء وبلغت ١5‏ بعد أن حذفت 
الإجابات التي لم تكتمل والإجابات التي لم تردنا خلال فصل دراسي . 


سابعًا: مجتمع البحث والعينة 
مجتمع البحث هو جامعة الملك سعود وجامعة أم القرى. وقد تكونت العينة من 
4 فرذاء نصفهم تقريبًا من الإداريين والباقي من أعضاء هيثة التدريس فى الجامعتين . 


مصادر ضغوط العمل ... 0 


وشملت هذه العينة أفرادا غير قياديين» وأفرادا قياديين تراوحت مرات, تبهم الوظيفية بين رئيس 
قسم أو رئيس وحدة أو وكيل أو عميد . وشملت العينة مقيمين في الإطار الجامعي 
وخارجه. كما شملت ذكورً وإنانًاء غير أن الغالبية كانت من الإناث . 


ثامئًا: المعالجة الإحصائية 
ركزت المعالجحة الإحصائية على التوزيعات التكرارية وإيجاد الفروق بين فئات 
المبحوثين من حيث أهمية المتغيرات المختلفة لديهم . والتحليل العاملي . وبذلك أمكن 
التعرف على أهم المتغيرات من وجهة نظر العينة» ومن وجهة نظر بعض فئاتها. وأمكن 
تحديد ستة عوامل تعد من أنواع الضغوط . 


تاسعا: نتائج البحث 
١‏ - أسباب مصدرها بيئة العمل 
من بين أربعين عبارة تمثل أربعين متغير يمكن أن تعزى إليها ضغوط العمل » تبين 
أهمية 11 متغير يبينها جدول رقم ١‏ . وقد جعلنا موافقة أكثر من /5٠‏ من العينة معيار 
لصلاحية المتغير لأن يدرج في هذه القائمة . والملاحظ أن هناك أربعة متغيرات حصلت 
على موافقة أكثر من /8٠١‏ من العينة» وهي كفاية المعلومات» ووضوح الأهداف؛ وبث 
روح التعاون» وإنجاز العمل في الوقت المحدد. وهناك خمسة متغيرات حظيت بتأييد 
/48١-‏ من العينةء وهي تحديد المسؤوليات» وسير النظام بالقسم » والإرشاد الأكاديمي 
للطلاب» وإنجاز التقارير والاتصالات في الوقت المحدد . 
وتشير المتغيرات فى هذه القائمة إلى عناصر يمكن أن تمثل أسبابًا موضوعية للشعور 
بضغوط العمل . ينطبق ذلك مثلا على الخدمات اللازمة ليتم من خلالها أداء العمل وتسهيله» 
وتوافر أدواته؛ وسهولة الوصول إليه . وينطبق ذلك أيضا على كل المنغيرات الأخرى التي 
تشير إلى بذل جهد بدني أو ذهني سواء في تنسيق الاحتياجات والمناهج, أو دن تنسيق العمل 
الإداري والأكاديمي ؛ أو حل المشكلات الطلابية أورفع مستواهم الأكاديمي أو إرشادهمء أو 
تبسيط المناهج » أو إنجاز الأعمال المختلفة في الوقت المحدد أو عقد الاجتماعات أثناء العمل . 
وهذه المتغيرات التي تشير إلى عناصر موضوعية وهي إشارة أيضا إلى صحة الفرض الأول . 


1 ل 

وهناك متغيرات أخرى في هذه القائمة قد تشير إلى عناصر موضوعية لكنها لا ترتبط 
بجهد بدني وتعد ذات أثر نفسي خخالص . مثال ذلك كفاية المعلومات . ووضوح الأهداف» 
وتحديد المسؤوليات» وتقدير الرؤساء. وكفاية الصلاحيات» وبث روح التعاون» ووضوح 
التعليمات» والتأثير فى اتخاذ القرارات» وفرص العمل باللجان, والحوافز المعنوية» 
واقاية إلى مشاعنة اليد وقد ينضم إلى تلك النوعية متغير هو «ملاءمة جدول 
التتخصص للعمل؟ ولكن بشروط وتحفظات, ذلك أنه إذا لم يكن التخصص ملائمًا للعمل 
فقد يضطر الموظف لبذل جهد أكبر في سبيل التعويض . 

وفي هذا النوع الأخير من المتغيرات يبرز أثر الفروق بين الأفراد والفئات . ويمكن 
القول إنهء طالما كان الأمر متعلقًا بالإدراك»: فهناك فرصة لظهور أثر آخر هو الفروق الفردية 
والفئوية بالنسبة لأي نوع من المتغيرات . ولكن تظل الفرصة أكبر عندما لاترتبط المتغيرات 
بجهد بدني مباشرء ولاتظهر فيها ضغوط الوقت وضرورة الانتهاء من العمل في مواقيت 
محددة . وسوف يتبين فعلاً وجود فروق فردية وفئوية؛ تعد في سياق هذا البحث من 
الأسباب الذاتية للشعور بضغط العمل . 

كل هذه المتغيرات» سواء منها ماكان يمثل أسبايًا موضوعية لضغط العمل أو ماكان 
ذا أثر نفسي خالص . هي متغيرات نابعة من بيئة العمل . وهذه النتيجة تتفق مع أدبيات 
وتراث البحث فى مجال التوتر وإجهاد العمل [. ص ص7 7١‏ , 4705 017 
ص45 000 


؟ - الأسباب الذاتية للشعور بضغط العمل 

ظهرت فروق إحصائية بين الإداريين وأعضاء هيئة التدريس في 5 ١‏ متغيرا» كما هو مبين 
في جدول رقم ؟ . ومن هذه المتغيرات ماتجعله ذا تأثير نفسي حالص . منه كفاية المعلومات ويث 
روح التعاون وفرص العمل باللجان . وهذهالمتغيرات الثلاثة تضمتتها قائمة الأسباب ا موضوعية 
لضغوط العمل . وهناك متغيرات أخرى ذات أثر نفسي خخالص لم تكن تشتمل عليها القائمة 
السابقة: وهي القدرة على إرضاء الرؤساء وفرص الالتحاق بالندوات والمؤتمرات. وكما سبق 
القول» فإن مثل هذه المتغيرات تتيح ظهور العناصر الذاتية في الشعور بضغط العمل . وتتمثل 
هذه العناصر في فروق بين الأفراد أو الفئات في تقديرات الضغوط أو المتغيرات الضاغطة . 
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ولايمكن تفسير مثل هذه الفروق إلا على أساس الفروق فى السمات الخاصة لكل 
فئة أو في الممارسات المعتادة لأفرادها . فالفرق في الشعور بضغط العمل لاينبع هنا من كم 
موضوعي لضغط العمل ذاته متمثلاً في الجهد اللازم لأدائه. سواء كان جهدا بدنيًا أو 
ذهنيّاء وإنما ينبع من تقدير هذا الشخص أو ذاك» وهذه الفئة أو تلك . فبالنسبة لمتغير مثل 
كفاءة المعلومات اللازمة لأداء العمل قد يكون المستوى العلمي المرتفع لأعضاء هيئة 
التدريس سببًا لاعتقادهم بأنهم لاتنقصهم المعلومات حول العمل المنوط بهم . وقد نميل 
إلى الاعتقاد بذلك غير أنه لايمكن القطع بصحة ذلك الاعتقادء حيث لم يتم اختبار 
موضوعي يؤكد توافر المعلومات اللازمة لدى كل أفراد تلك الفئة . وبالتالى فإنه» وإن كان 
الأرجح أن اعتقادنا صحيحء إلا أنه قد توجد مغالاة في تقدير الذات لدى بعض الأفراد 
على الأقل في هذه الفئة. وربما كان هذا هو مصدر الفرق بينهم وبين الإداريين في تقدير 
أثر ذلك المتغير» حيث كان تقديرهم له أقل من تقدير الإداريين. 

ويمكن أن يقال هذا عن إرضاء الرؤساء . وقد تكون قواعد الترقية وتقدير الأداء 
بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس مختلفة عما يطبق بالنسبة للإداريين» لكن هذا لايلغي أهمية 
رضاء الرؤساء في الحالتين لأسباب موضوعية . فإذا اختلفت تقديرات الفعتين لأثر هذا 
المتغيرء فقد يرجع الاختلاف مرة أخرى إلى تقدير الذات عند الفئتين. وقد كان تقدير 
أعضاء هيئة التدريس لأثر هذا المتغير أقل أيضًا من تقدير الإداريين. 

وقد تكون أوضاع الأكاديميين واستقلاليتهم العلمية مصدرا لتميزهم بنوع من 
الفردية» تنعكس في النهاية على تقديرهم لأهمية بث روح التعاون. وهنا أيضا كان 
تقديرهم أقل من تقدير الإداريين . وأما فرص الندوات والمؤتمرات فهي متاحة لأعضاء 
هيئة التدريس أكثر من الإداريين» وهكذا كان تقدير الإداريين لأهميتها أقل؛ مثلها مثل 
فرص العمل باللجان» فهي تتاح للإداريين أيضا بقدر أقل. 

هذه النتائج تتسق مع نتائج راش505ة8 وأخرين ]١١[‏ عن الفروق بين الإداريين 
وغيرهم على أساس الدور ومهام العمل . ومن جانب آخر يلاحظ وجود فروق داخل كل 
فئة. فهناك مجموعة من المتغيرات هي التنسيق بين احتياجات الطلاب والمناهج؛ ورفع 
المستوى الأكاديمي للطلاب وإرشادهم الأكاديمي, وتعديل الخطط والمناهج» وتبسيط 
المناهج الأكاديمية» وهي متغيرات تؤثر في أعضاء هيئة التدريس أكثر من الإداريين . على 


1 هند ماجد الخثيلة 


الرغم من أهميتها بالنسبة لكل الأكاديميين» إلا أن تقديراتها اختلفت داخل هذه الفئة نفسها. 
فرفع المستوى الأكاديمي للطلاب يحظى بموافقة 77,4/ من أعضاء هيئة التدريس . أما 
تعديل الخطط والمناهج » فيحظى بموافقة »1/5٠‏ ويحظى الإرشاد الأكاديمي للطلاب بموافقة 
5 87 وتبسيط المناهج بموافقة ؟, 70/. ويمكن أن يعزى هذا الاختلاف داخل الفئة 
نفسها إلى الفروق الفردية أو الفروق بين مجموعات فرعية ربما تمثل مراتب علمية مختلفة . 

وكذلك نجد اختلافات داخل فئة الإداريين. فقد اختلفت تقديراتهم لعقد 
الاجتماعات أثناء العمل عن تقديراتهم تعقد اللجان أثناء العمل أيضاً . ويرجع ذلك إلى 
طبيعة مشاركة الفئات الفرعية من الإداريين في هذه الأعمال. ويرجع تفوق تقدير 
الأكاديميين لأهمية الزيارات أثناء العمل على تقديرات الإداريين إلى أن الأكاديميين ذوو 
صلة بأطراف تعليمية متعددة ومتشعبة أسرية واجتماعية. وتتجه نظرتهم إلى أن العمل 
الأكاديمي عمل تربوي مشترك» إضافة إلى أننا نأخذ في الاعتبار اختلاف نظرات الفرد 
العمل الواتقد, : 

من هنا نتفق مع بيرلين «ذاتهء2 [117 ]» حيث يقول إن التعرض للمؤثرات نفسها قد 
ينتج لدى مختلف الأفراد أنواعًا مختلفة من التوتر والإجهاد تبعًا للفروق في الخصائص 
الشخصية :١7[‏ ص ص 57-757 7]. ولهذا أيضا أمكن لبورج وآخرين [1] أن يلاحظوا 

ويمكن أن نضيف إلى ذلك ملاحظة أخرى لاتفوت من يتأمل النتائج المبينة في جدول 
رقم 7ء وهي أن استجابات الأكاديميين تين شعورهم بضغوط العمل في المجالين الإداريين 
على السواء . يتفق هذا مع نتائج جملش 67:61 وآخرين [14: وهي نتائج يمكن توقعها 
على أي حال نظرا لممار سة الأكاديميين لأعمال إدارية بجانب عملهم الأكاديمي . غير أن 
تأمل استجابات الإداريين المبينة في الجدول نفسه تشير إلى شعورهم بضغوط العمل 
الإداري والأكاديمي كذلك. والأمر هنا مختلف. حيث إنهم لايمارسون أعمالا أكاديمية . 
وهم يرتبطون بالأكاديميين في مؤسسة واحدة. غير أن طبيعة المتغيرات لاتشير إلى ارتباط 
غير مباشر بالأعمال الأكاديمية بل إلى ممارستها بشكل مباشر . وقد لا يمكن تفسير ذلك إلا 
بتحليل أنواع الضغوط المدركة؛ وهو ما سيجيء في التحليل العاملي . ومهما يكن» فهذا 
يضاف إلى ما نعده ضغوطًا ناتجة عن أسباب ذاتية . 


مصادر ضغوط العمل ... با 


وقد ظهرت فروق إحصائية أخرى بين القياديين وغير القياديين» لكن الفروق سوف 
نتجاوزها لأنها قد لا تعطي مقارنات مقبولة . ويرجع هذا إلى قلة عد القياديين» حيث لم 
يزيدوا في العينة على ١4‏ مقسمين إلى ١17‏ من أعضاء هيئة التدريس » و0١‏ من الإداريين» 
كما أن الفروق لم تتعلق إلا بخمسة متغيرات . ولم تكن هناك إمكانية لدراسة الفروق بين 
الذكور والإناث بسبب قلة عدد الذكور؛ حيث لم يزيدوا على ثمانية فقطء وهوعدد 
لايسمح بالمقارنة . 

وفي النهاية» لايمكن التعسف في تفسير الفروق الإحصائية التي ظهرت» وعليه 
يلزم إجراء دراسات لكل فئة بل ودراسات للأفراد» وموسا شرع عن بان الدراتة 
الحالية . وفي حدود التفسيرات العامة المقدمة هنا يمكن القول بأن الفروق المبينة هى مؤشرات 
لصحة الفرض الثاني . ْ 


جدول رقم .١‏ متغيرات بيئة العمل. 


المتغير الموافقون المعترضون المحايدون 
1 7 / 

كفاية المعلومات لأداء مهام العمل ركم 1١‏ ره 
وضوح أهداف العمل ركم ١1‏ لا 
تحديد المسؤوليات عن كافة الجوانب اعلا ١1‏ /ار1 
تقدير الرؤساء لمستوى الأداء 0 15 1 
توازن الصلاحيات والمسؤوليات ا ا رف لال 
ببث روح التعاون بين المنسوبين أركم لكل هوم 
وضوح التعليمات المنظمة للعلاقات 5 ال رق 
التأثير فى اتخاذ القرارات 200 1١‏ اق 
ملاءمة التخصص للعمل ا ره" 3 
فرص العمل باللجان 66 ا" 9" 


الحوافز المعنوية /ا,6 ١/1‏ ىلا١‏ 
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تابع جدول رقم .١‏ 

المتغير الموافقون المعترضون المحايدون 
1 7 1 

خدمات تسهيل العمل ين كيل يل 
أدوات العمل 0 15 ام 
سهولة الوصول للعمل /ا8 ييل لا 1١7‏ 
تنسيق احتياجات الطلاب والمناهج ركه 8 ين 
تنسيق العمل الإداري والأكاديمي ولاه آ» كن 
سير النظام بالقسم ع7 4 6 
حل مشكلات الطللاب 0 0 "١‏ 
رفع مستوى الطلاب الأكاديهي 0 لا١‏ 51”ظ, 
الإرشاد الأكادهى للطلاب 5رللا 0 ليق 
تبسيط المناهج الأكاديمية رةه كل رين 
إنجاز العمل في الوقت المحدد روم ١١1‏ كن 
إنجاز التقارير فى الوقت المحدد لاا /ا8 1 
إنجاز المكاتبات في الوقت المحدد 1 0 
إنجاز الاتصالات في الوقت المحدد رقا ىم ارلا 
الاجتماعات أثناء العمل اه 1214 144 
الحاجة لمضاعفة الجهد 54 7 1 


جدول رقم 5 الفروق بين الإداريين وأعضاء هيئة التندريس ([ - الإداريون» س - هيئة التدريس). 


المتغير الفئة موافقة 
1 

كفاية المعلومات لأداء مهام العمل 1 47,5 

سس 5والا 

إرضاء الرؤساء اللا 


اعتراض 
1 


حياد 


كا" 


حكن 


الدلالة 
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تابع جدول رقم 7. 
المتغير الفئة موافقة اعتراضصن حياد كا الدلالة 
1 1 1 
007 يس ريس برراس 
بث روح التعاون بين المنسوبين !4 الخمرعة ارك - ل 
سس اااركلا عرة ١5,520‏ 
فرص الندوات والمؤتمرات | راغ" ارا" كم لكر 
سس #ولاة 51,05 5ره١1‏ 
فرص العمل باللجان ا "1 الارة؟ 5552 اكرخم الابرء 
س0 الحرهة 1١4,١‏ ؟5رل١‏ 
تنسيق احتياجات الطلاب ولمناهج  4١,١  ]‏ 60م أجردهة 6ر58 رجه 
س0 خرفلا 5ر١15‏ اكثى١٠١‏ 
توافر أنشطة الطلاب اللاصفية ١‏ يو لي الت لين ان 
7 ديرن لانن بالف 
رفع المستوى الأكاديمي للطلاب !| رمه 15 اكرخ4؟1 اكرلا دكدره 
ني ل 
الإرشاد الأكاديمى للطلاب | الكرهة اكر"” الخرا؟ #ر ل كاخجرة 
س 5040م 3١‏ ا 
تعديل الخطط والمناهمج | لض ادل بحي كا ااي 
س لرعة الكحرة" ”ه١1‏ 
تبسيط المناهج الأكاديمية ك1 ار١ؤ١1‏ شرلا" رشأ لخثره 
سس ره ١19,5 5١,50‏ 
الاجتماعات أثناء العمل !| اهة لارلا1 5# كرا الاكرة 
0 0 اليف فيل 
الزيارات أثناء العمل / ”ا الخرعة ”7 اكفرلا ‏ الاثرة؟ 
7 رف يكلس فرق 
عقد اللجان أثناء العمل | اهرك" لاا" الارا" اللخ اكه 
من الار اه رع 0 ارد 
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جدول رقم ". أهم العوامل المستخلصة من التحليل العاملي. 


المتغير التشبعات على العوامسل 
الأول الثاني2 الثالث2 الرابع 
كفاية المعلومات لأداء مهام العمل ٠١,151‏ 0 - (0,590) 0 - 
وضوح أهداف العمل كرد لس ىه ا- 
تحديد المسؤوليات عن كافة 0 0*٠,‏ - - 3 
الجوانب 
إرضاء الرؤساء - 3 - اهوكرهء 
تقريب أوجه الخلاف لاد الس َِ 3 


تقدير الرؤساء لمستوى الأداء - - 
توازن الصلاحيات والمسؤوليات 0,45 - 
بث روح التعاون بين المنسوبين  ٠0,444 ٠,57١‏ 
وضوح التعليمات المنظمة للعلاقات7؟00 ٠,‏ - 


التأثير في اتخاذ القرارات 5 - 
ملاءمة التتخصص للعمل لط ل 20 
توافر فرص التدريب ا ل 5 
توافر فرص الترقي فلافىء (#59) ا 
فرص الندوات والمؤتمرات ل ل الف ل 3 
فرص العمل باللجان 00 - 
الحوافز المادية ىد اك 3 
الحوافز المعنوية اك - 
خدمات تسهيل العمل ١لوره‏ 5 5 
أدوات العمل 5200 3 
سهولة الوصول للعمل حال 5 اشضاين 
تنسيق احتياجات الطلاب 1# اد - 
والمناهج 

تنسيق العمل الإداري والأكاديمي *٠,789‏ 2 - (59,.* 


الخامس 
* 
ار نا 


ل كن 


ا 
0 


السادس 
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تابع جدول رقم ". 


المتغير التشبعات على العوامل 
الأول الثاني الثالثت الرابع الخامس السادس 
تنسيق ظروف الطلاب وأنشطة القسم7 ٠,70‏ 5,987 00 - - - - 


توافر أنشطة الطلاب اللاصفية ‏ /ا47,. 0 وو "م/م اد . 9 
سير النظام بالقسم هقر هككرء ات اتتخ 4 0ت 
حل مشكلات الطلاب تان 5 رن 6د 3 - لمر 
رفع مستوى الطلاب الأكاديمي  5,90١‏ 0- 9 3 2 - 
الإرشاد الأكاديمي للطلاب 5 95 د ا(وععرء)حمكره. - 
تعديل الخطط والمناهج 6 ل ل سي ان 0 5 
تبسيط المناهج الأكاديمية - 3 20 2 ٌّ 
إنجاز العمل في الوقت المحدد ل 5 ِ- الفسكق 
إنجاز التقارير في الوقت المحدد ا 52 ل كلامرء - 
إنجاز المكاتبات في الوقت المحدد 48"ا,ر+** ٠5,97‏ 2- - - - 
إنجاز الاتصالات فى الوقت المحدد ‏ ل لالالارء 0س 0 (59,ء* ال - 
الاجتماعات أثناء العمل 35 ال ال 2 كن 
الزيارات أثناء العمل د افلسكك 0 - - - 
عقد اللجان أثناء العمل فقؤرء الس الفعردهع”# ,#0 اد 35 
عقد الندوات أثناء العمل (9:”# )2,155 همكر د اك - 
الجذر الكامن ولا اكع" لال,؟” 5ثكر١‏ الإاكر١ا‏ ا #ه,١ا‏ 
نسبة التباين المفسرة عرلاا الارلا اكرهة اخرة 75ر4 رةه 
نسبة التباين التراكمية لولاا الارغ؟ لد 1/4" له" كك 
ملاحظات الحدول: 


)١(‏ بين قوسين تشيعات ذات إشارة سالبة. 

(9) النجمة* تشير إلى دلالة إحصائية عند مستوى ٠٠ , ٠5‏ وفيما عدا ذلك فمستوى الدلالة ٠,٠١‏ 
(معاملات التشعب الدالة لكل عامل في 1٠‏ متغيرًا حسب الجداول الواردة في )]١5[‏ . 

(7) استخدمت في التحليل طريقة المكونات الأساسية . 


ل هند اما جد لتيل 
” - أنواع الضغوط 
على الرغم من التقسيم الأولى للمتغيرات في أدوات البحث إلى مجموعات تتعلق 
بالدور والعمل وأمور الطلاب والضغوط اليومية» إلا أنه من المفهوم دائما أن المتغيرات 
يرتبط تأثيرها بعوامل سيكولوجية متعددة. ولهذا أجري تحليل عاملي للكشف عن هذه 
الارتباطات . وقد استتخلص هذا التحليل اثني عشر عاملا يمكن أن نعدها اثني عشر نوعًا 
من الضغوط . لكن ستة من هذه العوامل يتعذر تفسيرها لارتباطها بمتغير واحد أو بعدد 
غير كاف من المتغيرات التي تصل درجة الثقة في دلالتها الإحصائية إلى مستوى مقبول. 
وهكذا سؤف يتم الاكفاء بت عوامل».هي امبينة في جدول رقم 7 وتفسيز هذ العزامل 
الستة 4 , 57/ تقريبًا من التباين الكلي للمتغيرات» بينما تفسر العوامل المستبعدة ./.١5,/8‏ 
وقد استبعد من الجدول متغيران كانت تشبعاتهما صفرية على كل العوامل» وهما الحاجة 
إلى مضاعفة الوقت والحاجة إلى مضاعفة الجهد. 
ووجود متغيرين كانت تشبعاتهما صفرية على كل العوامل» لايعني بالضرورة أن 
محتوى هذين المتغيرين لا أهمية له ولا يقدره أحدء 0 أخرى تتعلق 
بالوقت والجهد. أي ترتبط بالمتغيرين المشار إليهماء ولابد أن أثر المتغيرين ذوي التشبعات 
الصفرية قد امتصته هذه المتغيرات الأخرى المرتبطة بهما. وقد أجري تحليل عاملي لمجموعتي 
الإداريين وأعضاء هيئة التدريس كل على حدة» وأمكن استخلاص ١عاملاً‏ كانت تفسر 
أكثر من //1/ من التباين» غير أن حركة المتغيرات مابين العوامل المستتخلصة كان من الصعب 
تفسيرها نظر؟ لوجود تداخلات كثيرة ربما كانت تعكس أثر العناصر الذاتية التي تستبعد في 
حالة ضم المجموعتين معًا وتحليل العينة ككل . وتم تفضيل ذلك في النهاية وهو ماجعل تفسير 
العوامل مكنا على النحو الذي سيجيء . والعوامل الأساسية كما أمكن تفسيرها هي : 
- الدور الوظيفي 
- ضغوط العمل اليومية 
- الأعباء الإدارية 
- العلاقة بالرؤساء 
- العلاقة بين الإداريين والأكاديميين 
- شؤون الطلاب 
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ويختلف هذا جزئيًا كما يتفق جزئيًا مع ماتوصل إليه باحثون آخرون. كان الدور 
ومهام العمل من العوامل التي توصل إليها أبكوتش «هامه وآخرون [8]. وكان عبء 
العمل وظروف العمل ومسؤولياته والتعامل مع الزملاء؛ هي عوامل توصل إليها ديوا 
2[ /]؛ كما توصل إليها بورج 80:8 وزملاؤه [1] وهي قريبة جد من عوامل ضغوط 
العمل اليومية والأعباء الإدارية والعلاقة بالرؤساء تما توصل إليه هذا البحث . وكان هناك 
عامل في دراسة ديوا هو إعادة تنظيم الجامعة ليس له نظير هنا . 


أ - العامل الأول: الدور الوظيفي 

تشبع على العامل الأول ١8‏ متغيرًا من المتغيرات الأربعين . وكانت أعلى التشبعات 
خاصة بمتغيرات التدريب والحوافز المادية والمعنوية وأدوات العمل . وقد تراوح معامل 
التشبع في هذه المتغيرات بين 507 , ٠‏ و ٠٠,5894‏ وهي متغيرات تشملها قائمة مهام العمل 
في أدوات البحث. وكانت هناك مجموعة أخرى من المتغيرات تراوح معامل تشبعها بين 
٠. 078١‏ وهي متغيرات فرص الترقي» ووضوح التعليمات التي تنظم علاقات 
العمل » والتأثير في اتخاذ القرار» والمشاركة في الندوات والمؤتمرات» وخدمات تسهيل 
العمل . وهذه المجموعة تشملها قائمتا الدور ومهام العمل . وهناك بعد ذلك مجموعة 
متغيرات كانت معاملات التشبع فيها 0؟؛ , ٠‏ إلى .٠ , 20١‏ وهي الخاصة برفع المستوى 
الأكاديمي للطلاب» وتعديل الخطط والمناهج الأكاديمية» وكفاية الصلاحيات والمعلومات 
عن العمل وأهداف العمل . وعقد اللجان وفرص الاشتراك فيها أثناء العمل ؛ وسهولة 
الوصول إلى العمل » وسير النظام في القسمء والتعاون بين الزملاء» وتوافر أنشطة الطللاب 
اللاصفية» وتنسيق احتياجات الطلاب مع المناهج الدراسية . وهذه المجموعة موزعة على 
القوائم الأربع . 

كل هذه المتغيرات كانت ذات إحصائية عند مستوى 2٠,٠١‏ وهي تشمل معظم 
المجموعة التي ضمتها قائمة الدورء وكل المجموعة التي ضمتها قائمة مهام العمل ومعظم 
المجموعة الخاصة بشؤون الطلاب.» لكنها لاتشتمل إلا على متغير واحد فقط من مجموعة 
ضغوط العمل اليومية وهو عقد اللجان أثناء العمل . وتبقى بعد ذلك المتغيرات التي كانت 
دالة عند مستوى ٠٠ , ٠5‏ وهي تشمل إنجاز المكاتبات وتقريب أوجه الخلاف مع الرؤساءء 


5 الخشلة 
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وتحديد المسؤوليات, وملاءمة التخصص للعمل» مع بعض العناصر المرتبطة بالعمل 
الطلابي ومشكلات الطلاب. وهي موزعة على القوائم الأربع. 

وبالنظر إلى كل هذا التنوع وهذا الاتساع » لاينبغي أن تختلط الرؤية . ومن الممكن 
أن نلمح هنا عنصر تقدير الذات وأهمية الفرد في عمله» وهو ما تشير إليه متغيرات كفرص 
التدريب والترقي والتأثير في اتخاذ القرارات . وهنا تبدو رؤية الفرد لدوره الوظيفي مرتبطة 
بإبراز أهمية الوظيفة ومكانة الموظف الذي يشغلها. ولاشك أن البحث عن المكانة يبدأ في 
العمل والتعبير عن ذلك يبدو واضحًا في ربط الوظيفة بأكبر قدر من المسؤوليات» مع 
الاهتمام بالترقي والتأثير في عملية اتخاذ القرار. ولذلك تظل هذه المتغيرات مرتبطة في 
التحليل النهائي بالدور الوظيفي معدلا بالرؤية الذاتية أو التقدير الذاتي من جانب الفرد 
لدورهء حيث يضفي عليه هالة ليقنع نفسه بأهميته . 


ب - العامل الثاني: ضغوط العمل اليومية 

أهم اللنغيرات المتشبعة على العامل الثاني تلك المتعلقة بإنجاز العمل والمكاتبات 
والاتصالات في الوقت المحدد. وقد ارتبط بهذه المنغيرات» ولكن بدلالة إحصائية أقل 
)١, ٠5(‏ إنجاز التقارير في الوقت المحدد. والواضح هنا هو إلحاح الحاجة إلى إنهاء الأعمال 
اليومية في وقتها. ويرتبط بذلك ارتباطًا موجبًا وبتشبعات عالية ودلالة عالية (1 )١ , ١‏ سير 
النظام بالقسم. وتننيق ظروف الطلاب وأنشطة القسم . ولاغرابة في هذا الارتباط» فجزء 
كبير من ضغوط العمل اليومية ينبع من ضرورة الالتزام بالنظم والقواعد المؤسسية وعدم التحلل 
منها تحت ضغط الوقت أو غيره . ولا يشذ عن هذا في الدلالة بث روح التعاون بين المنسوبين أو 
ملاءمة التخصص ء فكلاهما له أهميته عندما يتعلق الأمر بضغوط الوقت. وبخلاف ذلك 
هناك متغيرات ذات ارتباطات سالبة» وهي توافرفرص الترقي والندوات والمؤتمرات والتدريب 
والعمل باللجان. وهذه عناصر يمكن أن نفهم ارتباطها بوقت العمل وضغطها على الوقت 
المتاح . ويمكن أن نفهم بالتالي إشارتها السلبية التي تعبر عن علاقة عكسية مع المجموعة الأولى . 


ج - العامل الثالث: الأعباء الإدارية 
أهم المتغيرات المتشبعة على هذا العامل عقد الاجتماعات واللجان والندوات أثناء 
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العمل» وتعديل الخطط والمناهج الأكاديية . يلى ذلك متغيرات توافر أنشطة الطلاب 
اللاصفية وسهولة الوصول للعمل» ثم مجموعة المتغيرات ذات الإشارات السالبة والتي 
ترتبط بالتالي ارتباطًا عكسيًا مع المجموعة الأولى . وتشمل المجموعة ذات الإشارات 
السالبة توافر المعلومات اللازمة لأداء العمل» ووضوح أهداف العمل» ومعالجة المشكلات 
الطلابية» وتنسيق القرارات الإدارية مع المتطلبات الأكاديمية . والمتغيرات الثلاثة الأخيرة 
دالة إحصائيًا عند مستوى ٠ , ٠0‏ . بينما كانت كل المتغيرات الأخرى المتشبعة على هذا 
العامل دالة إحصائيًا عند مستوى ٠,٠١‏ ؛ وقد توزعت هذه المتغيرات على القوائم الأربع . 
والشيء المشترك في هذا كله هو الأعباء أو الصعوبات الإدارية. فالمتغيرات هنا تشير إلى 
أنشطة تتطلب جهد] إداريًا مكثفاء وهو ماعد السمة المميزة لهذا العامل. 


د - العامل الرابع: العلاقة بالرؤساء 

تشبعت على هذا العامل متغيرات عقد الندوات وعقد الاجتماعات واللجان أثناء 
العمل . وهذه متغيرات كانت متشبعة أيضًا على العامل السابق . وبالنظر إلى المتغيرات 
الأخرى ذات الارتباط الموجب مع هذه المجموعة في إطار هذا العامل وهي تقدير 
الرؤساء؛ وإرضاء الرؤساء» وإتجاز الاتصالات الهاتفية في الوقت المحدد؛ نكاد نبحس 
موقف المنسوبين وهم يحاولون إرضاء الرؤساء والحصول على تقديرهم؛ ويتحملون في 
الوقت نفسه نصيبهم من أعباء الندوات والاجتماعات واللجان أثناء العمل . ويمكن بالتالي 
فهم الإشارة السالبة لمجموعة متغيرات عالية التشبع على هذا العامل هي الخاصة بتبسيط 
المناهج الأكاديمية» والإرشاد الأكاديمي للطلاب» وتعديل الخطط والمناهج الأكاديية . هذه 
المتغيرات الثلاثة الأخيرة يقع عبؤها أساسًا على الرؤساء » ومن هنا يتضح لماذا كان ارتباطها 
سالبًا بالمتغيرات الأخرى . 


ه - العامل الخامس: العلاقة بين الإداريين والأكاديميين 

أعلى التشبعات على هذا العامل تلك الخاصة بالإرشاد الأكاديمي للطلاب» وإنجاز 
التقارير في الوقت المحددء وهو عبء على الأكاديميين والإداريين كل في مجاله . ويرتبط 
بهذين المتغيرين ارتباطًا موجبًا ولكن بدلالة إحصائية أقل )٠ , ٠0(‏ ثلاثة متغيرات هي 
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وضوح الأهداف» وتحديد المسئوليات؛ وتقريب أوجه الخلاف بين الرؤساء . وتبدو هذه 
المتغيرات الثلاثة الأخيرة نقاط التقاء بين الإداريين والأكاديميين. تجيء بعد ذلك مجموعة 
متغيرات سالبة الإشارة» هي ا حوافز المأدية والمعنوية وأدوات العمل وسير النظام بالقسم . 
وإشارتها السالبة تعني أنها ترتبط ارتباطًا عكسيا مع الممجموعة الأخرى . وتبدو العلاقة 
العكسية بين المجموعتين مفهومة إذا الحظنا أن المجموعة ذات الإشارات السالبة تحظى غالبًا 
بتركيز العاملين فى الوظائف الإدارية مقابل تركيز الأكاديميين على الجوانب العلمية . ويعد 
ذلك تعبير عن النوتز الذي يوج عاكة بين الإدارؤن والأكادميين وإنالو يكن مغلتا: 
وصحيح أنه لم تكن هناك فروق إحصائية بين الفئتين بالنسبة لهذه المتغيرات إلا في متغير 
الإرشاد الأكاديمي للطلاب» لكن هذا لاينفي وجود فروق قد لاتكون جوهرية من الوجهة 
الإحصائية» لكنها يمكن أن تسبب التوتر المشار إليه . 


و - العامل السادس: شؤون الطلاب 

أهم المتغيرات في هذا العامل معالجة المشكلات الطلابية . وكان هذا المتغير دالا 
إحصائيًا على مستوى .٠ , ٠٠١‏ وكان مرتبطًا موجبًا مع عدة متغيرات دالة عند مستوى 
٠ , ٠4‏ هي تنسيق احتياجات الطلاب مع المناهج الأكاديمية» وتنسيق القرارات الإدارية 
مع المتطلبات الأكاديمية . ومن هنا يمكن تمييز هذا العامل باعتباره مواجهة احتياجات 
الطلاب . وبهذا المعنى يكون عاملا مشتركا بين الإداريين والأكادييين» كما تشير طبيعة 
المتغيرات . وهناك ارتباطات سالبة مع متغيرات ثلاثة» أحدها إنجاز العمل في الوقتث 
المحدد. وفي حل المشكلات قد يتعذر بالطبع إنجاز العمل في وقت محدد. والثاني توافر 
فرص الترقي » وهو متغير قد لايمكن فهم ارتباطاته بالتحديد دون تعمق في دراسة بعض 
الحالات الفعلية. أما الثالث» فهو ملاءمة التخصص لطبيعة العمل. وعلاقته العكسية 
بالمتغيرات ذات الإشارات الموجبة يمكن فهمها تبعًا لما نعرفه من تنوع مشكلات الطلاب 
واحتمال عدم وجود التخصصات الملائمة للتعامل مع بعض تلك المشكلات على الأقل . 


عاشر؟: الخلاصة وأهم النتائج 
من التتائج السابقة يمكن القول إنه قدتم التوصل إلى إجابات للتساؤلات الأساسية 
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بشأن مصادر الشعور بضغوط العمل » وأنواع الضغوط » ووجود علاقة بين الضغوط ونوع 
العمل . وحول هذا التساؤل الأخير كان هناك نوعان من العمل» هما العمل الإداري 
والعمل الكاديمي . ووجود الضغوط الذاتية والموضوعية. 

وبناء عليه يمكن أن نستتخلص من الدراسة مايلى: 

١‏ - بِينْت الدراسة أن ضغوط العمل في معظمها تنشا من بعض أساليب الفكير» 
فهي مرتبطة بالنمطية الفكرية أكثر من ارتباطها بنمطية الواقع وأسلوب التفاعل وطرق 
التعامل فيه . 

" - أثبتت الدراسة أهمية عدم توقع الرئيس في العمل أن الموظفين التابعين له يسيرون 
بالمعايير العامة نفسها التي يعمل هو بهاء لما قد يؤدي ذلك إلى فشل في نتائج التوقعات. 

- أوضحت الدراسة ضرورة الحرص على توضيح الأهداف بما يتلاءم وتوقعات 
المنظمة مع مستوى العطاء بأسلوب الفرد وإمكاناته وطرقه التي تخضع غالبًا لقرارات 
الموظف الخاصة . 

: - دلت الدراسة على ضرورة وجود توازن بين بعض الاتجاهات» للموازنة بين 
المسؤولية والالتزام والولاء وحرية التنفيذ بين مختلف أنواع المل الإداري والأكاديمي وبين 
علاقات العاملين في كل حقل على حدة . 

« - شرحت الدراسة كيف أصبحت ظاهرة ضغوط العمل تمثل التحدي لنمو وتطوير 
التعليم الجامعي . 

5 - علقت الدراسة أداء الإدارة لدورها الفعال في إطار التخطيط والتنظيم والتوجه 
والرقابة على مدى التأثير والتأثر بصنوف الضغوط ذات العلاقة بالعمل الأكاديمي ماديا 
ومعنويًا. 

وقد اتسقت النتائج إلى حد كبير مع ماورد بالأدبيات المتصلة بالموضوع . وفي هذا 
يبدو المجتمع العربي بماثلا لغيره من المجتمعات . ولايمكن التوقع بأن تتمائل مصادر الفروق 
الفردية في المجتمع العربي مع المجتمعات الأخرى . فهنا قد تظهر خصوصيات كل مجتمع . 
وقد يتطلب التعرف عليها دراسات متعددة التخصصات وهو ما نوصي بإجرائه . وهناك 
بصفة عامة مجال واسع لدراسات عديدة لاتتناول فقط مصادر التوتر والإجهاد في العمل 
بل تتعداها إلى العلاقات السببية وأساليب العلاج الفردية والجماعية . 


هند ماجد الخثيلة 


حادي عشر: التوصيات 
يمكن أن نقدم نوعين من التوصيات؛ يتعلق أولهما بما يمكن أن يسهم به العمل 
الإداري في تخفيف ضغوط العمل » ويتعلق الثاني بالبحوث والدراسات التي يمكن 
إجراؤها. 
١‏ - كيفية إسهام العمل الإداري في تخفيف ضغوط العمل 
في هذا العصرء عصر الانفجارات المعرفية؛ تقدمت الإدارة تقدمًا جعلها تحطى 
بالتميز الذي تلعب فيه دور العمود الفقري للتقدم والرقي» وذلك بالتفاعل الكامل 
بين عناصر المنظمة والعوامل المحيطة بما يضمن أفضل إنتاجية . ويرتكز هذا على مدى 
حسن توظيف قدرات العضو المناسبة لتحقيق الأهداف المرجوة. وتتفرع عن هذا 
مهمتان هما تنمية قيم إدارية ملائمة والسيطرة على العوامل المؤثرة في المناخ العام 


أ - تنمية القيم الإدارية الملائمة 

يلتقي العمل الجاد حول محاور ثلاثة هي الوعي الإداري ومجموعة الخبرات 
ومستوى الأداء أو الإنتاج؛ ويبقى لكل محور من ال محاور خصوصيته من ناحية وتفاعله 
من جانب آخر . 

فالوعي الإداري بما يشتمل عليه من مرونة وتنظيم يتبلور في قيمة من القيم الإدارية 
ذات الأهمية» تلك هي الالتزام. ومجموعة الخبرات بما تحمل من مشاركة وتفاعل تتبلور 
في قيمة من القيم الاجتماعية ذات الأهمية وهي الانتماء. 

ومستوى الأداء بما يحمل من تفويض للصلاحيات يتبلور في قيمة من القيم 
الإسلامية ذات الأهمية هي التشاور. إذن» فتنمية القيم بمحاورها الثلائة» الالتزام والانتماء 
والتشاور ويتبعياتها المختلفة للإدارة والمجتمع والإسلام؛ هي في مضمونها العام قيم إنسانية 
تهدف إلى مبادىء عامة من التعاون والتسامح والتفهم والأمان. و في مجملها تمثل أوجه 
علاج تساهم في تخفيف بعض أنواع الضغوط في العمل . وهي في مجموعها مبادىء 
وقيم إدارية تتحقق بتنميتها بعض الحلول لبعض الضغوط في العمل كما أنها في واقعها 
قيم مستمدة من ديئنا الحنيف . 


مصادر ضغوط العمل ... ها 


ويمكن بيان ذلك يالرسم التوضيحي التالي : 


وعي إداري 


وهكذا يتلخص الأمر هنا في التوصية بالعمل بكل السبل على تنمية قيم إدارية تساهم في 


ب - السيطرة على العوامل المؤثرة في المناخ العام للمؤسسة 

يبدو أن العوامل المؤثرة في المناخ العام للمؤسسة تنيثق من التفاعل بين جانيين على 
قدر من الأهمية» إذ يمثلان حجري الزاوية في مختلف المؤسسات» هما البنية الإدارية من 
ناحية ووضوح الأهداف العامة للمؤسسة من ناحية أخرى . 

وينبثق من هذين الجانبين معنا قدرات الأعضاء وجهودهم المبذولة في طرق التقدم 
والنماء والتنمية والعطاء» كما تتمثل فيه قيم الوعي والإدراك والالتزام والانتماء. وبقدر 
ماتحمل هذه الدوافع جميعًا من إيجابيات تساهم في مسيرة البنية الإدارية نحو أهدافهاء 
بقدر ماتلقى من ضغوط إدارية وأكاديمية تقاوم هذه المسيرة وتنحي جهودها جانبّاء وقد 
تعيق سبل التقدم وتدفع بها إلى مرئيات سلبية متعددة . ويبين ذلك الرسم التوضيحي 
التالى 


وعى وإدراك 


التزام وانتماء 


المناخ العام للمنظمة 


عوامل مؤثرة في مقاومة الضغوط الأكاديمية والإدارية 


وهكذا يمكن التوصية بالسيطرة على العوامل المؤثرة في المناخ العام للمؤسسة . وستكون 
لكل إدارة وكل مؤسسة إبداعاتها الخاصة لإنجاز هذه المهمة. 


” - توصيات للباحثين 

أما بالنسبة للباحثين وحتى يمكن تناول ظاهرة ضغوط العمل بشكل موضوعي فإننا 
نوصي بالآني : 

١‏ - أن يكون موضوع الضغوط في العمل موضع دراسات أكاديمية متفرعة تشمل كافة 
الهيئات والأجهزة ذات الصلة الإدارية» مما يؤدي إلى نظرة شاملة لسلبيات هذه الظاهرة . 

١‏ - أن تكون فروع الضغوط في العمل من القلق والتوتر وخلافه موضع رعاية 
ونظر البرامج التربوية التدموية في المملكة العربية السعودية. 

7 - دراسة الجانب المعاكس من الضغوط بمعنى تناول إيجابيات عدم الضغوط دراسة 
أكاديمية إحصائية ذات صلة بميدان دراستنا الحالية وميادين أخرى أكاديمية . 

؛ - إجراء موازنات جادة بين الدراسات التي تناولت الجوانب السلبية لضغوط العمل 
والجوانب الإيجابية لاختفاء ضغوط العمل في سبيل وضع سياسة جادة هادفة ذات أبعاد 
تربوية نفسية إدارية تسهم في رفع كفاءة الخطط التنموية . 
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شام ماه 


مجلة جامعة اللك سعود . م العلوم التربوية والدراسات الإسلامية »)١(‏ ص ص١١١494-1١‏ اه 19919م). 


الوقف وأثره فى المعنى 
سر الختم الحسن عمر 
أستاذ مساعد» قسم الدراسات الإسلامية؛ كلية التربية» جامعة ا ملك سعود» 
الرياض»ء ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . تعد قضية الوقف من القضايا التي لها أثرها الفاعل في قراءة القرآن الكريم» ولها دور 
رئيسي في تحديد المعنى الذي تحتويه الآيات الكريمة وفي استجلائه . 

وتهدف هذه الدراسة إلى توضيح ذلك الأثر الفاعل لموضوع الوقف» ولتحقيق ذلك عمدت هذه 
الدراسة إلى تعريف الوقف وإلى بيان أقسامه المختلفة» كما تعرضت إلى حكم الوقف» وأوضحت 
مايترتب على ذلك من أثر في المعنى ؛ ومن حكم شرعي . 

ومن المعروف أن أي قارىء للق رآن الكريم لايمكن أن يتفادى موضوع القطع (الوقف) على الأجزاء 
والأحزاب والأرباع من القرآن؛ لذلك عمدت هذه الدراسة إلى التعرض لهذا الموضوع, فبينت نشأة هذا 
التقسيمء وأجابت عن التساؤل الخاص بأهمية الالتزام به أو وجوبه . 

وقد خدمت الدراسة بعدد من النتائج التي تم التوصل إليها بعد البحث والاستقصاء . 


الحمد لله الواحد الأحد الفرد الصمد الذي لم يلد ولم يولد ولم يكن له كفوًا أحدء والصلاة 
والسلام على عبده ورسوله محمد بن عبدالله وعلى آله وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى 
يوم الدين. . . اللهم سهل ويسرء ووفق لما فيه رضاك واعصمنا من الذلل والخطأء يا 
أرحم الراحمين . 


1١11 


١1‏ سر الختم الحسن عمر 


مدخل 

إن المسلم في حاجة دائمة لقراءة كتتاب الله [1] إما قراءة في الصلاة وإما تلاوة 
وتعبد! به وهو أفضل ما يتعبد به» لأنه من عند الله . لذلك لابد لصاحبه أن يعرف كيفية 
القراءة وما يتعلق بها من أمور بينها الإمام على كرم الله وجهه حينما سئل عن معنى قوله 
تعالى: ظ وَرَئْلِالفَرانَرَيِهَا 4 «المزمل» الآية 4) فقال: «الترتيل هو معرفة الوقوف 
وتجويد الحرف»[؟. جاء ص5١”7].‏ 

فتجويد الحروف أمر ألمت به الأكثرية من التالين لكتاب الله لكن معظمهم أهمل 
الوقف بصورة جعلت الكثيرين منهم يقرأون القرآن للعبادة ولكن جهلهم للوقوف أوقعهم 
في مخالفة جعلت بعض العلماء يحكم بكفر من وقع في تلك المخالفة . 

فهل الوقف بهذه الدرجة من الأهمية التي تجعل من جهله يقع في مخالفة تؤدي به 
إلى الكفر؟ 

إن الوقف أمر له أهميته العظمى في التلاوة» فمن عرف الوقف وقرأ به اتضح أمامه 
المعنى وفهم مدلول الآيات التي يقرؤهاء 'ومن لم يعرف الوقف لم يعلم القرآن» [7؛ جا . 
ص45 17 قال بهذا أبوحاتم السجستاني الذي صلى بالبصرة ستين سنة بالتراويح وغيرهاء 
اافما أخطأ يومًا ولا حن يومّا ولا أسقط حرئا ولا وقف إلاعلى حرف تام»[4, جا ؛ ص١”77].‏ 

لهذاء فما الوقف؟ وما الابتداء؟ وهل من أخطأ في الوقف في تلاوته لكتاب الله 
نحكم بكفره؟ أم أن الأمر يحتاج إلى تفصيل وتوضيح.ء ولم يكن على إطلاقه؟ هذه 
الدراسة تيب عن تلك التساؤلات متناولة: 

© تعريف الوقف والابتداء 


© أقسام الوقف - حكم الوقف 


© أثر الوقف فى المعنى 
وبعد دراستنا لتلك النقاط نستطيع أن نصل إلى حكم نطمئن إليهء ويهتدي به إن شاء الله 
من شاء من التالين لكتاب الله . 


. سيكتفى فيما بعد بذكر عنوان السورة وأرقام الآيات المستشهد بهاء وذلك بين قوسين‎ ١ 


الوقف وأثره فى المعنى ل 


الوتف والابتداء 

تعريف الوقف 

إن الوقف له عدة أنواع» وقف القراء والفقهاء والنحاة وأهل اللغة . ولنبدأ بالوقف 
عند اللغويين: فالوقف في اللغة: سراج من عاج» يقال: وقفت المرأة توقيمّاء إذا جعلت 
فى يدها الوقف. 
ش وفرس موقف: إذا أصاب الأوظفة منه بياض في موضع الوقف ولم يعدها إلى 
أسفل ولافوق» فذلك التوقيف. 

وليس في الكلام أوقفت إلا حرف واحد: أوقفت عن الأمر الذي كنت فيه. أي 
أقلعت . قال الطرماح : 

جامحًا في غوايتي ثم أوقتفت رضى بالتقى وذو البر راضي[5 » ص" ؟] 

ويقال للمرأة: إنها لحسنة الموقفين: هما الوجه والقدم . 

ويقال موقف المرأة : عيناها ويداها وما لابد من إظهاره [7. ج4. ص ص٠1١-‏ 
1١‏ جاء صسلا١‏ 5]. 


الوقف عند الفقهاء 

يقول ابن قدامة في المغني في كتاب «الوقف والعطايا» و«معناه تحبيس الأصل وتسبيل 
الدمرة» والأصل فيه ما روى عبدالله بن عمر قال: أصاب عمر أرضا بخيبر, فأتى النبي 
صلى الله عليه وسلم يستأمره فيهاء فقال: يارسول الله إني أصبت أرضا بخيبر لم أصب قط 
مالا أنفس عندي منه. فما تأمرني فيها؟ فقال: "إن شئت حبست أصلها وتصدقت بها غير 
أنه لايباع أصلهاء ولايبتاع ولايوهب ولايورث:81: جهء ص154]. قال فتصدق بها 
عمر فى الفقراء وذوي القربى والرقاب وابن السبيل والضيف. لاجناح على من وليها أن 
يأكل منهاء أو يطعم صديقا بالمعروف» غير متأثل فيه أوغير متمول فيه[9؛ ج١‏ ء ص 185]. 

وعند الفقهاء أيضًا: «هو من التبرعات المندوبة. قال النووي: وهو من 
خواص الإسلام لقول الشافعي رضي الله عنه: «لم تحبس الجاهلية» أي لم يحبس 
أحد فى الجاهلية دارا ولا أرضا ولا غير ذلك على وجه التبرر (من البر) 1١[‏ » 
ج 2.4 ص 6 7]. 
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الوقف عند النحويين 

وهو قطع النطق عند آخرالكلمة. والوقف على المنون فيه ثلاث لغات.ء الأولى 
وهي الفصحى : أن يوقف عليه بإبدال تنوينه ألما إن كان بعد فتحة» وبحذقه إن كان بعد 
ضمة أو كسرة بلا بدل» تقول: رأيت زيداء وهذا زيدء ومررت بزيد. 

وإذاوقف على المقصور المنون» وقف عليه بالألف اتفاقفًا نحو: رأيت عصى . 
واختلف في الوقف على المنقوص المنون» فذهب سيبويه إلى أنه لايوقف عليه بالياء» بل 
تحذف» 528 هذا قاض ومررت بقاض ومذهب يونس إثباتها 2١ 1١[‏ ج؛ ؛» ص65١].‏ 

قال ابن الخباز: فإن قلت : فما بالهم اختلفوا في إعادة ياء المنقوص واتفقوا على 
إعادة ألف المقصور؟ قلت «الفرق بينهما خفة الألف وثقل الياء11711١.‏ ج”ء ص8 ١‏ 7]. 


الوقف عند القراء 

الوقف عند القراء» عرف عدة تعريفات: 

منها: قطع النطق عند آخر اللفظ [7 جلاء ص8: .]١‏ 

ومنها: قطع صوت القارىء على آخر الكلمة الوضعية زمانًا[؟: جا . ص8؛ .]1١‏ 

ومنها: تعريف ابن الجزري وهو: «عبارة عن قطع الصوت على الكلمة زمنًا 
يتنفس فيه عادة بنية استئناف القراءة» إما يما يلى الحرف الموقوف عليه أو مما 
قبله. . . . لابنية الإعراض؟[7: ج"ء ص 774]. ومنهاء قطع الكلمة عما 
بعدها. 
والوقف والقطع والسكت بمعنى واحد. وقيل القطع عبارة عن قطع القراءة رأسّاء 
والسكت عبارة عن قطع الصوت زمئًا ما دون زمن الوقف عادة من غير تنفس . 

ولتوضيح الفرق الدقيق بين هذه المعاني نقول: إن الوقف يتنفس فيه القارىء عادة ؛ 
أما السكت ففيه قطع صوت لكن من غير تنفس » فإذا تنفس القارىء في السكت تحول إلى 
وقفء وإذا لم يتنفس في الوقف تحول إلى سكت . 

أما الفرق بين الوقف والقطع : فيو أن الوقف يكون بقطع الصوت مع نية استئناف 
القراءة والتنفس . وأما القطع فهو ترك القراءة رأسّاء أو الانتهاء منها. لذلك تستحب 
الاستعاذة بعد القطع لمن أراد الرجوع إلى التلاوة مرة أخرى . غير أن الناس تعارفت» أو 
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شاع يبنهم أن قطع القراءة هو الوقف» فإذا انتهى القارىء من تلاوة حزبه أو ورده أو سبعهء 
يقولون: وقف. وهذا عرف عام. وليس مصطلحًا علميًا. 

ويطلق الوقف على معنيين: أحدهما: المقطع الذي يسكت القارىء عنده» 
وثانيهما: المواضع التي نص عليها القراءة في كل موضع منها يسمى وقمّاء وإن لم يقف 
القارىء عنده . 

فمعنى قولهم : هذا وقف. أي موضع يوقف عنده وليس المراد أن كل موضع من 
ذلك يجب الوقوف عندهء بل المراد أنه يصلح عنده ذلك .١1[‏ ص؛] . وهذا التفصيل 
بين هذه المعاني فللمتأخرين؛ وأما المتقدمون فقد جاءت هذه العبارات (وقف - قطع - 
سكت) عند كثير منهم مرادا بهاالوقف غالبًا [7. ج١اء‏ ص”777]. 

أما الابتداء فهو «الشروع في القراءة بعد قطع أو وقف. فإذا كان بعد القطع» فتتقدمه 
الاستعاذة ثم البسملة» إذا كان الابتداء من أوائل السرورء وإذا كان من أثنائهاء فللقارىء 
التخيير في الإتيان بالبسملة» أو عدم الإتيان بها بعد الاستعاذة» [14. ص 46"] . 

والابتداء لايكون إلا: «بكلام مستقل موف بالمقصود, غير مرتبط بما قبله في المعنى » 
لكونه مختارًا فيه» بخلاف الوقف, فقد يكون مضطرا إليه» وتدعوه الحاجة إلى أن يقف 
في موضع لايجوز الوقف عليه» .١14[‏ ص 798]. 

وبين الوقف والابتداء علاقة يوضحهاهقول أئمة الوقف. لايوقف على كذاء معناه ألايبتداً 
بما بعده» إذ كل ما أجازوا الوقف عليه» أجازوا الابتداء بما بعده» [7. جاء ص5 37]. 

لهذا «تتفاوت مراتب الابتداء كتفاوت مراتب الوقف في التمام والكفاية والحسن 
والقبحء بحسب تام الكلام وعدمه» وفساد المعنى بإحالته إلى معنى غير مقصود' .١4[‏ 
ص95 ؟]. 

غير أنه يلاحظ أنهم تساهلوا في الوقف. ولم يتساهلوا في الابتداء» لأن الوقف قد 
يكون اضطرار! لقطع نفس أو عطاس أو نسيان» فيقف القارىء مضطراء ولكن الابتداء 
يختاره القارىء اختياراء لذلك يشترط فيه أن يكون ابتداء مفيداء فالوقف اضطرارا 
والابتداء اختيارا» ولا يصح ما يفعله كثير من القراء الذين يقفون على كلمة ليست محل 
وقف فيرجعون إلى تلك الكلمة لربط المعنى» فيبدأون منهاء ظانين أن المقصود من ربط 
الكلام أن يرجع إلى الكلمة التي وقف عليها ويبتدىء منها ولو لم يصح بها الابتداء» 
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وهذا خطأ شائع يجب التنبيه عليه والابتعاد عنه . كالذي يقف على كلمة «الآخرة» في 
قوله تعالى : 7# أرْتيكاريَ بط تْكمْسَنُهُمْ ف الذي ءَالآضِرََ 4 (آل عمران» الآية ١؟)2‏ 
فير جع ويبدأ © ف أدياوَالآضْرَةَوَمَانَسْري تصِريت 4 فيقال له : هذا ليس صحيحًاء لأن 
الابتداء يختاره القارىء فلا تبتدىء بهذا الجار والمجرور لضياع المعنى ومثال آخر لهذا 
الابتداء الخاطىء : كالذي يقف على كلمة «نفس» من قوله تعالى: 8 فَكَنَدَإدَاجمْمْتهُمْ 


مساج هع هه 


ولَاَضِيهِدَوقيتَ حخُؤكن 4 : ثم يبدأ طإ ِكَاكَسَتْهَهُمْ لاظدئوست »4 (آل عمران» 
الآية 5 7): فيقال له : هذا ليمس صحيحًاء إذ الوقف لامانع منه؛ لأنه ربما يكون اضطرارا 
لقطع نفس وغيره. أما الابتداء فلأنه يختاره اختيار؟» فلا يكون إلا من موضع يفيد معنى » 
فلا يبتدىء من «نفس» ولا من «كل»2 وإئما الابتداء من «ووفيت» حتى يتضح المعنى . 
وهذا للتمثيل فقطء ولكنه خطأ شائع يقع فيه حتى بعض حفظة القرآن. 


أقسام الوقف 

اختلف أثمة القراء في أقسام الوقف» إذ كل إمام له اصطلاح في التقسيم» وجميع 
ماذكروه اغير منضبط ولا منحصر لاختلاف المفسرين والمعربين» .١5[‏ ص4 ]» فبعضهم 
اكتفى بتقسيمه إلى ثلاثة أقسام» وبعضهم وصل به إلى ثمانية أقسام. وهناك من تجاوز 
هذا. 

فابن الأنباري يقول: «واعلم أن الوقف على ثلاثة أوجهء وقف تام ووقف حسن 
ليس بتام» ووقف قبيح ليس بحسن ولاتام»171. جاء ص54 .]١‏ 

أما أبو جعفر النحاس فيقول: «وهذا الكتاب نذكر فيه التمام في القرآن العظيم» 
وما كان الوقف عليه كافيًا أو صالخحًاء وما يحسن الابتداء به» وما يجتنب من ذلك. .. 
فمن البيان تفصيل الحروف والوقف على ما قدتم» والابتداء بما يحسن الابتداء به» وتبيين 
مايجب أن يجتنب من ذلك» ,١1/[‏ جاء ص74,]. 

وأما أبو عمرو الداني» فلم يذكر تقسيمًا خاصا به وإنما اكتفى بالإشارة إلى اختلاف 
العلماء في تقسيم الوقف إلى أربعة أقسام وإلى ثلاثة أقسام وإلى قسمين» ثم رجح القول 
الأول القائل بأربعة أقسام فقال: «والقول الأول أعدل عنديء وبه أقول لأن القارىء قد 
ينقطع نفسه دون التام والكافي فلا يتهيئان له» وذلك عند طول القصة وتعلوٌ الكلام بعضه 


الوقف وآثره فى المعنى حمل 


ببعض فيقطع حينتذ على الحسن المفهوم تيسيرا وسعة إذ لاحرج في ذلك ولاضيق فيه في 
سنة ولا عربية» [48١.ء‏ ص79؟١].‏ 

أما السجاوندي» فقد قسمه إلى خمسة أقسام: «لازم ومطلق وجائز »مجوز 
ومرخص ضرورة» .١19[‏ جاء ص ص1514-157]. 

وأما السيوطي» فقد أوصله إلى ثمانية أقسام: «تام وشبيه به» وناقص وشبيه به 
وحسن وشبيه به» وقبيح » وشبيه به» [15. ص9 ]. 

أما أبو منصور الماتريدي. فقد تجاوز الجميع فقال: «اعلم أن الوقف عشرة 
أنواع : الأول : التام. الثاني منها: الوقف الحسنء الثالث» الكافي» الرابع : الوقف 
المستحبء الخامس: وقف الإشارة» السادس : وقف الحمد. السابع: وقف 
الإضرارء الثامن : وقف القبيح » التاسع : وقف المحال؛ العاشر : وقف الكفر»[١7»‏ 
لقطة "7]. 

واختار ابن الجزري من هذه الأقسام تقسيمًا قائمًا على التعلق من حيث اللفظ 
والمعنى » فقال : «إن الوقف ينقسم إلى اختياري واضطراريء لأن الكلام إما أن يتم أو 
لا؟ فإنتم كان اختياريًا . وكونه تامًا لايخلو إما أن لايكون له تعلق بما بعده البتة - أي لا من 
جهة اللفظ ولا من جهة المعنى - فهو الوقف الذي اصطلح عليه الأئمة (بالتام) لتمامه 
المطلق. يوقف عليه ويبتدأ بما بعده » وإن كان له تعلق» فلا يخلو هذا التعلق إما أن يكون 
من جهة المعنى فقط وهو الوقف المصطلح عليه (بالكافي) للاكتفاء به عما بعده» واستغناء 
ما بعده عنه . وهو كالتام في جواز الوقف عليه والابتداء بما بعده. وإن كان التعلق من جهة 
اللفظ فهو الوقف المصطلح عليه (بالحسن)» لأنه في نفسه حسن مفيد » يجوز الوقف عليه 
دون الابتداء بما بعدهء للتعلق اللفظي إلا أن يكون رأس آية» فإنه يجوز في اخحتيار أكشر 
أهل الأداء لمجئه عن النبي صلي الله عليه وسلم في حديث أم سلمة رضي الله عنها. . . 
وإن لم يتم الكلام كان الوقف عليه اضطراريًا وهو المصطلح عليه (بالقبيح) لايجوز تعمد 
الوقف عليه إلا لضرورة من انقطاع نفس ونحوه لعدم الفائدة أو لفساد المعنى»[7. جا ء 
ص صل0ا١18-11١7].‏ 

فتقسيم ابن الحزري هذاء هو الذي نرجحه ونأخذ به لاتضاح أقسامه ووضوحهاء 
وغيره تفريع لايخرج عن اختياره هذا . 
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غير أن هذا التقسيم للوقف بالتام والكافي والحسن والقبيح؛ اعترض عليه القاضي 
أبو يوسف صاحب أبي حنيفة وغده ابتداعًا فقال: «إن تقدير الموقوف عليه في القرآن 
بالتام أو الناقص أو الحسن أو القبيح» وتسميته بذلك بدعة؛ ومسميه بذلك ومتعمد الوقف 
على نحوه مبتدع » قال: لأن القرآن معجز وهو كالقطعة الواحدة؛ » وكله قرآن» وبعضه 
قرآن» وكله تام حسن وبعضه تام حسن»[1١7.‏ ج35 . ص 067]. 

وقد رد عليه بأن الإعجاز ليس في الكلمة الواحدة وهي بعضه. وإنما الإعجاز في 
نظمه ورصفهء فلو أن إنسانًا ما قال: (إذا جاء) ووقف قيل له : «أهذا تام وقرآن؟ فإن قال 
نعم قيل : فما يحتمل أن يكون القائل أراد: إذا جاء الشتاء؟ وكذلك كل ما يفرده من 
كلمات القرآن موجود في كلام البشرء فإذا اجتمع وانتظم انحاز عن غيره وامتاز وظهر 
مافيه من الإعجاز» [١؟.2‏ ج7., ص07 0]. 

والمتأمل في هذه التقسيمات يجدها متقاربة» وإن اختلفت الألفاظ والتسميات» 
لأنها ترجع في النهاية للتعلق وعدمه . ولنبدأ باستعراض هذه الأنواع وتعريقها. 
الوقف التام 

وهو الوقف الذي تم وانفصل عما بعده لفظًا ومعنى .7١1[‏ ج7اء ص 2737057 
ص14١]‏ . قد نجده عند انقضاء ء الققصص في مثل سورة الشعراء عند قوله تعالى : «إدّفي 
ا ا الرْحيم 4. الآيات امرارمات 


,١5١٠ ١ 775٠٠65‏ هه 141١ , ١‏ من سورة الشعراء . فهذه الآيات كل واحدة 
ا 2 ف ا 
وكذلك في سورة القمر عند قوله تعالى: ا فَهَلْيِنمدَكرٍ 4. الآيات: 


ل ل 0 ا 

وقد يأتي التام عند الفواصل التي لاارتباط لها ما بعدها لا لفظًا ولا معنى» كالوقف 
على قوله تعالى : 9 وَأُوْلَتِكَ هما مُنِيمٌت 4 (البقرة» الآية 4)» ثم الابتداء بقوله تعالى: 
إِذَالَدَكَمَرُوا ... © (البقرة» الآية 5)» فالآية الخامسة كانت تتحدث عن المتقين» ثم 
جاءت الآية السادسة تتحدث عن الذين كفروا . 

وقد يكون الوقف التام قبل انقضاء الآية كالوقف على قوله تعالى : 8« فَالَنَ 
دَالْمْوَكَ إدامكرا مَرْصِدٌ فوا محرا أَحِي اريك 4 (النمل» الآية 4*) 
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له سي هر ل 


ثم يبتدىء : «( وَكُدَلِكَيَفْمَلوتَ 4 النمل» الآية 077075 جا؛ ص797] . 

فقوله: «أِلّةٌ 4: لم يكن رأس آية ولكنه نهاية كلام بلقيس حكاه الله لنا. أما 
( وَكَدَكَيِْمَتَ 4 هذا قول العليم الخبير. 

كالوقوف على قوله تعالى: 3 لَقَدَأْصَلمَنِاازحْرِينتإدْجقْ 4 (الفرقان, الآية 
4 ثم يبتدىء : لإ وكات التَّبِطنُلْاِضْسنِْحَدُولُا 4 (الفرقان. الآية 4 7)» فقوله تعالى : 
#إذجامن #لم يكن راس آية ولكنه نهاية قول الظالم محكي عنه : ركاب الشَبْطَنُلَإِفنن 
مَدُولُا 4 وهو كلام الله سبحانه وتعالى. 

وقد يكون الوقف تامّا بعد انقضاء الآية بكلمة واحدة كقوله : « لَرْيجَمَل لّمُريّن 
دكياسِترا ليا كَِكَ 4 (الكهف. الآيتان »)941-4٠‏ فآخر الآية 40 عند قوله تعالى: 
ط سِثرا 4 ولكن المعنى لم يتم إلا عند قوله تعالىا كَدِكَ © في الآية .8١‏ 

وكقوله تعالى : « وَإنَمْلمرُوتَعَِم مُضبِيِينَ ا الل 4 (الصافات. الآيتان/71١-‏ 
© فآخر الآية /ا١‏ عند ا مُصَِحِينَ 4 . ولكن المعنى لم يتم إلا عند قوله تعالى : 
١‏ ويل 4 في الآية 174 . 

وكقوله تعالى : اوَسْراعَبْاتكوبَ يا يرا 4(الزخرف. الآيتان 0-54 8). 
فالآية 5" تمت عند قوله تعالى : لإ يككمُوت4 ولكن المعنى لم يتم إلا عند قوله تعالى : 

وَيُخْرَْاً ‏ في الآية م 

وهكذا في كل وضع مشابه لمثل هذه المواضع » فإن الوقف التام لا يكون إلا إذا 
وقف على ماذكرنا من أمثلة» سواء كان ذلك على رأس آية أو وسطهاء أو بعد نهاية الآية 
بكلمة كما مثلنا . 

وقد يتفاضل التام في التمام نحو ظ مَلِكِوَمْأليمِبي » وط اك دوك متت 4 . 
كلاهما تام إلا أن الأول أتم من الثاني» لاشتراك الثاني فيما بعده في معنى الخطاب بخلاف 
الأول71؛ جاء ص ص9١0-7؟77].‏ 

والأصل في التمام مارواه ابن عمر رضي الله عنهما إذ يقول: «لقد عشنا برهة من 
دهرناء وإن أحدنا ليعرف الإيمان قبل القرآن» وتنزل السورة على محمد صلى الله عليه 
وسلم فتتعلم حلالها وحرامهاء وما ينبغي أن يوقف عنده منهاء كما تتعلمون أنتم اليوم 
القرآن. ولقد رأيت اليوم رجالاً يؤتى أحدهم القرآن قبل الإيمان» فيقرأ مابين فاتحته إلى 
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خحاتمته» مايدري ما آمره ولازاجره» ولاما ينبغي أن يوقف عنده منهء ويتثره نثر الدقل . » 
فهذا الحديث يدل على أنهم كانوا يتعلمون التمامء كما يتعلمون القرآن» وقول ابن عمر: 
«القد عشنا برهة من الدهرء ؛ يدل على أن ذلك إجماع الصحابة [/ا١‏ » جاء ص47]. 

وحكم الوقف التام أنه يحسن الوقف عليه والابتداء مما بعده ]١ 4٠ص .١18[‏ لأن 
الو ريع اواو كو ا 
قد يتجاوز الوقف التام أو يقصر دونه تبصع عه لبتي ٠‏ كآية الفرقان 8 لَفَدَأْصَلقِعَنٍ ا 
لحك ريدم 4 فمن لم يقف على طم 4 وتجاوزها حتى أكمل الآية لم يتبين له 
ماقاله الظالم لنفسهء وما قاله ربنا جل وعلا. 

أو أن يجمع ين من رحمهم الله من المبالمين من عباذت ونين الظالمين» كالاية 
ل وَلَكن يدل ميان تاينما لم ينْوَلِرْوَلَاتسِيرٍ ويا » (الشورى. الآية8)» 
فمن لم يقف على «8 ر- 07 ميو 4 يكون قد وقع فيما نهى عنه رسول الله صلى الله عليه وسلم 
بقوله : «مالم تختم آية عذاب بآية رحمة أو آية رحمة بآية عذاب؛ [18 ؛ رص 1175]. 

وكذلك نحو قوله تعالى: 9 الشيتاة عندتيي لهك جرف ورودقة » هنا الوقف 
تام» ولايقبل أن يوصل ذلك بقوله : «« وَل كرو اْوكَدوا ب َآأرْكِكَ تحير »4 
(الحديد» الآية »)١9‏ » علمًا بأن كثير؟ من لحان المصاحف الموقرة لم تتنبه لهذاء لذلك نجدهم 
وضعوا علامة (صلى) على قوله تعالى : « وَبُوْرُهُم » ومعناها الوصل أولى: وكنت 
أتوقع من لجنة طباعة مصحف المدينة النبوية بمجمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريف أن 
تلاحظ ذلك وتتداركه وتضع في هذا المكان وما يمائله علامة (قلى) ومما يشابه ذلك الآية 
ع سور سينا رو ارا لماي ل ا 00 
رك ين يها اله والذَِ كتروا تم ونأ كا أل الأتشم ولد منى 
ام ال 
فماذا يحدث لو انقطع نفس القارىء على كلمة # كَهَرُوأ © ؟ يحدث الأمر المنهي عنه وهو 
اجمع بين أهل الرحمة وأهل العذاب. 

لهذا نأمل من لجان المصاحف أن تهتم بهذه العلامات ولا تقلد غيرها ممن سبقهاء 
فتغير منها حسب ما يتضح لها من المعاني» وما قاله المختصون في هذا الفن. لأنه يلاحظ 
أنها قلدت أعمال السابقين دون تغيير يذ كر ؛ علمًا بأن هذه العلامات ليست ملزمة لأحدء 
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وإغما للاسترشاد والاهتداء بهاء فما دمنا نهتدي بها لابد أن يكون وضعها بصورة صحيحة 
حتى تعطى دلالة كافية» واسترشادذا تام . 


الوقف الكافي 

وهو الذي انفصل مما بعده فى اللفظ وله به تعلق فى المعنى بوجه» ويحسن الوقف 
عليه والابتداء بما بعده؛ ويسمى الصالحء والمفهوم والجائز[71: جلاء ص971]: وقد 
نجده في رؤوس الآي كالوقف على قوله تعالى 9 وَبمًا ررقم يُفُِونَ 4 . (البقرة» الآية 
؟). والابتداء مما بعد ذلك . فهذا كلام تام المعنى وما بعده كلام مستقل مستغن عما قبله 
في اللفظ وإن اتصل به في المعنى . [71, جلاء ص577] وكالوقف على قوله تعالى: 
١‏ إِنَآلذِي َكَمَرواسَوَا عَلَنِهِم دَأَندَنتهُمْ ترم لَايؤِئونَ © 4 (البقرة. الآية 1). فالمعنى 
قدتم هناء ولكن ينشأ سؤال في ذهن القارىء والمستمع» لماذا لا يؤمن هؤلاء سواء أنذروا 
أم لم ينذروا؟ مما يدل على ارتباط ما بعده به في المعنى » فتأتي الإجابة في قوله تعالى: 
<« حَتَمَاسَهعَلَ كلُوبِهم وَعَلْسَمْعِهِمَ » «البقرة. الآية /ا). 

وقد نجده فى أثناء الآيات وهو كثير كالوقف على قوله تعالى : «خُرَّمَتْ عَلَدِكُمْ 
أحَسشَمٌ) (النساءء الآية 77)» والابتداء بما بعد ذلك . وكالوقف على قولّه تعالى : 
« ون بوموتَ مآ أَِلَ إلَِكَ وم أنَ ين قِنَ 4 (البقرة؛ الآية 4) والابتداء ما بعد 
ذلك . ه: ١‏ 

وكذلك القطع (الوقف) على الفواصل في سورة التكوير: ( إذَا لس كوت 
وَإِذَا آلجُوم أنَكدَرَتَ وَإِذَا لبَالُ سِيْرتَ 4. والانفطار : 9 إِذََلتَمَاطَطْرَتْ اوَإدا لمك 
نت يلاد ميرت را وَإدَاآمورْرتَ يه 4 . فكل كلام أفاد معنى واستغنى بعامل 
ومعمول فيه فالوقف عليه كاف . 

وقد يتفاضل الكافي في الكفاية» كما في قوله تعالى : د فَِمُنُوبهِميَسٌ 4. هذا 
كاف . لكن ظمَّرَّادَهُُأسَهُمَرَضَّ» أكفى منه . وقوله تعالى : يِمَكَافأْيَكْذِبْْنَ 4 (البقرة» 
الأآية )٠١‏ أكفى منهما. 

وأكثر مايكون التفاضل في رؤوس الآي نحو: 9 أَلاَإنَهْمْهُمْاسْنَهَآهُ 4 كاف» 
«ولتكن لَايمَلَمُونَ 4 (البقرة» الآية 1). أكفى منه . ١‏ 
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ومثل هذا: ظوَأَُشْرِبا ف نويه الجن 4 كاف. ولكن : « إِدَكْحُرمُؤْمييت 4 
(البقرة» الآية “87) أكفى منه . 

وكذلك نحو : ا بَبَنانتبِمِئَا # كاف . ولكن قوله تعالى : 8 إِنْكَأتَأْلتَمِي ليم » 
(البقرة» الآبة 17177) أكفى منه [ل جاء ص70 7]. 

والأصل في الوقف الكافي ما رواه البخاري بسنده المتصل إلى عمرو بن مرة رضي 
الله عنه قال : قال لي النبي صلى الله عليه وسلم: أقرأ علي . قلت: أقرأ عليك وعليك 
أنزل؟ قال : فإني أحب أن أسمعه من غيري » فقرأت عليه سورة النساء حتى بلغت 9 فَكنِقَ 
دكأتم هِب وَحِمََايكَ عَلَموُلَة سَبِيدًا 4 (النساء, الآية .)5١‏ قال: أمسك. 
فإذا عيناه تذرفان 2,751 ج” . ص هلا 7]. 

وما رواه البخاري أيضًا بسنده عن عبد الله بن مسعود رضي الله عنه قال : قال لي 
النبي صلى الله عليه وسلم : اقرأ علي . قلت يارسول الله أقرأ عليك وعليك أنزل؟ قال 
نعم فقرأت سورة النساء حتى أتيت إلى هذه الآية (( فَكَِفَإِدَاحكْنَامِنَظلأمَم بهد وَجِعَْا 
بكَ عَلَمَوْكَ عَبِيدًا 4 (النساءء الآية .)4١‏ قال حسبك . فالتفت إليه فإذا عيناه تذرفان 
[:71 جت ص١١1].‏ 

فمن هذا الحديث أخذ القراء جواز الوقف على مثل هذاء واصطلح عليه بالكافي. 
فقوله : ١‏ وَحتتَايكَ عَلَمَوَُ تيد 4 متعلق بما بعده من حيث المعنى» فليس بتام» لأن 
في ذهن القارىء أو السامع سؤالا وهو: ماذا يكون حالهم إذا كان هذا؟ والجواب: 9 يَوْميذٍ 
ورين كَتروأ 4 إلى قوله تعالى : طا وَلَايَكْنْمُونَ آسَدَحَدِيكًا 4 (النساءء الآية 87). فهنا 
يكون الوقف التام. 

ومع ذلك أمر الرسول صلى الله عليه وسلم القارىء أن يقف على 9 مَبِيدًا 4 
قبلهء فدل دلالة واضحة على جواز الوقف على الكافى .١48[‏ ص/ا7١‏ ؛ 77 
ص 184]. 

وقد يكون الوقف كافيًا على قراءة» وغير كاف على قراءة أخرى . مثال ذلك قوله 
تعالى : « .انيت دوا ألصَدْق ينما ون مُخْنُوهَاوَفؤوهَ لف ره ممُوَِولكمْوَكرْعدصكُم ين 
سَيَاتِحكُم4 (البقرة» الآية .)70١‏ فمن قرأ برفع طتَمُكَفَرْصكُم4 فالوقف الكافي عند 
قوله تعالى : « مَهُوَعَرلَكُمْ 4. ومن جزم فلا يقف عند قوله تعالى : « مَمُوَيِرْككُع 4 
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بل الكافى يكون عند قوله تعالى : « وَيَكَرْصمكُم يِنسسَيََاتِحَكُمْ 4: ومن قرأ بالنون 
والجزم وحمزة والكسائي . 

وكذلك الأمر في قوله تعالى : ٍِ تتش ةيضو و لتقو اينار 
أَلْمَؤْمِنِينَ 4 (آل عمرانء الآية 1/إ١).‏ . فمن قر أبفتح 9 وَأَنَنَهَ 4 لايقف إلا عند آخر 
الآية . ومن قرأ بكسر همزة 9 وَأَنَأََة 4 هو الكسائي وحده . فإن الكافي عنده عند قوله 
تعالى : ا يََتووييوجَِوولٍ 4 ثم يستأنف « وَأدَ يي د الُؤمني > 
[70 ص 45١9‏ 7ك ص80 1]. 


الوقف الحسن 

هو ماتم معناه وتعلق بما بعده من حيث اللفظ لا المعنى » والمقصود بالتعلق اللفظي : 
أن يتعلق المتقدم بالمتأخر من حيث الإعراب كأن يكون اللفظ الموقوف عليه موصوفًا وما 
بعده صفة له؛ أو معطو وما بعده معطوقًا عليه» أو مستثنى منه وما بعده مستثنى . أو بدلا 
وما بعده مبدل منه» وما شابه ذلك » ويوجد في رؤوس الآي وفي أثنائها كالوقف الكافي 
والتام [14: ص/الا"] . ١ ١‏ 

وهذا الوقف يحسن الوقف عليه ؛ وأما الابتداء بما بعده؛ ففيه تفصيل وفيه خلاف 
بين العلماء ومظنة الخطأ فى الوقف عليه والابتداء بما بعده كبيرة . 

فما كان في أثناء الآآية نحو قوله : ظآلْحَنْدشُ 4 فهذا كلام أفاد معنى» وهو الإقرار 
بالحمد لله مستحق الحمد والشكرء ولذلك حسن الوقف عليه» لكن هل يحسن الابتداء بما 
بعده؟ إن كان ا اَلْحَنَدُئَهِ 4 من أول الفاتحة : فبعده قوله تعالى : طن تٍانتتيت#4 وإن كان , 
في أول فاطر فبعده قوله تعالى : 9 فاط راَلسَمْوتِوَالأَيْضِ 4. وهما صفة للفظ الجلالة في 
الموضعين. والصفة والموصوف كالشيء الواحد . فالابتداء حينئذ بقوله تعالى: نت 
لتتّيت4 أو ب 8« فاط السَّمْوتِ وَالْأَرْضِ » غير مقبول» لأنه لايفيد معنى » هذا بالإضافة 
إلى أن اللفظ المبدوء به عار عن العوامل اللفظية» وهذا لايكون إلا في المبتدأ وهو مرفوع . 
وهذان اللفظان «نت انستيت» ٠‏ # فَاطرِاَلسَمُوتِ © مخفوضان. لذلك لابد من وصل 
الكلمة الموقوف عليها وهي و4 بها بعدهاء حتى يتصل العامل بالمعمول . 

أما إن كان الوقف الحسن على رأس آية كالوقف على قوله تعالى : 9الْحَنْدسَهِنَتِ 
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انتتيمت4 (الفاتحة» الآية ؟) (٠‏ آليَحْمْ نابهر 4 (الفاتحة» الآية “7). فإنه يجوز الوقف 
عليه . أما الابتداء بما بعده» فهذا محل خلاف بين العلماء» فمنهم من يرى أن الوقف على 
رؤوس الآي سنةء ولذلك أجازوا الابتداء مما بعده وإن تعلق به لفظًا لامعنى . دليلهم في 
ذلك حديث أم المؤمنين أم سلمة رضي الله عنها حين سئلت عن قراءة رسول الله صلى الله 
عليه وسلم فقالت: "كان إذا قرأ قطع قراءته آية آية يقول : « ِسمِائهأ ريم ي 
لْحَنْدَه ست الصدتيت © اليَعْتَنِاريهِر ج َلك ع لشب »4 

ومنهم من قال : لايبدأ بما بعد الوقف الحسن إلا إن كان رأس آية «وأمن اللبس» 
['ء ص 07 7] وكان مابعد رأس الآية يفهم معنى» وإلا فلا يحسن الايتداء به كقوله تعالى : 
«تتلّك تَنَتَكَونَ ن لديا وَالآِرَةُ4 (البقرة» الآيتان .)57١-719‏ فقوله : « تََمََيُونَ 4 
رأس آية» لكن مابعده لايفهم إلا بما قبله» فلا يحسن الابتداء بقوله: <( فاليا وَالآيخْرَةٌ 4 
» بل يستحب العود لما قبله . 

وهناك من يرى أن حديث أم المؤمنين أم سلمة لادليل فيه على سنية الوقف على 
رؤوس الآيات» وإنما هو أمر قصد به تعليم الفواصل . فيقول الجعيري : «وجهل قوم هذا 
المعنى فسموه وقف السنة, إذ لايسن إلاما فعله تعبدّاء ولكن هو وقف البيان»[7. جا » 
ص57 7] أي بيان فواصل الآيات» ويقوى حجة هؤلاء ماقالوه من أن الحديث فيه ضعف 
لوصف الترمذي له بأنه حديث غريب . 

فهؤلاء يرون أن وقفه صلى الله عليه وسلم على رؤوس الآيات إنما كان ليبين 
للمستمعين رؤوس الآي» ولو لم يكن لهذاء لما وقف على «انكتييت» ولا «التير» ا 
في الوقف عليهما من قطع الصفة عن الموصوف [. ج١.‏ ص4 580)]. 

فكأن القائلين بهذا الرأي» يمنعون الوقف على الوقف الحسن وإن لم يصرحوا بذلك 
ما فيه من تعلق بما بعده لفظًا لامعنى . لكن فما كان رأس آية لايعد قبِيحًا ولايمنع الابتداء بما 
بعده. بل الأفضل الوقوف على رؤوس الآيات» وإن تعلقت بما بعدها . قالوا واتباع هدي 
رسول الله صلى الله عليه وسلم أولى [؟: جما ء ص8١"]‏ إذ الوقف على رؤوس الآيات 
هديه . 

إلا أن من الفواصل ما لايحسن الوقف عليه كقوله عز وجل : « ََيْنمْصَنيت 4 
لأن المراد» فويل للساهين عن صلاتهم المرائين فيهاء فلا يتم هذا المعنى إلا بالوصل [1١7ء‏ 


الوقف وآثره فى المعنى يفن 


ج؟ء ص1007. غير أن صاحب هداية القارىء يقول : «وصفوة القول فى هذه المسألة 
التي كثر فيهاالكلام أن الوقف على قوله تعالى «اوََيْسَنيت جائر» لأنه ران آنه 
ولاقبح فيه ولاحرمة مادام القارىء مستمرًا في قراءته إلى أخر السورة بخلاف ما لو قطع 
قراءته وأنهاها عنده؛ فيمنع من ذلك ويكون الوقف قبِيحًا إلا من عذر قهري صده عن إتمام 
السورة» .١5[‏ ص7”957]. 

وهذا ما عليه الجمهورء إذ لا يقبل من إمام أن يقول بقبح وقف على رأس آية» لما 
فيه من وصف الرسول صلى وسلم بذلك. وإنما يقال: من الفواصل ما لا يحسن الوقف 
عليه لما فيه من الارتباط اللفظي » كالوقف على القسم دون جوابه كقوله تعالى : ( وليل 
ديفت 4 وما بعده» لايوقف على 9 وَآلؤُنجَ 4 لأن الفائدة في المقسم عليه وهو قوله 
عزوجل: ١‏ إِنَسَمْيَؤْلمَقّ 4 وكذلك قوله عزوجل : ل وَأَلصُّ 4 لايوقف دون ما 
وَدَعَكَريْكَوَمَاقلَ )4 . دكذلك « وَالذَريتِ دروا 4 ول وَالدْنِوَازوُنٍ 4 وما أشبهه 
[71؛ ج5؟. ص ص 8680ه065-6]. 

فما كان بمثل هذا الترابط اللفظي » بين القسم وجوابه؛ والشرط وجزائه فمن الأفضل 
والأحسن أن يقف على جواب القسم. حتى لايصبح مابعده كلامًا غير مفهوم . 

وما عدا ذلك فالأمر فيه متسع لأن الموضع الواحد يمكن أن يكون تامّاء وأن يكون 
كافيّاء وأن يكون حسئّاء كما في قوله تعالى : 8 فِهِ هُدَى يلين 4 (البقرة» الآية ؟). 
يجوز أن يكون تامّا إذا كان 3 الْدِْيوْموْنَ لَه (البقرة؛ الآية *) مبتدأء والخبر لجن 
عل هُدَى يِنءَهم 4 . ويجوز أن يكون كافيًا إذا جعلت ٠‏ َنْب > مرفوعا 
على معنى : هم الذين» أو منصوبًا على معنى : أعنى الذين» وأن يكون حسئًا إذا كان في 
موضع خفض نعنًا © لِلشْتَيِينَ4 [71. ج2اء ص055]. 

وعليه فقأي وجه يحتمل أن يتسع لعدة وجوه دون مخالفة لأمر شرعي » فلا داعي 
للتضييق والتشديد» فهما أمران مخالفان لمفهوم الإسلام» القائم على التيسير والتبشير. 


الوقف القبيح 


وهو الوقف الذي لم يتم معناه لأنه متعلق بما بعده لفظًا ومعنى» أو هو الذي لايعرف 
المراد منه [16» ص8 5 ]١‏ إما لنقص المعنى » وإما لتغيره» فنقص المعنى كقولك : (يسم) 


١74‏ سر الختم الحسن عمر 


فإن هذا لايفيد معنى» والتغيير كقولك « تَوبْرْلِمسَتِيت 4 (الماعونء الآية 11)5؟, ج؟. 
ص 1054].» والتمثيل بهذه الآية فيه نظر. 

وهذا الوقف يعرف ليجتنب ويبتعد عنه؛ لأنه لايجوز لقارىء كتاب الله أن يتعمد 
الوقف على مثل هذين الوقفين إلا إذا اضطر لذلك كضيق نفس ونحوه أو عطاس أو نسيان» 
فإن كان كذلك يسمى الوقف حينئذ للضرورة» وهو أمر لادخل للإنسان فيه» فهو مضطر 
في هذا الوضع . ثم بعد ذهاب هذه الضرورة التي ألجأته إلى الوقف على هذه الكلمة 
يبتدىء منها ويصلها بما بعدها إن صلح الابتداء بها وإلا فيبتدىء بما قبلها ما يصلح البدء به 
إلى أن يصل إلى مايجوز أن يقف عنده »١5[‏ ص 7817] . 

والوقف القبيح قد يكون قبحه فيما يؤدي إليه من قبيح الابتداء» لا في الوقف ذاته؛ 
كالوقف على قوله تعالى: « لَتَدَسعَنَهموَلَالدقَاوَا 4 (آل عمران» الآية 1841)؛ 
وقوله تعالى : « لَتَدَحكَتَرَالديت قَالوَا © (المائدة» الآية /1١)؛‏ وقوله تعالى : ا وَمَالَىِاليَهُوةْ » 
(التوبة» الآية)؟ وقوله تعالى : ا وَقَالَأَلتَصَسرَى 4«التوبة» الآية ١٠07؛‏ وقوله تعالى : 
ل إِلَأَنمَالوَيسَتَ 4 (الإسراءء الآية 4)؟ وقوله تعالى : ط وَمََيِقلمِجُمٌ 4. (الأنبياء» 
الآية 14)؛ وقوله تعالى : « وَهْم مُهْنَدُونَوَمَاِنَ 4 (يس . الآيتان ١‏ 77-17)؛ وقوله تعالى : 
١‏ لانم ينِْفْكهَ لَقُوبُت 4 (الصافات.» الآية .)181١‏ 

فالوقف على هذه المواضع التي تقدم ذكرها لم يكن قبيحاء وإنما القبح في الابتداء 
بما بعدها كما في قوله تعالى : « إِنَّلَهعَِيرٌ » و8 إن ةثل كُكَلددة4 و« حُيْرَابنائه 4 
و «التسيخ أنك 426 و« انَدبكَررَسُولا » وط إنْتلهيدونو. » و« مدا رّى مَطَرّن » 
لود آنه 4 تعالى الله عن ذلك علوا كبيرا . 

فالوقف في ذاته لايمنع . وإنما يمنع الابتداء بمثل هذه الأمثلة التي ذكرناهاء فإن وقف 
على تلك المواضع وشبههاء ولم يبتدىء بما بعدهاء وإتمارجع وابتدأ بما قبل هذه الكلمات» 
فلا شيء عليه؛ لأن وقفه لم يؤد إلى أمر محظور أو قبيح . 

وقد يكون القبح في الوقف ذاته» وذلك إذا وقف على قوله تعالى : إِنَالله لاتحي ء 4 
البقرة» الآية 7١)؛‏ وقوله تعالي : ط مهت َلَرِى كمَرُوَاتَهُ 4 (البقرة» الآية 504)؛ وقوله 
تعالى : ط( إككمَة لاحك التنتييت 4 (البقرة» الآية ١٠9١)؟‏ وقوله تعالى : ا إِنَآنَهَلَايَهَدِى »# 
(المائدة الآية ١0)؛‏ وقوله تعالى : [ لَابيَمَتَمّهُ # (النحل» الآية 54) . 


الوقف وآثره فى المعنى حل 


فمثل هذا الوقف قبيح لايجوز تعمده؛ لأنه فصل المتأخر عن المتقدم من مثل قوله 
تعالى : 9 أَدَبَصْرِت ممَكَانًا 4. وقوله: « لايد الْقََْالقَاِيَ 4: وقوله تعالى : 
«التنتريت»» وقوله : مم4 وقوله تعالى : مَْيَمُوثُ 4؛ فمن اضطر لذلك 
بانقطاع نفس أو غيره» وجب عليه أن يرجع إلى ماقبل ما وقف عليه » ويصل الكلام بعضه 
ببعض» فإن لم يفعل ذلك وقع في خطأ عظيم» وإن كان متعمدا ذلك وقاصدا له خرج 
من دين الإسلام والعياذ بالله . 

وقد يقول قائل: وهل يوجد من يقرأ مثل هذه القراءة؟ نقول نعم. وهناك 
أمئلة عديدة سماها بعضهم : وقوف الكفر [ 275١‏ لقطة 4]. وقد سمعت من قرأ فقال 
لفَإِكَألَهَعَدُوٌ4 يريد بذلك قوله تعالى : 8هَإِكَألَهَعَدُوٌْنَكَفِْيِنَ4 (البقرة» الآية 
4 . 

وأقبح من هذا الوقف الذي يسوي بين حال من آمن ومن كفر» ومن اهتدى ومن 
ضل ١‏ كالوقف على قوله تعالى : «اعَسَجَة ممَوْعِظةٌ ين ريام فَلَهْمَاسَلَكَ وَأَمْرُ ِل أو 
وَصَنْ عَادَ 4 البقرة» الآية © 71)؛ وقوله تعالى : « كد لْلَمُوائَ اكد وْئسيَولَا 4 (آل 
عمران» الآية ١٠)؟‏ وقوله تعالى : (٠‏ وَعَدَألَهُألبنَءَامَأْ ويدوا لصَيِص ل مَنْفِرَء وَل 
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عَظِية رَالَدكَفَروَكَدَوأِايَنآ 4 (المائدة» الآيتان 2٠5١-9‏ وقوله تعالى: لِلَدنَ 


مع وء بيعل 0 


سْتَجَابو ري ْالْحُسْق واد لَمْيسْسَحِيبْوالهُ 4 (الرعد» الآية 18)؛ وقوله تعالى : «إلين 


مَكَرْمْْكَأريدتكوَلَينْكَمرمٌ 4 (إبراهيم» الآية 1)؛ وقوله تعالى : «( مَسْيمَ نمق 


رَمَنْعَصَاف © (إبراهيم» الآية 77)؛ وقوله تعالى : ِب دأتَهَُموآمهِئووَس يطْيِلٌ4 
(الكهف. الآية 17١)؛‏ وقوله تعالى : 8 الْبنَ كوأ طم عَدَابٌ سَدِيد لدت عامنوأ وعَيلوأ 
لصحت 4 فاطرء الآية 7) ؛ وقوله تعالى: ( الْنيَكترووسَدوَْنْسب نه صل 
أعْسَلَهُح يال !ولحت 4 (محمد صلى الله عليه وسلم» الآيتان ١-؟)؛‏ 
وقوله تعالى : « وَالشُهَئآ يْدَرَم لَه وهم وَورهُم وَالِ كُثرأْوِكدَي انآ 4 
(الحديد, الآية .)١9‏ 

فمن لم يلحظ هذا الفرق بين الحكمين المختلفين, يكن قد أثم واعتدى وجهل 
وافترى» لهذا لابد للقارىء أن يكون حذر! حين قراءته لكتاب الله حتى لايجمع بين حال 
أهل الكفر والإيمان» وأهل السعادة والشقاء. وشبيه بهذا من يقف على وقف يجمع بين 


سن سر الخنتم الحسن عمر 


أمرين بعيدين» وربما يؤدي الوقف إلى إبطال حكم شرعي» كالوقف على قوله تعالى: 
« وكات وَسِدَةٌ قله ليصف وَلِأَبَوَيَهِ 4(النساءء الآية .)١١‏ ومعروف أن النصف كله 
من حق الإبنة دون الأبوين ؛ أما الوقف بهذه الصورة فيجعلهما شريكين في النصف مع 
الابنة» وهو أمر مبطل لحكم قرره الشرع بالنص القرآني . ويلحق بهذا مانسمعه من يقرأ 
ويقف على قوله تعالى : [ إِتَمَإَسَيبَالدنَ يسْمَمُونَالْمَوَقَ 4 (الأنعام» الآية 51 
ومعروف أن الاستجابة في الآية من الذين يسمعون وليس من الموتى» والموتى خبر آخر 
وهو ١ا‏ وَالْموقَسِعسمكنَهُ 4 . 

وأقبح من هذا وأبشع الوقف الذي يؤدي إلى نفي الألوهية كالوقف على قوله تعالى 
« مَمَامَكَوٍ 4ي الآية 75 من سورة آل عمران ط وَمَامِنَك لوك َل لهوَالْمزِيرٌ 
لْحَكيمَ 4 و ما يؤدي إلى نفي الرسالة عن محمد صلى الله عليه وسلم. فالقرآن يقول في 
أكثر من آية *! ومَارْسَلتكإِلَامْسَراويزِيَا © (الإسراء؛ الآية ٠١‏ والفرقان» الآية 18). 
فمن قرأ ووقف قائلاً : # وَمَآأَرْسي »غير مضطر لذلك يكون قد وقع في ذنب عظيم » 
وإن قصد المعنى المؤدي إلى نفي الألوهية في الآية الأولى» ونفي الرسالة في الآية الثانية» 
فإنه يكون قد كفر والعياذ بالله . 

هناك وقف آخر يتعسف فيه الجهلة من المقرئين الذين تستهويهم أصوات المعجبين 
وصيحاتهم التي تدقع الجهلة للتفغن في القراءة دون مراعاة لأصولها التي لاتؤخذ إلا من 
المحققين» فهناك من يقرأ « مَمَنْحَجَلبنتَأوأَعْتَمَرَفََاجْتَاحَ »ويقف ثم يبتدىء لعَلَنهِ 
نيوك بهسا البقرة» الآية ./210؛ أو يقرأ« وَهُوََنَهُ 4 ويقف ثم يبتدىء ف ف الشَمَنوتِ 
وَفِالْدرْضَ » (الأنعا الآية *). 


أو يقرأ «( كَأنتصَسَام نَل لجمُواوكا حا 4 ويقف ثم يبتدىء « عَلنَانَضْرُ 
َلْمْؤْنِينَ 4 الروم» الآية 51 ) بمعنى لازم أو واجب 51 جا . ص 77؟] وليس من شيء 
يجب على الله» وإنما تفضل وكرم منه. أو يقرأ « وَلِدكَالَ َعَم ناه -وهوبيظه يبون 
لَاترلة» يقف ثم يبتدىء ل اهو تالدِركَ لَطُلدْمَظِيِدٌ 4 (لقمان» الآية ؟١)‏ على القسم . 
أو يقرأظ عَنَافِبَاس » ويقف ثم يبتدىء ظ سَلْسِلًا 4 (الإنسانء الآية14)» ففصل 
الكلمة وجعل منها (أمرا) سل . وهو تحريف يخالف رسم المصحف . أو يقرأ« وَمَانَتَامُونَ 
ِلََأدْيمَاة 4 ويقف ثم يبتدىء ا أَكَمرَبَالْمَكَمِيتَ 4 (التكوير» الآية 14). وفساد هذا 


الوقف وأثره فى المعنى لحل 


ظاهر. لأنه جعل الفعل (يشاء) من غير فاعل . فهذا وأمثاله من التكلف والتمحل الذي 
يخرج الآيات القرآنية عن معناها المراد» ففاعل هذا مخطىء ومرتكب لإثم عظيم . 


حكم الوقتف 

لقد وقفنا على أقسام الوقف فيما تقدم: فهل هذه الأقسام يلزم القارىء بالوقف 
عليها أم أن الأمر فيه متسع؟ 

إن الأقسام التي تقدم ذكرها تبين حالة القارىء لكتاب الله» فإن وقف على مثل 
قوله تعالى : ! ولَهِدَعَلَمْدَىيِهَِءلَِنَ هنيوست »© (البقرة؛ الآية 0): يسمى 
وقمًا تاما. وإن وقف على مثل قوله تعالى : «الْحَنْدنننَالكتيبت 4 (الفاتحة» الآية 
؟)» يقال عنه وقف حسن. 

وحكم هذه الوقوف الثلاثة يحسن الوقف عليها والابتداء بما بعدها . غير أن الوقف 
الحسن فيه تفصيل وبيان فإن كان الوقف الحسن على رأس آية» فإنه يقف عليه اقتداء 
برسول الله صلى الله عليه وسلمء ويبتدىء بما بعده إن كان يفهم معنى» وإلاء يقف عليه 
ولا يبتدىء بما بعده» وإنما يرجع ليربط المعنى كما مر بنا قبل هذا من مثل قوله تعالى: 
« كَدَ يتنا لك لبت دَلَكُمْ تَتَفََرُونَ. في لدي وَالآْرَوٌ 4(البقرة» الآيتان 14 1- 
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وإن لم يكن الوقف الحسن على رأس آية» يقف عليه ولا يبتدىء بما بعده دون نظر 
إلى إفادته معنى أم لا. كالوقف على ظ الْصَنَدسَهِ #فإنه لايبتدىء بما بعده بل يرجع . 

يأتي بعد ذلك الوقف القبيح» وهو الذي لايفيد معنى ومتعلق بما بعده لفظًا ومعنى » 
فإن وقف القارىء عليه مضطراء لانقطاع نفس أو عطاس أو ماشابه ذلك فيسمى ضرورة» 
والضرورات تبيح المحظورات . وإن لم يكن مضطرا فلا يقف عليه؛ لأن «الجلة من القراء 
وأهل الأداء ينهون عن الوقف على هذا الضرب وينكرونه» [18 »ص 58 ]١‏ ؛ لأنه غالبًا 
مايكون على فعل دون فاعله» أو فاعله أو فاعل دون مفعوله» أو مبتدأ دون خبره؛ أو 
ماشابه ذلك . 

والأثئمة يقولون: ١لا‏ يجوز الوقف على المضاف دون المضاف إليه» ولا على 
الفعل دون القاعل» ولا على الفاعل دون المفعول ولا على المبتدأ دون الخبر» [7, جا ء 
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ص77”] وهم «لايريدون بذلك أنه حرام ولا مكروه ولا مايؤثم'[5» جاء 
ص”777]. و«إنما يريدون بذلك الجواز الأدائي وهو الذي يحسن في القراءة ويروق في 
التلاوة» وابن الجزري يقول في المقدمة: «وليس في القرآن من وقف وجب ولا حرام 
غير ماله سبب . » والأسباب كثيرة منها تحريف المعنى » أو مخالفة المعنى لمراد الآية كما 
مر بئا من التعسف في الوقف القبيح. ومن هنا تأتي الأحكام التي قد تصل إلى الحرمة؛ 
وأحيانًا إلى الكفر والعياذ بالله» إن صحب ذلك اعتقاد بالمعنى . وهذا تشديد من الأئمة 
القراء لما يرونه من مخالفات تحدث من بعض القراء جهلاً أو تكلفاء وتؤدي ببعضهم 
إلى الوقوع في المحظور. 
وقد يظن ظان أن هذا أمر بعيد وقوعه ممن يتلون كتاب الله» لكن مانشاهده في كثير 
من الأحيان يقع من القراء» يجعلنا نؤيد هذه الأحكام القاسية حتى يرتدع الناس ويهتموا 
بما يعينهم على قراءة كتاب الله بالصورة التي تتناسب مع مقاصد الآيات. فهل يقبل من 


ا ل م 
عَدُوّ)4!! أو يقرأ 9 لِلَد سساو ريع الْحْس وال لَمْيسْتَحِبْودمْ 4 (الرعدء الآية 


)ع جامعًا بين من استجابوا لربهم ولهم الجنة» ردخ لسع ولو عي 11ل 
وقد يعتمد هؤلاء الذين يقفون على مثل هذه المواضع على قول ابن الأنباري الذي 
يقول «لا إثم عليه وإن عرف المعنى ؛ لأن نيته الحكاية عمن قاله»[5١؛‏ ص7١].‏ فهل 
تفيد النية في مثل هذا؟ نقول لهم : وإذا كان القارىء ينوي المعنى الذي جاءت من أجله 
الآية» فماذا يفعل المستمع؟ وكيف يعرف ما بنية القارىء؟ لذا فالأخذ بقول أبي جعفر 
النحاس أفضل » فقد قال: «ولاينبغي أن يحتج بأن نيته - وإن وقف - غير ذلك» مكروه 
عند العلماء . . . . والسنة وأقوال الصحابة تدلك على ذلك» فقد أنكر النبى صلى الله 
عليه وسلم على الرجل الذي خطب فقال امن يطع الله ورسوله فقد رشد ومن يعصهما» 
ولم يسأله عن نيته ولا ما أرادء وأنكر النبي صلى الله عليه وسلم على من قال «ماشاء الله 
وشئت» ولم يسأله عن نيته . وكذا القاطع على ما لايجب أن يقف عليه ؛ وإن كان في نيته 
غيره» فإنه يكره ذلك كلهء وعن أبي بكر الصديق رضي الله عنه قال لرجل معه ناقة» 
إتبيعها بكذا؟ فقال: لاعافاك الله . فقال: لاتقل هكذاء ولكن قل : لا وعافاك الله» فأنكر 
عليه لفظه ولم يسأله نيته .»17/1 ؛ جاء ص ص 958 , 97] فلنا الظاهر والله يتولى السراثر. 
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وعليه فالاهتمام بالوقف ومعرفة ما يترتب عليه » أمر في غاية الأهمية ولاايعرف هذا إلا 
بالتلقي من أفواه الضابطين . 1 

ومع أن الأئمة قالوا إنهم لايريدون بقولهم: لايجوز الوقف على كذاء والابتداء 
من كذاء كراهة ولاحرمة تؤدي بصاحبها إلى الوقوع في الإثم؛ فإنه لا يستطيع أحد أن 
يوجب وققًا أو يحرمه لأن التحريم والتحليل من الله» ولا يصدران إلا عن دليل. وفي 
الوقت ذاته لايترك الأمر هملاً دون تحذير ينبه القارىء ويحذره من وقف يؤدي به إلى ما 
لايقبل عند الأئمة أو يفسد معنى الآيات . فالحكم على الوقف ينطلق مما يؤدي إليه من 
معنى . وقد مر بنا قول ابن الجزري : «وليس في القرآن من وقف وجب ولاحرام غير ماله 
سيب . ») 

أما ما قاله الأئمة من عدم جواز الوقف على بعض المواضع » فإنهم لايريدون بذلك 
حرامًا ولا مكروما يلحق صاحبه الإثم أو المخالفة الشرعية» وإنما يريدون الجواز الأدائي» 
الذي يجمل ويحسن القراءة . 

وأما ما نجده عند بعض الأئمة من وصفهم للوقف على يعض المواضع بالكفر أو 
الإثم لمن أدى وقفه لمعنى فاسد أو جهله. فإنه تشديد منقر للمسلم عن قراءة القرآن. لأن 
الذي يقصد المعنى الفاسدء أو المعنى المؤدي للكفرء فإن كفره لا يتوقف على وقفه أو 
وصلهء والعياذ بالله . 

كما أن القول بأن الوقف الخاطىء يؤدي إلى الكفر أو الحرمة دون أن يصحبه قصد 
لذلك» فأمر لم نقف له على دليل . قد يقال إنه يؤدي إلى فساد المعنى» أو يحول دون فهم 
المقصود من الآيات» ويكون مذمومًا من الأئمة» فينهى عنه» ويؤمر فاعله بتعلم الوقف» 
لكن إلصاق الكفر بمسلم يقرأ القرآن نتيجة خطأ أو جهل بالوقفء فأمر فيه مغالاة تدفر 
المسلمين من تلاوة كتاب الله . 


أثر الوقف في المعنى 
من استقراء الأحوال التي تحدث لقراء كتاب الله سبحانه وتعالى في الوقف» يتضح 
لنا أن القارىء لابد له من الإلمام بالوقف بصورة تمكنه من التمييز بين أنواع الوقف المختلفة » 
التام والكافي والحسن والقبيح. وبخاصة الأخير منها حتى يتحاشى الوقف عليه وما يترتب 
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عليه من الوقوع في بعض المحاذير التي مرت بناء هذا بالإضافة إلى اتضاح ال معنى وبيانه لمن 
فهم الوقف والابتداء . 

ومن هنا تظهر أهمية الوقف» لأن من لم يعرفه يخلط بين المعاني المختلفة والأحكام 
المتغايرة » كالذي يقف على قوله تعالى : ظوَإِدَكَاتْ وسدَء لها آلِيِصَفٌ وَلِأَبَوَيّهِ © (النساءء 
الآية »)1١‏ أو على قوله تعالى : « وَألَىبيسْنَ نامض من نآك إن اريس فرعن 
تَلدنَهُ أشْهَرِ وال لصوو ثْالْخَجَالٍِ > (الطلاق. الآية 8). فالوقف على مثل 
هذين الموضعين فيه تغيير للمعنى وتبديل للأحكام الشرعية» إذ يجعل الأبوين يشتركان 
مع البنت في النصف,ء في الآية الأولى» وهو أمر مخالف لما جاءت من أجله الآية. كما 
أن الوقف في الآية الثانية؛ يجعل عدة أولات الأحمال ثلاثة أشهر مع عدة اللائي يئسن 
من المحيض واللائي لم يحضن . 

فالوقف له أهمية كبرى في إيضاح معاني الآيات ومقاصدهاء وتحقيق مايرجوه 
القارىء من تلاوة كتاب الله سبحانه وتعالى . ولذلك جعله الهذلي «حلية التلاوة وزينة 
القارىءء وبلاغ التالي» وفهم المستمع وفخر العالم» وبه يعرف الفرق بين المعنيين المختلفين 
والنقيضين المتباينين والحكمين المتغايرين؟ 71 ص4 5 ؟7]. 

وهذا ما أكده القسطلاني بقوله عن أهمية الوقف والابتداء : «ولامرية بمعرفتها تظهر 
معاني التنزيل» وتعرف مقاصده وتستعد القوة المفكرة للغوص في بحر معانيه على درر 
فوائده» [7. ص49 ؟]. 

ومن العلماء من يرى أن القارىء لا يستطيع بدونه أداء القراءة التي تعينه على معاني 
الآيات؛ وتعصمه عن الوقوع في المشكلات إذ يقولون: «به يعرف كيف أداء القرآن» وبه 
تنعين معاني الآيات» ويؤمن الاحتراز عن الوقوع في المشكلات»[77» ج7: ص17 7]. 

ويؤكد هذا المعنى الإمام السخاوي قائلاً: «ففي معرفة الوقف والابتداء الذي دونه 
العلماء تبيين معاني القرآن العظيم » وتعريف مقاصدهء وإظهار فوائده؛ وبه يتهيأ الغوص 
على درره وفوائده» ,71١[‏ ج؟ . ص07 0]. 

فالقارىء لكتاب الله عليه أن يهتم بالوقف والابتداء» وأن يقف عند المعاني غير 
المتربطة: فيفهم ويعي ما يق رأ حتى إذا سمعه مستمع عرف ما ترمي إليه الآيات» لأن قارىء 
القرآن علية «أن يتفهم مايق رأه» ويشغل قلبه به» ويتفقد القطع والاثتناف. ويحرص على 
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أن'يفهم المستمعين في الصلاة وغيرهاء وأن يكون وقفه عند كلام مستغن أو شبيه؛ وأن 
يكون ابتداؤه حسنًاة [/ا1. جاء ص/9]. 

ومما يدل على أثره في المعنى اهتمام الصحابة به وتعلمهم له كما يتعلمون القرآن. 
فقد قال عبدالله بن عمر رضي الله عنهما: «لقد عشنا برهة من دهرناء وإن أحدنا ليؤتى 
الإيمان قبل القرآن» وتنزل السورة على محمد صلى الله عليه وسلم» فنتعلم حلالها 
وحرامهاء وما ينبغي أن يوقف عنده منهاء كما تتعلمون أنتم اليوم القرآن. ولقدرأيت 
اليوم رجالاً» يؤتى أحدهم القرآن قبل الإيمان فيقرأ مابين فاتحته إلى خاتمته. ما يدري ما 
أمره ولازاجره» ولاما ينبغي أن يوقف عنده منه؛ . ينثره نثر الدقل17/11. جاء ص97]. 

«وفي كلام ابن عمر برهان على أن تعلمه إجماع من الصحابة رضي الله عنهم» 
وصح بل تواتر عندنا تعلمه والاعتناء به من السلف الصالح كأبي جعفر يزيد بن القعقاع 
إمام أهل المدينة الذي هو من أعيان التابعين» وصاحبه الإمام نافع بن نعيم وأبي عمرو بن 
العلاء ويعقوب الحضرمي وعاصم , بن أبي النجود وغيرهم من الأئمة» [37» جا 
ص١١"؟].‏ 

وممايدل على أهميته » اشتراط اكثير من أئمة الخلف على المجيز أن لا يجيز أحد إلا 
بعد معرفته الوقف والابتداء» [؟,. ج1ا, ص972١7].‏ 

و«معرفة الوقف والابتداء تبنى على معرفة معاني القرآن وتة تفسيره وإعرابه وقراءاته» 
فقد تقتضى بعض القراءات وقمًا لاتقتضيه القراءة الأخرى»1١7.‏ جاء صغ 55] كالوقف 
على قوله تعالى : « ِل صر ظالْمَري رِألِيدِ ميد #(إبراهيم» الآية .)١‏ فهذا الوقف تام على 
قراءة ابن عامر ونافع » لأنهما يقرآن الآية الثانية وى لَدْمَافالسَمَوْتٍِ4(إبراهيم » 
الآية ؟) برفع لفظ الجلالة على الاستثناف ؟ وأما بقية القراء فقراءتهم بالخفض على البدل في 
المي فيد 4؛ فليس بوقف في حقهم [10» ص ص 00-7١4‏ 7]. 

لهذا يمكن أن نقول إنه لابد من معرفة أصول مذهب الأئمة القراء ة فى الوقف 
والابتداء» ليعتمد في قراءة كل مذهبه. فنافع كان يراعي محاسن الوقف والابتداء بحسب 
المعنى كما ورد عنه النص بذلك . 

وابن كثير كان يقول اإذااوشي في القران على قولة تقال  :‏ ومايمكم كم وله إلَّه 
مه (آل عمران» الآية /ا) وعلى قوله « و مَادْعَيَكُحَ # (الأنعام» الآية 9 )1١‏ وعلى قوله 
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ِإِتَمَاسَتممَُتَةٌّ #النحل» الآية 1١‏ لم أبال بعدها وقفت أم لم أقف. مما يدل على أنه 
يقف حيث ينقطع نفسه . غير أن الإمام الصالح أبا الفضل الرازي روى عنه: أنه كان 
يراعي الوقف على رؤوس الآي» ولايعتمد في أوساط الآي وقمًا سوى المواضع التي 
تقدم ذكرها. 

أما أبو عمرو فقد كان يتعمد الوقف على رؤوس الآي ويقول: هو أحب إلي. غير 
أن الخزاعى ذكر عنه أنه كان يطلب حسن الابتداء ؟ أما أبو الفضل الرازي» فقد ذكر عنه : 
أثشوو اع ني الركفت ب 

أما عاصم» فقد كان يراعي حسن الابتداء؛ غير أن الخنزاعي ذكر أن عاصمًا 
والكسائي يطلبان الوقف من حيث يتم الكلام. 

وأما حمزة» فقد اتفقت الرواة على أنه كان يقف عند انقطاع النفسء, وأرجعوا 
ذلك إلى ماكان» يقرأ به من التحقيق والمد الطويل» فلا يستطيع القارىء بلوغ وقف التمام 
ولا الكافي» ولكن ابن الجزري يرجع ذلك إلى كون القرآن عند الإمام حمزة كالسورة 
الواحدة. فلم يكن يتعمد وقفا معيئًا [5. ج١.‏ ص ص77737-971] , 

فيتضح لنا أن الأئمة القراء رضي الله عنهم لايقفون إلا على رؤوس الآي كما عند 
أبي عمرو البصريء وأنهم يراعون محاسن الوقف والابتداء كما عند الإمام نافع» أو 
يطلبون حسن الابتداء» أو الوقف من حيث يتم الكلام إلا الإمام حمزة الذي يقف عند 
انقطاع النفس » وهذا يرجع إلى التزامه بالقراءة ممرتبة التحقيق. فمعرفة مذاهب القراء 
والابتداء» تجعل القارىء مدركًا لمذهب شيخه» ملتزما به» وهو أمر يعصمه من الوقوع في 
الخطأ الذي يحدث عند كثيرين من الجهلة لذلك . 

وأهم من ذلك معرفة الوقوف التي نسبت للنبي صلى الله عليه وسلم» وإذ كانت 
في بعض الكتب نجدها منسوبة لجبريل عليه السلام» ولافرق بين وقفيهماء لأن جبريل 
كان يقرأ والرسول صلى الله عله وسلم يتبعه» فكان يقف عند قوله فى سورة البقرة 
« تَأسْبَيسآلْحَيوَتْ © (البقرة» الآية ١ .)١44‏ 

الثاني عند قوله تعالى في سورة البقرة: 8 وَمَاتَضْعَلُواْمنَ حَيْرِيَقَكمَدُايَةٌ 4 (الآية 
/151) 

الثالث في آل عمران عند قوله تعالى : ظ كَمَايَقَكَمْتأَويله: لَه 4(الآية /1) 
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الرابع في المائدة عند قوله تعالى : طكَأَصبَمَ مِنَالتَدِمِينَ4 (الآية 09١‏ 

الخامس في المائدة أيضًا عند قوله تعالى : < تَأَسَيُالْكيءي © (الآية 8غ) 
السادس في المائدة أيضًا عند قوله تعالى : 8 مَالْيْسَِيحَق 4 (الآية 115) 
السابع في يونس عند قوله تعالى : ( أَنَأذِنَاسَ 4 (الآية ؟) 

الثامن في يونس أيضا عند قوله تعالى : 8 ُلْإى وَرَيَتِتَدْلَحَةٌ > (الآية :0) 
التاسع في يوسف عند قوله تعالى : 9 قُلْهَذِو سَبََِدَعْوَاإِلَسَهٌ 4 (الآية 4 )1١‏ 
العاشر في الرعد عند قوله تعالى : «( كَدَِكَيَصْربْاسَهاندَئئالَ > «الآية )١39/‏ 
الحادي عشر في النحل عند قوله تعالى : لامر حَلَتَهَ4 (الآية 0) 

الثاني عشر في لقمان عند قوله تعالى : « يَميَكَامْرلِ ياف © (الآية *1) 
الثالث عشر في المؤمن (غافر) عند قوله تعالى: 8 تي ضح بْأَلنَارٍ » (الآية 5) 
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الرابع عشر في النازعات عند قوله تعالى : # مَمَدبريسَى لي فحَترَ » (الآيتان 51- 
الخامس عشر في القدر عند قوله تعالى : « حَيْيْ نألف سَمَرٍ ) (الآية *) 
السادس عشر في القدر أيضًا عند قوله تعالى :8 مَنْكلْأْمَي 4 (الآية 4) 


السابع عشر في (النصر) عند قوله تعالى : طوَآسْتَمْنرَةُ 4(الآية *) [15: ص8] 
وتظهر أهميته بجلاء حينما نطلع على اهتمام السابقين به» وكثرة مؤلفاتهم فيهء 


وتتبعهم لآيات القرآن كلمة كلمة» موضحين مافيها من وقف تام أو كاف أو حسنء وما 
يترتب على الوقف وعدمه. نجد ذلك عند ابن الأنباري في إيضاح الوقف والابتداء » وأبي 
جعفر النحاس في القطع والائتناف » وأبي عمرو في المكتفى في الوقف والابتداء » وأبي 
عبدالله السجاوندي في علل الوقف والأشموني أحمد بن عبدالكريم في منار الهدى في 


بيان الوقف والابتداء 7 
هذا بالإضافة إلى المؤلفات التي لم تطبع وظلت حبيسة خزائن الخطوطاتء أو 


الأبواب التي ذكرت في كتب لم تخصص للوقف. كمافي جمال القراء للسخاوي والنشر 


وقد تفضل محقق كتاب المكتفى لأبي عمرو الداني بذكر ما ألف في الوقف والابتداء 


منذ بدأ التأليف فى هذا الشأن إلى يومنا هذاء فوصل العدد عنده إلى قرابة الثمانين كتابًا . 


ليل سر الخنتم الحسن عمر 


غير أننا نجد إهمالاً شديدا في وقتنا هذا لدراسة هذا الفنء مما أدى إلى الوقوع في الخطأ 
الشنيع الذي يقع فيه الكثيرون بمن يقرأون كتاب الله أو يدلونه. لهذا لابد من الاهتمام 
بالوقف والابتداء ومعرفتهماء لا أقول بالتأليف كما كان لدى السابقين» وإنما بالدراسة 
التي تعصمنا من الوقوع في الوقف الخاطىء الذي يجعل صاحبه إن لم يكن آثمًا فقريب 
منهء ثما يجعلنا نعرف معاني الآيات فنقف وقفا يحقق لنا المقصود. وبالتالي تصبح قراءتنا 
ذات فائدة عظيمة تعود علينا بالنفع العميم . 

فالوقف والابتداء لهما أثرهما الكبير في المعنى » ومن لم يعرفهما وما يترتب عليهماء 
يقع في خلط للمعاني كما مر بنا في أقسام الوقف عامة»؛ وفي القبيح بخاصة. وإحالة 
للمعنى إلى معنى آخر . فالذي يقرأ قوله تعالى : « أتَمِعوأ من لَّستك أبَاوَهُم مُهْتَدُونَ 
هَمَلِكَ © ويقف هناء ثم يبتدىء : 8 لَآأعَبْدٌُ» «فهذا وما مائله قبيح في الابتداء لما فيه من 
سوء الأدب مع الله تبارك وتعالى وإحالة المعنى إلى معنى آخر لايمكن التفوه به مطلمًا' 
13 ص90 7]. 

وكذلك لو وصل في قوله تعالى : «إوَجَمَلَكسَة رن كَمَرُاألشنل رَكَيمَدُاتوت 
ليا »التوبة» الآية ٠‏ ) «فيه دلالة على أن كلمة الله كانت السفلى فصارت علياء وليس 
كذلك»151١.‏ ص .]١50‏ لذلك يتعين على القارىء أن يقف عند كلمة «السفلى» ليستأنف 
من قوله تعالى 9 دَكَيمَه أن الملا #حتي لاتختلط المعاني . 

وشبيه بهذا قوله تعالى : طوَعَْصَنُكَكْمَا سْنْطًا دكا بوك4 (القصص. 
الآية )2 وهذا الوقف يجعل الخبر قوله تعالى : ١‏ أَسُمَاوَمَنِتَبَصَكْماألْمَيبُوَيَ 4 (القصص 
الآية 7”8) . ولكن إضافة الغلبة إلى الآيات أولى من إضافة عدم الوصول إليهاء لأن المراد 
بالآيات العصا وصفاتها وقد غلبوا بهاالسحرة. فيكون الوقف على 9 إِلَيَكُنْ © من قوله 
« نَلَايَسِودََك 4 القصصء الآية 80)» ويبتدىء القارىء ط رايا اوس بسكا 
موت (القصص.ء الآية 6 7)» فيكون قسمًا معناه «وحق آياتنا لتغلين. ) 

وهناك أمثلة كثيرة لتغيير المعنى» يستحيل حصرهاء لأنها تحدث نتيجة الخطأ في 
الوقف. لذلك سنكتفي بذكرتماذج لها. كالوقف على قوله تعالى : « جَتَّسّمجرى > في أي 
آية من آيات القرآن» لما فيه من الفصل بين الفعل وفاعله» إذ الفاعل الأنهار فهي التي تجري . 
وأما الوقف على قوله: # جَتّتٌتجرك 4©. فربما تبادر إلى ذهن من لم يكن على معرفة» أن 


الوقف وآئره في المعنى لضن 


هناك جنات تجري . أو الوقف على قوله تعالى : «وَرَحَحُنَابوْسْكَ سد مسن دْكَلَهُ4 (يوسف» 
الآية /11)» ؛ فكأن يوسف عليه السلام أكل المتاع وهو الفاعل. مع أن الفاعل في الآية هو 
الذئب» « تَآحَلهلِنبُ 4 لكن الوقف غير المعنى وحوله إلى شيء آخر. 
أو الوقف على قوله تعالى : #8 تبَّمْيّكآ أب 4 (المسدء الآية .)١‏ ألم يكن هذا دعاء 

على القارىء نفسه والعياذ بالله وما ذاك إلا نتيجة للوقف الخاطىء! الذي قد لايقصده 
القارىء» ولكن الجهل يوقعه في هذا . 

وكذلك من تجاوز الوقف على قوله تعالى: 8« يُدَسِلْمنْيْكَمُفرَحمَيِوه © (الإنسان» 
الآية »)7١‏ ووقف عند قوله تعالي: # ُديلمنيكَآمف توا لين 4 لأنه لايجوز أن 
يكون «والظالمين» معطومًا على من ؛ غير أنها منصوبة بفعل تقديره» وعذب الظالمين. 

أو الوقف على قوله تعالى : ( قَلْنمَآِْظَكُم بوبح د أن تَشوموأه مق ودر 
تَسَحكَرْوامَايصَاسِكرٌ 4 (سبأء الآية 41). فالوقف التام عند أبي حاتم عند قوله تعالى : 
# تُرتسَكأ 4 ثم يستأنف القارىء : © مإيصاحبك مَنْجنَّةَ 4 على أن «ما» نافية 0 
الوقف على # تيصليك1 # جعل «ما» موصولة بمعنى الذي » وهذا يؤدي إلى معنى 
فاسد غير مراد من الآية التي جاءت لتنفي عن الرسول صلى الله عليه وسلم الجنة؛ لأن 
«إثبات ذلك لايصح أن يتصف به من كان أرجح قريش عقلاً» وأثبتهم ذهئاء وأصدقهم 
قولاًء وأنزههم نفساء ومن ظهر على يديه هذا القرآن المعجزء فيعلمون بالفكرة أن نسبته 
للجنون لايمكن , ولايذهب إلى ذلك عاقل» وأنمن نسبه إلى ذلك فهو مغتر كاذب» 
[لااء جلاء ص١79].‏ 

فالقارىء «مأمور عند العلماء بإحسان الوقف والابتداء حفاظًا على النظم الذي 


كي بير بيني 


أعجز البلغاء تسويره وتفصيله # بلَكدَوأيمَالرحِطألِموْلمَأتمْ ويلك « . فبإاحسان 
الوقف تتبدى للسامع فوائده الوافرة» ومعانيه الفائقة» وتتجلى للمنتجع مقاصده الباهرة, 
ومناحيه الرئقة. . . وإذا استقبح من القارىء اللحن في شعر ينشده» أو كلام يردده. 
فاستقباحه» واستفحاشه عليه في كتاب الله تعالى أولى» وهو بالتوبيخ فيه والمقت عليه 
أحق وأحرى . 

أليس من الخطأ العظيم أن يقرأ كتاب الله تعالى» فيقطع القطع يفسد به المعنى » 
فيتولى تغيير الذكر الحكيم وبئس ماتولى [78. ص ص ص .]17-1١١‏ 


1١‏ سر الختم الحسن عمر 


فالوقف والابتداء أمران مهمان» ولذلك اهتم بهما أئمة القراء «وجعلوا الوقف 
منبهًا على المعنى» ومفصلاً بعضه عن بعض. وبذلك تلذ التلاوة» ويحصل الفهم 
والدراية» ويتضح منهاج الهداية» 7١11‏ » جلاء ص 086]. 

ومراعاة الوقف والابتداء عند القراء أكبر معين على التدبر » ولكن معر فتهما متوقفة 
على معرفة التفسير والإعراب» فحسب أوجه التفسير أو أوجه الإعراب يختلف الوقف. 
ثم إذا تبصر المجود بهما وأتقن الوقوف فإنه يبرز المعاني؛ وُيجلي عن محاسنها [9؟2 
صة؟١].‏ 

هناك أمر آخر له ارتباط وثيق بالوقف والابتداء» ألا وهو أول الأجزاء والأحزاب 
والأرباع في المصحف. فالقارىء غالبًا مايكون قطعه على نهاية جزء أو حزب أو ربع» 
غير أن أوائل بعض هذه الأجزاء والأحزاب والأرباع تجدها مرتبطة بما قبلها ارتباطا وثيقاء 
يمنع القطع عندها أو الابتداء منهاء لأنها إما في منتتصف قصة أو موضوع متصل بعضه 

لذا لابد من الحديث عن بدايات هذه الأجزاء والأحزاب والأرباع التي وضعت في 
المصحف اجتهاذا من العلماء الخيار رضي الله عنهم لعلة لم نقف عليهاء فهي «اجتهادية 
لاتوقيفية» وليس فيها خبر صحيح من حديث نبوي ولا أثر صريح عن صحابي أو تابعي؛ 
وإنما هي من قبيل الاجتهاد » الذي يقال فيه إن عدم المراد لامنع الإيراد» »١5[‏ ص789]. 
أما الذي ورد بنص شرعي صحيح فهو تجزئة القرآن إلى أحزاب, ولايعني الحزب هنا 
نصف الجزءء وإنما يعني الطائفة أو المقدار الذي يقرؤه القارىء في يومه» نجد ذلك في 
حديث أوس بن حذيفة قال: «قدمنا على رسول الله صلى الله عليه وسلم في وفد ثقيف» 
فنزلت الأحلاف على المغيرة بن شعبة» وأنزل رسول الله صلى الله عليه وسلم بني مالك 
في قبة له - قال مسدد : وكان في الوفد الذين قدموا على رسول الله صلى الله عليه من 
ثقيف - فكان يأتينا بعد العشاء» فيحدثنا قائمًا حتى ليراوح بين رجليه من طول القيام؛ 
وكان أكثر مايحدثناء مالقي من قومه قريش ثم يقول : «لاسواء» كنا مستضعفين مستذلين" 
قال مسدد بمكة - فلما خرجنا إلى المديئة : كانت سجال الحرب بيتنا وبيئهم » ندال عليهم 
ويدالون عليناء فلما كانت ليلة أبطأ من الوقت الذي كان يأتينا فيه فقلنا أبطأت علينا الليلة » 
فقال : إنه طرأ علي حزبي من القرآن؛ فكرهت أن أجيء حتى أتمه» قال أوس: وسألت 


الوقف واثره فى المعنى ١4١‏ 


أصحاب رسول الله صلى الله عليه وسلم كيف تحزبون القرآن؟ قالوا: ثلاث وخمس وسبع 
وتسع وإحدى عشرة وثلاث عشرة وحزب المفصل وحده» ,7١[‏ جا ص ص1 47- 
5 فالثلاث سور: البقرة وآل عمران والنساء» والخمس سور: المائدة والأنعام 
والأعرف والأنفال والتوبة؛ والسبع سور: يونس وهود ويوسف والرعد وإبراهيم والحجر 
والنحل ؛ والتسع سور: الإسراء والكهف ومريم وطه والأنبياء والحج والمؤمنون والنورء 
والفرقان؛ والإحدى عشرة: الشعراء والنمل والقصص والعنكبوت والروم ولقمان 
والسجدة والأحزاب وسبأ وفاطر ويس ؛ والثلاث عشرة: الصافات وص والزمر وغافر 
وفصلت والشورى والزخرف والدخان والجاثية والأحقاف ومحمد صلى الله عليه وسلم 
والفتح والحجرات؛ وحزب المفصل : يبدأ من سورة ق إلى آخر القرآن. 

ومن الملاحظ هنا أن الأحزاب تبتدىء بأول سورة وتنتهي بنهاية سورة» فليس هناك 
قطع للمعاني كما سنراه في الأجزاء والأحزاب المصطلح عليها والتي عليها عمل الأمة» 
فنجد في كثير من مواضع ابتداء الأجزاء أو الأحزاب «يقصر عن إبلاغ المستمع معنى بيئًا 
تامًا لتعلق معنى الآيات بما تقدمها من سياقها الذي فصلت عنه أو بدىء به . » وهذا قطع أو 
نقص للمعنى الذي اشتمل عليه التنزيل في موضوع واحد مترابط ؛ فقطعه يؤدي إلى تشتيت 
ذهن القارىء أو المستمع » وهو تحكم في نصوص القرآن دون دليل أو مسوغ . ومن الأمثلة 
على ذلك أول الجزء الخامس في سورة النساء» وهو قوله تعالى : ١‏ وَالْسَخْصَك تي نَل » 
الآية 4 7)» فالمحصنات معطوف على مهس كك »في قوله تعالى : «( مس عَتِحَص الصتم » 

الآية 7 قبلها . فكيف يكون هذا بداية جزءء يقطع القارىء قبلهاء ويبتدىء المستأنف 
منها؟ وهو موضوع واحد متعلق بالمحرمات» فلو ابتدأ القارىء من قوله تعالى : 
( والمخصتات من التمناء 4 فماذا أيفهم منه؟ خاصة إذا كان ذهن القارىء أو المستمع خاليًا 
من فهم لما قبله . 

ألم يكن من الأفضل أن يكون أول الجزء إما من قوله تعالى: « وَلَاتَكْحوْمَانَكُحَ 
:بتؤسكمنيت ايتكته © (النساء» الآية 77): وهي بداية بنهي ولم يكن مرتبطً بما قبله ارتباطًا 
يمنع الانفصال؛ وإن كان القرآن كله متصلاً اتصالاً وثيقًا. أو يكون أول الجزء عند قوله 
تعالى : « بَتَآيها ليت اموا َاتَأكُلْوا نولك يَنِنَكُم ِالبنطِلٍ 4(النساء» الآية 14). وهو 
استئناف طيب» أفضل من أن يكون من « وَالْشُخصَت كي نَلننة 4 . 


1١‏ سر الختم الحدمن عمر 


ومثال آخر وهو ابتداء الجزء الثامن في سورة الأنعام عند قوله تعالى : 8 وَلوَأنناولن 
لَتمْالمَكهحكَة 4(الأنعام» الآية .)١١1١‏ ألم يكن هذا داخلاً في الر: على المشركين: الذين 
أقسموا بالله جهد أمانهم لئن جاءتهم آية ليؤمةن بها؟ فأجابهم سبحانه بأنه لو أجابهم إلى 
كل مايطلبون ونزل إليهم الملائكة وجعل الموتى يكلمونهم بما رأوا وحشر عليهم كل شيء 
قبلا ماكانوا ليؤمنوا؟ فلم الفصل بين هذا القسم وجوابه التوضيمحي؟ وجعل الآية ٠١١‏ 
آخر الجزء» والآية 1١١‏ أول الجزء؟ وما الذي ينع من جعل قوله تعالى : « ايع مأو 
لكين ريلك لله لاهو 4 الآية ٠١1‏ » بداية الجزء وهو استئناف. جميل جدًا؟ 

ومثال ال الجزء التأسع عند قوله تعالى: 8 َلَالْمَكه أَلَذِيَاسَتكيروأين 
فلماذا تطعا 6 ل بداية الجزء بعد ثلاث آيات من بدايتها؟ ألم يكن من الأفضل 
ل من أول قصة شعيب: عند الآبة 66 أو بعد نهايتها عند الآية 
5 : #قَنْوَلَ د عَنْهُم وََالَ يقَوْ مد أَبََدْدْكُمْ رست رق وَنَصَحَتٌ 1 م نَكيِفَءَامَى عل كَوْوٍ 
كنيرت» ا ل : « وَمَآأَرْسَلْتَاف فَرَسَْمَْنَئِيَ 4 (الأعراف » الآية 
44 فلماذا تجزرئة القصة وتقطيعها 0 جز ودر ثأن ف لء غير 

ويلحق بهذا الفصل الذي مثناله من وججوه الفصل بين امعان المترأبطة ‏ بداية الجزء 
السادس عشر في سورة الكهف عند قوله تعالى : 3 فَالَأَلرَأٌ لَإِنكَ لَن تيم مَعىّ 
صَبْرا4 (الكهف. الآية 0160 . فلماذا البداية من هذه الآية وهي في منتصف ا 
موسى والعبد الصالح؟ ولماذا لايكون الجزء من بداية قصة موسى : «#وَإذقاك مود سَئ لِمَتَلهٌ 4 
(الكهف. الآية .)٠١‏ وما المانع من أن يبدأ الجزء همن بداية قصة ذي القرنين (( تدك عن 
ذِىالْفَرسين 4 (الكهف» الآية 87). 

وهكذا في كثير من المواضع كبداية الجزء السابع والعشرين: فز كَل قَا حك أي 
لْمَرْسَنُونَ # الذاريات. الآية ١‏ وهو في منتصف الحوار بين إبراهيم وضيفه المكرمين» 
ما الذي يمنع من جعل بداية الجزء من قوله تعالى: # هلْأَنكَ حَرِيتُ صَِفِ رهم 
الْمَكرَهِبَ 4(الذاريات» الآية 5 ؟)؟ وهذا قليل من كثير » يبين أن كثير! من بدايات الأجزاء 
والأحزاب والأرباع فيه تشتيت لذهن القارىء بفصل ساهو متصل وقطع ماهو مرتبط مع 
بعضه البعض . 


يَشعيّبُ #(الأعرف» الآية 4.18: وقصهة شعيب بدأت من الآية 246 
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والسؤال الذي ينشأ تلقائيّاء من الذي استحدث هذا التقسيم لهذه الأجزاء 
والأحزاب والأرباع؟ فقد وقفنا على تخريب القرآن إلى سبعة أحزاب. وأنه قائم على أثر 
صحيح » لكن تقسيم القرآن إلى أجزاء وأحزاب وأرباع فقد ذكره السخاوي في جمال القراء 
وإكمال الإقراء تحت عنوان (ذكر أجزاء ستين) حيث قال : «قال أبو عمرو الدانى رحمه 
الله : وهذه الأجزاء أخذتها عن غير واحد من شيوخنا وقرأت عليهم بها»[71: جاء 
ص47١].‏ وتقسيم الداني هذا هو المعمول به في المصاحف الآن غالبّاء غير أن الداني 
رحمه الله لم يبين لنا واحدًا من شيوخه الذين أخذ عنهم هذا التقسيم» ونحن بهذا لانريد 
أن نخطىء أبا عمرو الداني أو نستدرك عليه. ومن نحن؟ حتى نعترض على هؤلاء الخيار 
الذين أفنوا عمرهم في خدمة كتاب الله وتركوا لنا ذخيرة نسترشد بها كلما ألمت بنا حاجة» 
ولكن مع كل هذاء فإن الوقوف عند هذه الأجزاء التي مثلنا بهاء أو أشرنا إليها فيه قطع 
لشيء مترابط» لايفهم إلا إذا تجاوزنا بعض تلك الوقوف التي اصطلح عليهاء إما إلي ما 
بعدها بقليل» أو قبلها بقليل» حتى يكون الائتناف أو الابتداء مستقلا غير مرتبط بما قبله أو 
بعده ارتباطًا يؤثر على فهم المعنى. كبداية الجزء السادس عشر: 8 فَالَأَلَأَطللكَ » 
(الكهف. الآية ) إما أن يقدم فيبدأ من قوله تعالى : طوَإذْقَاكَمُوسَى لَه 4 (الكهف» 
الآية 58) أو يؤخر فيبدأ من قوله تعالى : <( وَيَسْتَلُونكَ عَن نَِى الْفَرَيين 4 (الكهفء الآية 
00 

وهذا التقسيم الذي ذكره الداني ووصل به إلى ستين جزءا مقصود بالجزء هنا الحزب » 
إذ القرآن مقسم إلى ثلاثين جزءاء وكل جزء إلى حزبين ففيه ستون حزبّاء وكل حزب فيه 
أربعة أرباع » فالقرآن فيه مائتان وأربعون ربعّاء وهذا ما عليه المصحف المتداول المطبوع 
برواية حفص عن عاصم . فأقل مقدار فيه الربع . 

وأما المصحف المطبوع برواية أبي عمر الدوري عن أبي عمرو البصري» والمصحف 
المطبوع برواية ورش عن نافع المدني» فالعمل فيهما على نظام «الثمن» وهو نصف الربع » 
فأقل مقدار فيهما الشمن» والمصحف فيه أربعمائة وثمانون ثمنا . فالق رآن فيه ثلاثون جزءا 
كل جزء فيه حزبان. كل حزب فيه أربعة أرباع» كل ربع فيه ثمنان فيصير 
(0كالاكاة »180-17 ثمنًا) في القران. 

وما يدل على أن هذا التقسيم للمصحف على الأجزاء والأحزاب والأرباع وغيرها 
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ليس أمرًا توفيقيًا ولاامن الصحابة» وإنما اجتهاد من العلماء الخيار تسهيلاً وتيسيرا للتالين 
لكتاب الله » ما ورد عن الحماني أنه قال: جمع الحجاج الحفاظ والقراء وكنت فيهمء فقال: 
أخبروني عن القرآن كله . كم هو من حرف؟ فجعلنا نحسب حتى أجمعوا أن القرآن كله 
ثلاثمائة ألف حرف, وأربعون ألف حرف وسبعمائة حرف وأربعون حرئاء حتى قال: 
أخبروني بأثلائه وعن أرباعه» فعملنا ذلك في أربعة أشهر ؛ وكان الحجاج يقرأه في كل 
ليلة ,71١[‏ جاء ص ص75١1-/17١1].‏ 

وما قاله أبو الحسن أحمد بن جعفر المعروف بابن المنادى : «وقدقسم القرآن العزيز 
على مائة وخمسين جزءاء عمل ذلك بعض أهل البصرة» ,7١[‏ جاء ص57١).‏ 

وما فعله عمرو بن عبيد للمنصور حينما قال: «إني أريد أن أحفظ القرآن» ففي كم 
تقول إني أحفظه؟ قال : إذا يسره الله عز وجل ففي سنة. فقال: إني أحب أن أجزىء ذلك 
على نفسي أجزاء لاتزيد ولاتنقص » أحفظ منها كل يوم جزءاء لاأخل به يومًا واحدا. . . 
فقال عمرو: أتحب أن أصنع ذلك؟ قال نعم . فقسم القرآن على ذلك» وكتبها مصاحف» 
وجعل كل اثني عشر من تلك الأجزاء جزءًا واحدًا فصارت ثلاثين جزءًا. . . . قال أبو 
العيناء : وبلغني أن المنصور حفظ بهذه الأجزاء القرآن» وعلم ابنه المهدي بها القرآن. قال 
أبو العيناء : وبها حفظت القرآن وعلمت بها جماعة من أهلي فحفظوا بها القرآن» وهي 
مباركة» [71. جاء ص77١]»‏ ويقال إن أول من نقط المصاحف وخمسها وعشرها 
نصر بن عاصم [4. ج5”. ص775) . 

فتقسيم المصحف إلى أقسام وأجزاء وأرباع وأحزاب أمر اجتهادي نهض به خيار 
الأئمة من العلماء الأجلاء الذين انطلقت هممهم نحو كتاب الله فاحصة باحثة عن أجزائه 
وأحزابه وأرباعه كلماته وحروفه» مكيه ومدنيه. ليليه ونهاريه. حضره وسفره» وأسباب 
نزول آياته» فلم يتركوا أمرا يتعلق به إلا بحثوه ودونوه بما عندهم من وسائل» لكن هذا 
لايمنع من أن نقول ما يفتح الله به علينا من شرح أو توضيح أو بيان لبعض القضايا التي 
تظهر لناء ولم يكن فيها نص شرعي يمنعنا من ذلك . علمًا بأن ما نقول به ما هو إلا قراءة 
متأنية لما قدموه لنا وذكروه في كتبهم التي ما زالت تحتاج منا إلى قراءة وفهم متجدد يوميًا 
حتى نتمكن من الإفادة منها . 

لا يقصد من هذا أن نغير من هذا الوضع الذي استقر عليه العمل في المصاحف» 
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لأن التغيبر في مثل هذه القضاياء وبخاصة في أمر يتعلق بكتاب الله » لايتم إلا بإجماع من 
الأمة وبلجان نختار بدقة متناهية من أولي الفضل والدراية» والورع والتقوى. وفتح المجال 
في مثل هذا الشأن العظيم عواقبه وخيمة؛ إضافة إلى أنه لن يقبل وسيكون وبالا على 
صاحيبه . 

أماما نقوله هناء فهو مجرد إشارات يسترشد بها من يتلو كتاب الله ؛ بمعنى أنه ليس 
ملزمًا أن يقطع قراءته عند قوله تعالى: «! إنك أنَمَكَانَ َفُوداتّحِيمًا ©(النساء, الآية 78) إن 
أراد القطع عند نهاية الجزء الرابع» بل يمكن أن يتجاوز ذلك ويقطع عند الآية 18 عند قوله 
تعالى : « وَْلِقَ لانن صَعِيقًا #ليكمل المعنى ويكون الاستئناف أو الابتداء في موضع 
مستقل . 

وكذلك الحال في نهاية الجزء الخامس عشر عند الآية لا من سورة الكهف. يمكن 
تجاوز ذلك إلى نهاية الآية 37 من السورة نفسهاء ليكون الابتداء بعد ذلك من قصة ذي 
لقرنين» أو يقطع قبلها عند الآية ٠١‏ ليكون الاستئناف بعد ذلك من قصة موسى والرجل 
لصالح . وشبيه بهذا نهاية الجزء السادس والعشرين في سورة الذاريات عند الآية ٠١‏ 
بكن للقارىء أن يقف عند الآية *77» حتى يكون الابتداء من قصة إبراهيم مع ضيفه 
لمكرمين . والله من وراء القصد وهو الهادي إلى سبيل الرشد. 


الخلاصة 

خلصت الدراسة إلى نتائج أهمها: 

١‏ - أن الوقف والابتداء لهما أثرهما العظيم في بيان المعنى وظهوره؛ وإهمالهما 
ؤدي إلى فساد المعنى . 

” - لم تقل الدراسة بكفر من أخطأ في الوقف أو الابتداء» كما قال بذلك بعض 
لتشددين» لأن تكفير المؤمن من أعظم الذنوب مالم يقم دليل على ذلك» ولم تقبل عمل 
ن أخطأ في الوقف والابتداء» وإنما نبهت إلى أهمية معرفتهما والالتزام بهما حتى تفيد 
قراءة القارىء والمستمع ويتضح المعنى . 

- نبهت إلى أن الوقف يتسامح فيه أكثر من الابتداء» لأن الوقف يكون اضطرارًا 
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لقطع نفس أو غيره؛ أما الابتداء فهو اختيار» لذلك لابد من أن يكون من موضع إفادة 
واستكناف. 

5 - تحديد الأجزاء والأحزاب والأرباع في المصحف لم يكن بتوقيف» إنما اجتهاد 
من خيار الأمة وسلفها الصالح. خدمة لكتاب الله؛ وتسهيلاً لمهمة القراء التالين لكتاب 
الله . لذلك رأت الدراسة أنه يمكن أن تتحول تلك التحديدات إلى بعض المواضع التي 
تكون استئنافًا لا ارتباط فيه » كبداية قصة أو موضوع مستأنف» إذ القطع في منتتصف القصة 
وما يمائلها يذهب بوحدة الموضوع . 
وصلى الله وسلم وبارك على المبعوث رحمّة للعالمين محمد بن عبدالله وعلى آله وصحبه 
وذريته وآل بيته الطيبين الطاهرين ومن اهتدى بهديه إلى يوم الدين. 
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عبدالرحمن بن محمد الشعوان 
أستاذ مشارك ٠‏ قسم ا مناهج وطرق التدريس» كلية التربية» جامعة ا ملك سعود» 
الرياض» ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . تهدف المقالة إلى تأكيد أهمية تعليم وتعلم القيم في الدراسات الاجتماعية» وإلى توضيح 
معناهاء والتعرف على أنواعهاء واقتراح بعض الأساليب المناسبة لتدريسها. ولتحقيق هدف المقالة» قام 
الكاتب باستعراض الأدبيات ذات الصلة بموضوع المقالة» كما اقترح بعض الطرق المناسبة لتدريس القيم 
وقام بما يلي : 

© عرف الكاتب القيم بأنها مفاهيم أو مقابيس أو معايير تجريدية؛ ضمنية كانت أم صريحة» 
تستخدم للحكم على شيء بأنه مرغوب فيه أو مرغورب عنه وتوجه سلوك الفرد لا هو مرغوب فيه من قبل 
مجتمعه . 
© وضح الكاتب الفرق بين القيم والاتجاهات على اعتبار أن الأولى تتكون ببطء وهي أكثر تجريدا 
أو ثبانًا من الاتجاهات. كما أن القيم تشير إلى غاية نهائية للمجتمع ؤليست وسائل فردية للغايات 
كالاتجاهات . 

© استعرض الكاتب أنواع القيم وتّين أنها يمكن أن تصنف حسب ستة أبعاد هي : بعد المحتوى » 
وبعد المقصدء وبعد الشدة: وبعد العمومية» وبعد الوضوح, وبعد الدوام. كماتم التأكيد على أهمية 
القيم في الدراسات الاجتماعية لما لها من صلة وثيقة بالجانب الوجداني الذي يعتبر ركيزة أساسية لغرس 
قيم المجتمع في نفوس التلاميذ. والتي تعتبر من أهم المخرجات التعليمية التي ينشد تحقيقها أي مجتمع 
من المجتمعات . 

© عرض الكاتب أربع طرق لتدريس القيم هي : غرس القيم» وتوضيح القيمء والمحاكمة 
الأخلاقية العقلية» وتحليل القيمء واستشهد ببعض الأمثلة لتوضيح هذه الطرق . 

1١١ 


١6‏ عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


مقدمة 
تعتبر القيم من أهم الدعامات الأساسية التي يقوم عليها أي مجتمع » كما أنها تمثل أهدامًا 
ينشد تحقيقها لأنها تعتبر من مقومات التقدم والتطور لما لها من مكانة جوهرية في الحياة 
الاجتماعية في جميع مجالات النشاط البشري . 

ويقع على عاتق الدراسات الاجتماعية دور كبير لتعزيز القيم المرغوبة وتطويرها 
في المجتمع » وذلك لما لهذه الدراسات من دور حيوي في تنمية القيم. وقد أكد بانكز 
وكلق ععءك 4مه عادة8 على أنه» وعلى الرغم من أهمية المعلومات التي تعتبر عنصر] 
أساسيًا فى عملية اتخاذ القرار 55ءءهءم عدعلةه: «وزواءهل» الذي يعتبر من المهارات الأساسية 
التي تؤكد عليها الدراسات الاجتماعية وتوليها اهتمامًا بالماء إلا أنها غير كافية . إن اتخاذ 
القرار العقلاني المنطقي يتطلب أن يحدد المتعلم قيمه ويوضحها ويربطها بالمعلومات التي 
استنتجها. حيث إن العنصر القيمى يعتبر جرّءا مهما فى عملية اتخاذ القرار[١‏ .» ص7١‏ 14. 

كما أشار شنك عطددطاء7[5: ص74!] إلى أن الجنمعية الوطنية للدراسات 
الاجتماعية ومتقة8 لدتعه3 مطا عه؟ اتمصنام لهدوناهل! تعتبر القيم هدقًا أساسيًا للدراسات 
الاجتماعية» وترى وجوب تضمين القيم في مناهج هذا الحقل من رياض الأطفال إلى 
مابعد المرحلة الثانوية . 

وعلى الرغم من أن الأهداف التربوية تشمل المجالات المعرفية والمهارية والوجدانية» 
إلا أن التدريس في مدارسنا يولي الجانب الأول اهتمامًا بالا على حساب الجانبين المهاري 
والوجداني [؟'.» ص١].‏ 

والجانب الوجداني أو العاطفي يشمل الأهداف التي تصف التغيرات في الاهتمامات 
والمواقف والاتجاهات والقيم» ولايخفى ما لهذا الجانب من أثر بالغ في توجيه سلوك المتعلم 
لأا هو مرغوب من قبل مجتمعه . 

وسوف يقوم الكاتب في هذه المقالة بتحديد معنى القيم وإبراز أهميتها والتعرف 
على أنواعها وعرض بعض الطرق المناسبة لتدريسها في حقل الدراسات الاجتماعية . 

في ضوء ماتقدمء فإن المقالة تهدف إلى تأكيد أهمية تعليم القيم في الدراسات 
الاجتماعية وتحديد معناها والتعرف على أنواعها واقتراح بعض الطرق المناسبة لتدريسها. 
وتبرز أهمية المقالة لارتباط القيم الوثيق بالدراسات الاجتماعية ولما لها من دور كبير في 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية دل 


توجيه سلوك المتعلم لتحقيق هدف الدراسات الاجتماعية» وهو إعداد المواطن الصالح . 
وتسعى هذه المقالة إلى تأكيد أهمية القيم في مجال الدراسات الاجتماعية» ولتحقيق هذا 
الهدف. فإن الكاتب سوف يقوم باستعراض بعض الأدبيات ذات الصلة بموضوع المقالة 
واقتراح بعض الأساليب المناسبة لتدريس مفهوم القيم. 


تعريف القيم 

تتفق جميع الفلسفات على أن القيم عبارة عن المعايير التي توجه سلوك الفرد لما هو 
مرغوب في مجتمعه . سوف يعرض الكاتب في هذا الجزء من المقالة العديد من التعاريف 
يحاول بعدها استخلاص تعريف للقيم في ضوء خخصائصها التي سترد في التعاريف التي 
سيتم عرضها . 

فقد عرف يوسف [4. ص١٠‏ ] القيمة بأنها عبارة عن كل صفة ذات أهمية 
لاعتبارات نفسية أو اجتماعية أو أخلاقية أو جمالية؛ وتتسم بسمة الجماعة في الاستتخدام . 

ويرى خليفة [0» ص ٠‏ 5] أن البعض يعتبر القيم تنظيمات معقدة لأحكام عقلية 
انفعالية موجهة نحو الأشخاص أو الأشياء أو المعاني؛ سواء كان التفضيل الناشىء عن 
التقديرات المتفاوتة صريحًا أو ضمئيا . 

ويعرف الدشي [5. ص ص78١-519١]‏ القيم بالمفهوم الحديث على أنها دوافع 
لحاجات الإنسان المختلفة فى حياته الفسيولوجية ورغباته النفسية والاجتماعية أو مطالبه 
النسامة فرق قلت 

ويتصور أحمد[/؛ ص ؛؟] أن القيم عبارة عن مجموعة من القوانين والمقاييس التي 
تنبثق من جماعة ماء وتكون بثابة موجهات للحكم على الأعمال والممارسات المادية 
والمعنوية» وتكون لها القوة والتأثير على الجماعة بما لها من صفة الضرورة والالتزام 
والعمومية؛ وأي خروج عليها أو انحراف عنها يصبح بمثابة خروج عن أهداف الجماعة 
ومثلها العليا. 

وترى دياب [48» ص275] أن القيمة عبارة عن الحكم الذي يصدره الإنسان على 
شيء ما مهتديًا بمجموعة المبادىء والمعايير التي وضعها المجتمع الذي يعيش فيه والذي 
يحدد المرغوب فيه والمرغوب عنه من السلوك . 


غ6١1‏ عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


ويرى زاهر9[1. ص؛ ؟] أن القيم عبارة عن مجموعة من الأحكام المعيارية المتصلة 
بمضامين واقعية يتشربها الفرد من خلال انفعاله وتفاعله مع المواقف والخبرات» ويشترط 
أن تنال هذه الأحكام قبولاً من جماعة اجتماعية معينة حتى تنجسد في سياقات الفرد 
السلوكية أو اللفظية أو اتجاهاته أو اهتمام'.. 

أما اللقاني وزميلاه 1٠١١1‏ ص77١]2‏ فقد أشاروا إلى تعريف كاظم الذي يعتبر 
القيم موجهات أو العمل الذي يدفع الفرد في المواقف الاجتماعية » فتحدد له أهدافه العامة 
والتي تتضح في سلوكه العلمي أو اللفظي . كما عرفوا القيم بأنها معتقدات ووجهات نظر 
ومشاعر وأهداف يعتز بها الفرد بعد أن يختارها دون غيرها بعد تفكير ومفاضلة بينها وبين 
بدائل أخرى» فهي موجهات أو محركات للسلوك الإنساني وليست أشياء مادية» ولكنها 
معايير للسلوك يختارها الفرد ويوافق عليها ويؤمن بها ويلتزم ويعيش بمقتضاها ويحافظ 
عليها. 

أما السلمان» فقد أورد في بحثه العديد من التعاريف التي توضح تباين وجهات 
نظر من تناولها . ومن هذه التعاريف مايلي : 

١‏ - تعريف جاك وبلانو 50ها8 20 1206 في «قاموس العلوم السياسية» الذي يشير 
إلى أن القيمة عبارة عن مفهوم لما هو مرغوب. ونافع وتعرف في بعض استعمالاتها على 
أنها الشيء المرغوب والمفيد نفسه. وهي تعكس مايريده الشخص من أهداف وأفضليات 
وغايات مرغوبة» وقد تعكس ماهو جيد وصحيح» وما يستحسن أن يعمله الفرد أكثر ثما 
يريد عمله. 

” - تعريف جود 60604 الذي يشير إلى أن القيمة عبارة عن صفة ذات أهمية 
لاعتبارات نفسية أو اجتماعية أو أخلاقية أو جمالية وتتسم بسمة الجماعة في الاستخدام . 

- تعريف كلكهوهن «ذاناااءن!ء1 الذي يرى أن القيمة عبارة عن تصور أو إدراك 
واضح أو ضمنيء بميز بواسطتها الفرد أو الجماعة للمرغوب فيه الذي يوثر في انتقاء الطرق 
والوسائل أو غايات العمل المتيسرة. 

5 - تعريف بيلزهااف8 وزميلاه الذين يرون أن القيمة عبارة عن سمة انه يعتقد 
الفرد بأنها مرغوبة . 

وقد اشتق السلمان1١١.‏ ص ص17١-١١]‏ تعريقًا للقيم مضمونه أن القيم عبارة 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية ه١1‏ 


عن مفاهيم لأهداف. ومعايير حكمء ؛ يكون تحصيلها مرغوبًا فيه من قبل أفراد المجتمع » 
إيجابية . ضمنية أو صريحة تستنتج من السلوك اللفظي . 

كما أورد كنعان في رسالته العديد من التعاريف للقيم منها: 

١‏ - تعريف وايت 188:16 الذي يرى أن القيمة عبارة عن هدف أو معيار حكم يكون 
بالنسبة لثقافة معيئة شيثًا مرغبوبًا أو غير مرغوب لذاته. 

؟ - تعريف شابلن «نامة6© الذي يرى أن القيمة عبارة عن غاية أو هدف اجتماعى 
يكون تحصيله مرغوبًا فيه . ١‏ 

- تعريف الهيني أن القيمة سلبية أو إيجابية تشير إلى أنها مفهوم عما يعتبر مرغوبًا 
من الأهداف ومعايير الحكم » وهي يمكن أن تكون ضمنية أو صريحة . 

5 - تعريف أبيض التي تعتبر القيم خيوطًا أساسيّة في نسيج الشخصية الإنسانية» 
وتعرفها بأنها الأمور المادية أو المعنوية التي تكون موضع طموح أبناء المجتمع وتقديرهم . 

وخلص كنعان .١17[‏ ص ص١١77-7]‏ في رسالته إلى تعريف القيم التعريف 
المطول التالي : «القيم هي معيار للحكم على كل مايؤمن به مجتمع مامن المجتمعات البشرية 
ويؤثر في سلوك أفراده؛ حيث يتم من خلاله الحكم على شخصية الفرد ومدى صدق 
انتمائه نحو المجتمع بكل أفكاره ومعتقداته وأهدافه وطموحاته» وقد تكون هذه القيم 
إيجابية أو سلبية لكل ماهو مرغوب أو غير مرغوب فيه؛ يتمثلها الفرد بصورة صريحة 
واضحة أو ضمنية خفية تنعكس آثارها في سلوكه فتحدد مجرى حياته التي تتجلى من 

وببساطة يرى هوفر:10076آ [1. ص9١‏ ] أن القيمة عبارة عن موجه للسلوك 
الإنساني ؛ أما روكيش «اعدءه [4 ١‏ ء ص ص5 ]١75-١17‏ فيرى أن القيم عبارة عن نوع 
من الاعتقاد الذي يقع ضمن نظام الاعتقاد لدى الفرد عن تصرفه الإيجابي والسلبي وعما 
يستحق أو لايستحق الإحرازء كما يرى أن القيمة عبارة عن معيار لتقرير إذا كان الشيء 
جيدا أو ردينًا ولإصدار الحكم على سلوك الفرد وسلوك الآخرين 

ويعرف شيفر وسترونغ 8 لصة عع نقط5 [ 0 لا2 ص ]١6‏ القيم بأنها مقاييس 
ومبادىء لإصدار الحكم على ماهو جدير وذو قيمة» ويؤكدان على أهمية التمييز بين القيم 
5عنالةناوا لأحكام القيمية 0606,ع 0دازءنالة7 على اعتبار أن الأحكام القيمية عبارة عن تأكيدات 
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نقوم بها بنآء على ما نحمله من قيم ويتبنى مارتوريلا 14300:612 تعريف شيفر وسترونغ 
[17ءصة؟!]. أما بيبي :6لا8 » فيرى أن القيم عبارة عن الأشياء التي يقدرها الناس 
7 ص578]. 

ويعرف شق وبيري :8685 94مه و5 [18. ص8١‏ 7] القيم بأنها مقاييس نصدر 
عن طريقها الأحكام. كما أنها الانطباعات الشخصية والأفكار التي تحمل ماهو مهم وذو 
قيمة» وهى مرادف للمعتقدات عما يجب أن تكون عليه الأشياء . 

وأخير! يرى نلسن «موا]19[2. ص“”الا] أن القيم عبارة عن تجريدات توجد في 
أذهاننا ولايمكن ملاحظتها أو قياسها أو تحديد مقدارهاء ويمكن ملاحظة الأفعال التي نقوم 
بها والمبنية على هذه المعتقدات القيمية» ولكن القيم تبقى أمورا تجريدية» والقيم تمثل مقايس 
الناس تجاه ماهو ذو قيمة وذوق وجمال واحترام وتقدير وفعالية وكفاية وعمل . 

وعند تدقيق النظر في التعاريف السابقة يلاحظ أن معظمها أكد على أن القيم عبارة 
عن مقاييس أو معايير أو قوانين أو مبادىء لإصدار حكم على ماهو ذو قيمة ومرغوب من 
قبل المجتمع » حيث ورد هذا التأكيد في تعريفات كل من أحمد دياب» واللقاني» وشيفر 
"وسترونغ» وشق وبيري . كما يلاحظ أن بعض التعاريف اتفقت على أن القيم إما أن تكون 
ضمنية أو صريحة» وقد ورد هذا التمييز فى تعريفات كل من كلايد وكنعان والسلمان. 

ويتفق الكاتب مع ماورد في التعريفات السابقة من تأكيد على أن القيم عبارة عن 
معايير تهدف إلى إصدار حكم يوجه سلوك الفرد لما هو مرغوب فيه اجتماعيًا . 

وبناء على ماسبق نستخلص من التعاريف السابقة أن القيم يمكن تعريفها على اعتبار 
أنها مفاهيم أو مقاييس أو معايير تجريدية» ضمنية كانت أم صريحة» تستخدم للحكم 
على شيء بأنه مرغوب فيه أو مرغوب عنهء وتوجه سلوك الفرد ل هو مرغوب فيه من قبل 


الفرق بين القيم والاتجاهات 
يرى أرمسترنغ دهم أن مصطلح القيم يعتبر مصطلحًا غامضا يتطلب تعريمًا 
دقيفًا قبل البدء فى مناقشة مفيدة . ويعود جزء من صعوبة التعريف إلى الخلط بين مصطلحى 
القيم والاتجاهات» وذلك لاستخدام هذين المصطلحين بشكل مترادف قابل للتبادل . ويعنى 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية /اه ١‏ 


كل واحد منهما المصطلح الآخر» وأن التحديد الدقيق لمعنى المصطلح قيمة عداله؛ الذي يميز 
هذا المفهوم عن غيره من المفاهيم الأخرى يتطلب أن يتضمن مفهوم القيمة مايلي : 

١‏ - الاختيار بحرية من الخيارات المتعددة بعد أخذ النتائج التي يمكن أن تترتب على 
ذلك بعين الاعتبار. 

؟ - تثمين وتقدير وإعزاز وتأكيد القيمة المختارة من قبل الإنسان المختار للقيمة 
بشكل علني. ١‏ 

'"' - تطبيق القيمة المختارة واللجوء إليها بشكل مستمر فى الحياة اليومية . 

وأضاف آرمسترنغ أن الاتجاهات :46دةن»ة لا تتوافر فيها الشروط سالفة الذكرء 
وهذا مايميز القيم عن الاتجاهات» حيث إن الاتجاهات لاتعدو عن كونها ميولاً ونزوعًا 
نحو أمر ما لايرقى إلى مستوى القيم 781 ص ص/ه788-1]. 

ويميز شيفر وسترونغ 5008 4مة 5827 ١5[‏ » ص ص7١17-1‏ ] بين الاتهاهمات 
والقيم على اعتبار أن الأولى اعتقادات وأن كلا منا لديه آلاف الاتجاهات (الاعتقادات) . 
أما القيم» فأعدادها بالعشرات» وهي مقاييس أو معايير جوهرية لما نثمنه في ال حياة . 

وقد ذكر خليفة [6» ص 07] أن سكت :5044 ميز بين القيمة والاتجاه على أساس أن 
الأولى تشير إلى غاية مرغوبة» بينما يشير الثاني إلى موضوع يحبه الشخص أو يكرهه. 
فالقيم تتميز عن الاتجاهات بأنها غايات نهائية 6205 1518]6]انا وليست وسيلية كالعديد من 
الاتجاهات . كما أشار إلى أن هولندر:8101154 يتفق في تصوره مع هذا الرأي» حيث يرى أن 
القيمة عبارة عن حالة غائية أو هدف يسعى الفرد إلى تحقيقه» وأنها تقف كموجه أو معيار 
يسلك الفرد على أساسه»ء بينما يشير الاتجاه إلى مجموعة من المعتقدات التي تتعلق بموضوع 
أو موقف معين» كما يرى هولندر أن القيمة والاتجاه يمكن التميز بينهما في ضوء مايلي : 

. القيم هي المكون الأساس خلف الاتجاه‎ - ١ 

١‏ - الاتجاهات أكثر قابلية للتغير من القيم؛ وذلك لدرجة الثبات النسبي للقيم 
المدعومة من قبل الثقافة والحضارة بصورة قوية . 

" - العلاقة بين القيم والاتجاهات ليست متسقة» فقد تتضمن قيمة معينة اتجاهات 
متعارضةء فقيمة الإنجاز على سبيل المثال» قد تعني اعتقاد الفرد العمل من خلال التنافس 
أو العمل من خلال التعاون مع الآخرين. 
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كما أورد خليفة [4 : ص ص 01-57] رأي روكيش اءدءءاه8 الذي يفرق بين القيم 
١‏ - يشير الاتجاه إلى تنظيم لمجموعة من المعتقدات التي تدور حول موضوع أو 
موقف محدد. في حين أن القيمة تشير إلى معتقد واحد وتشتمل على ضرب من ضروب 


السلوك المفضلة أو غاية من الغايات. 
- بيئما تتركز القيمة على الأشياء والمواقف. يتركز الاتجاه حول موقف أو موضوع 
محدد. 


- تقف القيمة كمعيار بينما الاتجاه ليس كذلك فالاتجاهات تقوم على عدد قليل 
من القيم التي تعد كمعايير. 
5 - إن عدد القيم التي يتبناها الفرد وتننظم في نسقه القيمي» إنما يتوقف على ماكونه 
الشخص أو تعلمه من معتقدات تتعلق بشكل من أشكال السلوك أو غاية من الغايات ؛ أما 
عدد ماله من اتجاهات » فيتوقف على ما واجهه من مواقف وأشياء محددة» ولذلك 


فالاتجاهات تزيد في عددها على القيم.. 
4 - تحتل القيم مكانة مركزية وأكثر أهمية من الاتجاهات في بناء شخصية الفرد 
ونسقه المعرفي . 


” - يعتبر مفهوم القيم أكثر ديناميكية من الاتجاهات » حيث ترتبط مباشرة بالدافعية» 
في حين أن الاتجاهات ليست كذلك» فهي ليست عوامل أساسية موجهة للسلوك . 

أما زاهر» فقد بلور الفروق الجوهرية بين القيم والاتجاهات على النحو الموضح في 
جدول رقم »9[١‏ ص ص17-55] 


جدول رقم .١‏ الفروق الجوهرية بين القيم والاتجاهات عند زاهر. 


الخاصية الاتجاه القيمة 
الثبات أقل ثبانًا لهذا فهو أسهل تغيرً . أكثر ثبانًا فهي تتغير ببطء . 
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تابع جدول رقم .١‏ 

الخاصية الاتجاه القيمة 
لخبرات كثيرة . وخبرات ومعارف كثيرة . 

درجة العمومية يعبر عن موقف أو موضوع واحد 2 لها صفة العمومية فهي تعبر عن 
أو عدد قليل من المواقف. أحكام عامة تعتمد على مجموعة 

من الاتجاهات . 

الموافقة قد لايحتاج لموافقة اجتماعية فهو تتطلب موافقة اجتماعية لإقرارها 
مجرد ميل لفعل ما مرغرب حول20 فهي تعبير عن فعل اجتماعي من 
موضوع معين . حيث أهدافه وموضوعه. 

درجة الوعي يمثل وعيًا فرديًا من جانب محتضنه 2 تمثل وعيّا جماعيًا لمحتضنهاء فهي 
وهو تجدد لنشاطه الواقعي أو ترسم له الأحكام والمعايير المتصلة 
المحتمل» وبالتالي فهو غير معياري2 بنشاطه وتفاعله» وبالتالي فهي 
ولايصلح كأحكام نهائية . معيارية . 


والملاحظ من الآراء المعروضة للتفريق بين القيم والاتجاهات أن القيم قليلة العدد 
مقارنة بالاتجاهات» كما أن القيم أكثر ثبانًا من الاتجاهات» ويغلب على القيم صفة 
الجماعة » بينما الاتجاهات تتسم بالفردية» والقيم تمثل غايات نهائية ليست وسائل فردية 
لتحقيق الغايات كالاتجاهات. 

ونخلص مما سبق إلى أن الفرق بين الاتجاهات والقيم يتلخص في أن الا تجاهمات 
عبارة عن ميول واعتقادات تمثل أمورا يحبها الفرد أو يكرههاء وكل فرد لديه مئات 
الاتجاهات . أما القيم» فهي عبارة عن معايير أو مقاييس جوهرية لما يثمنه كل إنسان في 
الحياة» فهي غايات نهائية مرغوبة» وأعدادها تقدر بالعشرات» وتتميز بثباتها وقلة قابليتها 
للتغير ار بالاتجاهات السريعة التغير. 
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أنواع القيم 

يتفق المهتمون بدراسة القيم على صعوبة تصنيفها وعلى عدم وجود تصنيف شامل 
للقيم» ويؤكد زاهر على استحالة تقديم تصنيف جامع مانع للقيم وذلك لاختلاف الأطر 
الفلسفية والفكرية لكل تصنيف من هذه التصنيفات [9: ص8 1] . 

وتؤكد دياب [8» ص"الا] على مايذهب إليه زاهر عند استشهادها بقول كلاهون: 
«نحن لم نكتشف بعد أي تصنيف شامل للقيم» » وقول سورلي : «من المستحيل أن تكون 
هناك قاعدة يمكن على أساسها تحديد كل انوع اليم »٠‏ إلا أنهاترى - وعلى الرغم مماذكر 
- أن التصنيف يعتبر من ألزم اللزوميات وتتفق في الرأي مع أندرسون عالم الكيمياء 
العضوية المعروف عندما يقول : «فما دمنا فى مجال البحث العلمى فإن أي تصنيف أيّا كان 
خير من عدم التصنيف» 1 1 ْ 

أشار زاهر إلى ثلاثة تصنيفات يراها ضرورية لتحديد أنواع القيم وهي : 

١‏ - تصنيف سبرينجر العالم الألماني في كتابه «أغاط الناس »0/1/6 5مم19» حيث 
تصور إمكان تصنيف الأشخاص إلى ستة أغماط استنادًا إلى غلبة واحدة من القيم عليهم 
حسب محتواها أو حسب ما تعكس من أنشطة إنسانية : 

(أ) القيمة النظرية 

(ب) القيمة الاقتصادية 

(ج ) القيمة الجمالية 

(د )القيمة الاجتماعية 

(ه ) القيمة السياسية 

(و )القيمة الدينية 

يرى زاهر [9» ص ص178-١7]‏ أن هذا التقسيم للقيم لايعني أن الأفراد يتوزعون 
عليهاء ولكنه يعني أن هذه القيم توجد جميعها في كل فردء غير أنها تختلف في ترتيبها 
قوة وضعقاء ويؤكد زاهر أن هذا التصنيف الذي نال شهرة كبيرة طويلة يصف القيم وذقًا 
لمحور واحد فقط هو «مضمون القيم» » ويغفل محاور أخرى يمكن أن تصنف حولها القيم . 
كما أنه يتناسى أن القيم مهما كان مصدرها فهي 3 قيم اجتماعية بالضرورة على الأقل من 
حيث التطبيق . 
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١‏ - تصنيف موريس للقيم وفق مستوياتهاء فهناك القيم الشخصية والقيم الاجتماعية 
والقيم الثقافية . 

- تصنيف ريشر الذي يرى تصنيف القيم وفق محكات متعددة على شكل متصل 
(طرفي نقيض) على النحو التالي : 

(أ ) معيار الذاتية - الموضوعية 

(ب) معيار العمومية - التخصيص 

(ج ) معيار النهائية - الوسيطية 

( د ) معيار المضمون كأن تكون هناك قيم أخلاقية وقيم تختص بالعمل 

(ه ) معيار العلاقة بين محتضن القيمة والمستفيد منها 

وأشار كنعان ١171‏ . ص ]١ ١‏ إلى إمكانية تصنيف القيم حسب شدتها وعموميتها 
ووضوحها وديمومتهاء حسب ما أشار إلى ذلك العديد من المهتمين بتصنيف القيم مثل 
البرت» ونيرتون ورايت وغيرهم . 

ويرى شيفر وسترونغ 18 05[583166 1 ص ص 5-194 ”] أن القيم تقسم إلى : 

١‏ - قيم جمالية ونال عنا ادع وهي المقاييس التي نحكم بها على الحمال في الفمن 
والأدب والمظهر الشخصى وغيرها. 

؟ - القيم الغائية أو الى سيلية 5عنالة؟ 0181© 0/نماكهذ» وهي قيم ليست مهمة في حد 
ذاتها ولكن لتحقيق أهداف نهائية . 

*' - القيم الأخلاقية 5عنالة 270131 وهي المعايير أو المبادىء التي نحكم بهاعلى 
مدى صحة الأعمال التي نقوم بها . 
أما دياب فقد صنفت القيم وبشكل مفصل حسب أبعادها إلى : 

١‏ - بعد المحتوى ا5عغدمء 1ه 0موأكمعمتل 

5 ع المقصد ادع)م1 4ه «مأكمعمال 

؟ - بعك الشدة باتكمعنمآ كه ممأعمعمستل 

03 100 العمومية بؤنلةرعمعع 5ه مهتممعم ال 

© بعد الوضوح 5دعمااعناويت 6ه موتقمع مون 


و 
5 - يعد الدوام بعمعمقهمعم 4ه دهتسمعصتل 
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وفيما يلي عرض لهذه الأبعاد : 

١‏ لبعد الحتوى: وترى دياب أن أفضل تقسيم للقيم حسب بعد المحتوى هو 
تقسيم سبرينجر (58:30865) في كتابه «أغاط الرجال» 246 ره وعمزة الذي سبقت الإشارة 
إليه وقسم القيم إلى ستة أقسام هي : 

م ) القيم النظرية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله إلى اكتشاف الحقيقة والأشخاص 
الذين يضعون هذه القيم في مستوى أعلى من مستوى غيرها من القيم يمتازون بنظرة 
موضوعية نقدية معرفية تنظيمية» وهم عادة يكونون من الفلاسقة والعلماء. 

(ب ) القيم الاقتصادية : ويلاحظ أن الأشخاص الذين تتضح فيهم هذه القيم يمتازون 
بنظرة عملية تقوم الأشياء والأشخاص تبعًا لمنفعتهاء وهم عادة يكونون من رجال المال 
والأعمال. 

(ج) القيم الجمالية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله إلى ماهو جميل من ناحية الشكل 
أو التوافق» وهو لذلك ينظر إلى العالم المحيط به نظرة تقدير من ناحية التكوين والتنسيق 
والتوافق الشكلي . 

(د ) القيم الاجتماعية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله إلى غيره من الناس» وهو 
ينظر إلى غيره على أنهم غايات وليسوا وسائل لغايات . 

(ه ) القيم السياسية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله للحصول على القوة والسيطرة 
والتحكم في الأشياء والأشخاص . 

( و ) القيم الدينية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله إلى معرفة ما وراء العالم الظاهري» 
فهو يرغب في معرفة أصل الإنسان ومصيره؛ ويرى أن هناك قوة تسيطر على العالم الذي 
يعيش فيه 


: بعد ا لقصد: تقسم القيم من ناحية مقصدها إلى قسمين‎ - ١ 

(أ ) وسائلية 5عداة؛ 21اههدمادمة وهي القيم التي ينظر إليها على أنها وسائل 
لغايات أبعد» فالحرب قيمة وسائلية لتحقيق الترقي. 

ب هدفية أو غائية ةعنالة؛ امع » وتعرف أحيائا بالقيم النهائية 5عد721 عأددمنااس» 
وهي الأهداف والفضائل التي تضعها الجماعات والأفراد لأنفسها . 
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١‏ - بعد الشدة : تتفاوت القيم من ناحية شدتها تفاوثًا كبير؟» وتقدر بدرجة 
الإلزام التي تفرضهاء ويمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من مستويات الشدة ٠وهي:‏ 

(]) ما ينبغي أن يكون (أي القيم الملزمة أو الآمرة الناهية)» وهى ي القيم التي تمس 
كيان المصلحة العامة والتي تتصل اتصالا وثيقًا بالمبادىء التى تساعد ل تحقيق الأغاط 
المرغوب فيهاالتي تصطلح عليها الجماعة في تنظيم سلوك أفرادها من الناحية الاجتماعية 
والخلقية والعقائدية. 

(ب) ما يفضل أن يكون (أي القيم التفضيلية»؛ وهي القيم التي يشجع المجتمع 
أفراده على التمسك بهاء ولكنه لايلزمهم مراعاتها إلزامًا يتطلب العقاب الصارم الحاسم 
الصريح لمن يخالفهاء وليس لها من القدسية والاتصال العميق بالمصلحة العامة للجماعة 
ماللقيم الملزمة . 

(ج ) ما يرجى أن يكون (أي القيم المثالية أو الطوبائية) . وهي القيم التي يحس 
الناس استحالة تحقيقها بصورة كاملة» ومع ذلك. فإنها كثير! ما تؤثر تأثير را بالغ القوة في 
توجيه سلوك الأفراد» ومن أمثلتها القيم التي تدعو إلى مقابلة الإساءة بالإحسان. 


4 -“ بعد العمومية: وتقسم إلى قسمين» قيم عامة؛ وقيم خاصة. 

(] ) القيم العامة: وهي القيم التي يعم انتشارها في المجتمع كله بغض النظر عن 
ريفه وحضره وطبقاته وفئاته المختلفة » ومن أمثلة القيم العامة في المجتمع الإسلامي الاعتقاد 
بأهمية الدين والأسرة. 

(ب) القيم الخاصة : وهي القيم المتعلقة بمواقف أو مناسبات اجتماعية معيئة أو بمناطق 
محدودة أو طبقة أو جماعة خاصة . ومن أمثلة القيم الدينية العامة في المجتمع السعودي 
الحرص على إخراج زكاة عيد الفطر المبارك في شهر رمضان, ومن أمثلة القيم العامة 
الأخلاقية في المجتمع السعودي ذبح الخرفان إكرامًا للضيف . 

4 - بعد الوضوح: وتقسم إلى قيم ظاهرة أو صريحة وقيم ضمنية . 

(] ) القيم الصريحة: وهي القيم التي يصرح بها ويعبر عنها بالكلام . ومن أمثلة 
القيم الصريحة قول الفرد إنني وطني أحب وطني وأضحي من أجله» وهذا تصريح بحب 
الوطن» وتعبير عن الحس الوطني لفظيًا. 


1_3 عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


(ب ) القيم الضمنية : وهي القيم التي يستدل على وجودهاء وتستخلص من 
ملاحظة سلوك الأفراد؛ وهي القيم الحقيقية لأنها تندمج في سلوك الإنسان. ومن أمثلة 
القيم الضمنية قيام الفرد بالتطوع بحمل السلاح للدفاع عن وطنه» وسلوكه هذا يعبر عن 
قيمة حقيقية هي عمق الولاء للوطن دون الحاجة للتعبير عن ذلك لفظيًا . 


؟ - بعد الدوام : وتقسم إلى قيم عابرة وقيم دائمة . 

(أ) القيم العابرة: وهي الوقتية العرضة القصيرة الدوام السريعة الزوال؛ مثل قيم 
(الموضات)»ء ومثل هذه القيم لاتكون لها صفة القداسة التي تنصف بها القيم الدائمة. 

ب ) القيم الدائمة : وهي القيم التي تبقى زمئًا طويلاً - ويقصد بذلك الدوام النسبي 
- في نفوس الناس وتنتقل من جيل إلى آخرء مثل القيم ذات العلاقة بالتقاليد والعادات 
والقيم الروحية [4؛ ص ص"/ا-97] . 

ويتفق الكاتب مع ماذهب إليه زاهر من صعوبة تقديم تصنيف يتفق عليه ا جميع ؛ 
وذلك لاختلاف الأطر الفلسفية والفكرية لكل تصنيف. ويعتقد المؤلف أن القيم إما أن 
تكون فردية تغلب عليها صفة الاتجاه أو جماعية تغلب عليها صفة القيم . 

يتبين من العرض السابق أنه - وعلى الرغم من صعوبة تصنيف القيم - إلا أن العديد 
من محاو لات التصنيف تشير»ء وبكل وضوح» إلى أهمية تحديد أنواع القيم لما لذلك من 
أثر بالغ في تسهيل دراسة موضوع القيم . 

ويمثل تصنيف دياب سالف الذكر تبويبًا شاملاً لجميع أنواع القيم ويتسق مع تحقيق 
أهداف هذه المقالة . 


القيم دعامة أساسية يعتمد عليها أي مجتمع من المجتمعات» وتعتبر من أهم 
مرتكزات التربية» لأنها تهتم بالعلاقات الإنسانية وتحددها على المستوى الجماعي؛ كما 
أنها تمثل المعايير والدوافع التي تحرك سلوك الفرد وتحدد شخصيته وتشكلها على المستوى 
الفردي . 


يشير فارمرءعممة15١7»‏ ص 14] إلى أهمية القيم؛ ويرى أن التلاميذ يسبحون في 
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محيط من القيمء ويؤكد على ضرورة التزام المعلمين بتدريس التلاميذ تحديد وتحليل 
القيم . 

ويرى شيفر وسترونغ 8دمءا5 كمه 50206 [15 ص 9] أن طبيعة مناهج الدراسات 
الاجتماعية تحتم على معلمها التعامل مع القيم وتدريسهاء خاصة عندما يحاول المعلم 
تحقيق أهم أهداف الدراسات الاجتماعية ألا وهو المواطنة ونطومعدناك . 

ويرى خليفة [4» ص ص944١-١١٠]‏ أن أهمية دراسة القيم تتجلى في عدة 
مجالات كالتوجيه المهني » حيث انتقاء الأفراد الصالحين لبعض المهن. مثل علماء الدين» 
ودجال السياسة. والأخصائيين الاجتماعيين وغيرهم . كما يرى أن للقيم دور مهما في 
عمليات التعلم قهندعدها والتعليم #«نطعدء؛ , وذلك في كل من الأسرة والمدرسة. فمعرفتنا 
بنسق قيم الأفراد في المراحل العمرية المبكرة» وكيف ترتقي هذه القيم والأبعاد التي تنظم 
من خلالها يمكننا من توجيه طموحاتهم وتنمية قيمهم نحو المزيد من الفاعلية والإيجابية . 
ويؤكد خليفة على أن للقيم دور في تحديد طبيعة وشكل العلاقة بين المعلم والتلاميذ» 
حيث إن العلاقة الإيجابية بين المعلم والتلاميذ تؤدي إلى : 

( ) زيادة اهتمام التلاميذ بالعمل المدرسي . 

(ب) زيادة ابتكار التلاميذ. 

(ج ) زيادة كفاءة التلاميذ في التحصيل الدراسي . 

ويوضح أبو حطب [5» ص١ ]١١‏ أن أهمية القيم تتبين في علاقتها بالأسلوب الذي 
يتبعه المعلم مع تلاميذه في التدريس» فنسق القيم الذي يتبناه يعتبر مصدرًا في عملية 
التخطاب مع تلاميذه؛ لذلك يوصي بضرورة توافر عدد من القيم الأساسية في المعلم 
ومنها مايلي : 

(أ ) التعليم كوسيلة لتحقيق الذات . لذلك لابد أن ينظر المعلم إلى التعليم على أنه 
وسيلة لإشباع حاجاته المرتبطة بتقدير الذات . 

(ب) تقدير التخصص الأكاديمي الذي ينتمي إليه . 

(ج ) اتباع الأسلوب الديمقراطي في إدارة العملية التعليمية. 

( د ) التخطيط لأهداف العمل وتنظيم أساليب تنفيذها . 

(ه ) تقدير قيمة الوقت واستثماره بشكل جيد. 
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( و ) تقدير العمل كقيمة غائية . 

ز ) الصدق والإخلاص في الأداء. 

(ح) السعي لتحصيل ال معرفة باعتبارها وسيلة للنمو المهني . 

(ط ) تقبل النقد. ْ 

(ي ) الإيمان بأهمية العمل الجماعي . 

ويرى سميث طانتم5 .١17[‏ ص7١7]‏ أن القيم تؤدي دورًا كبيرا في تشكيل الكيان 
النفسي للفرد من خلال خمس وظائف أساسية هي : 

(أ) تزود الفرد بالإحساس بالغرض مما يقوم به وتوجهه تجاه هذا الغرض . 

(ب) تهيىء الأساس للعمل الفردي والعمل الجماعي الموحد. 

(ج ) تتخذ كأساس للحكم على سلوك الآخرين. 

( د ) تمكن الفرد من معرفة ما يتوقعه من الآخرين وماهية ردود الفعل . 

(ه ) توجد لدى الفرد إحساس بالصواب والخخطأ . 

أما مبارك» فيرى أن موضوع القيم قد شغل اهتمام الكثير من الفلاسفة والمفكرين 
منذ أقدم العصورء إلا أن الاهتمام الجدي بدراسة القيم وإخضاعها للبحث العلمي من 
جانب العلماء والباحثين لم يظهر إلا في العقود القليلة الماضية من هذا القرن» ولعل مبعث 
الاهتمام الجدي بدراسة القيم دراسة علمية إنما يرجع إلى ما يناط بها من أهمية تربوية 
تنجلى مظاهرها فيما يلي : 

. تساعد القيم على التنبؤ بسلوك الفرد في المواقف المختلفة‎ - ١ 

؟ - إن استجابة الفرد لموقف معين أو إصداره حكمًا على قضية معيارية ينبع أساسا 
من القيم التي يؤمن بها . 

- القيم معايير عامة ومحل اتفاق ورضا من الجميع » وعليه فإن من يتحلى بها 
يكون محل استحسان من جميع أفراد المجتمع . 

5 - القيم موجهات للسلوك ومعايير يزيد بها الإنسان نشاطه وفكره ودوره في 
الحياة» لذلك فهي تحكم سلوكه فتجعله يتسم بالتناسق وعدم التناقض في كل ما يصدر 
عنه من تصرفات وكل مايقوم به من نشاط . 

5 - القيم تمثل قوة دافعة للعمل» بل وأداءه على خير وجهء وفي أحسن صورة . 
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ويؤكد مبارك [؟7. ص",* 5 ] على أهمية القيم في حياة الأفراد والمجتمعات 
ويرى أن هذه الأهمية تلقي مسؤولية كبيرة على كاهل المجتمعات بضرورة العمل على 
إكساب أفرادها القيم المناسبة لكل مرحلة من مراحل تطورهاء وذلك من خلال 
المؤسسات التربوية النظامية التي يجب أن تتولى تحديد هذه القيم ووضع البرامج القادرة 
على إكسابها . 

ويؤكد مشيلزةناءدط241 [71. ص 7١‏ 7] على أن تنمية الاتجاهات والقيم الإيجابية 
والرئيسة عند التلاميذ تلقى اهتماما بالمًا وأولوية فى الدراسات الاجتماعية» ويرى أن 
تنمية هذه القيم وغيرها من الأهداف الوجدانية تعتبر أصعب من تنمية المفاهيم والمهارات 
في الجانب المعرفي . 

أما جاروليمك عاء#نادمة1 [5 7 ص 7150] فيقول: إذا كان تعلم الا تجاهمات 
والقيم يشكل مخرجات مهمة في تدريس الدراسات الاجتماعية» فإن الخبرات غير 
المخطط لها والطارئة لاتكفي وحدها لتدريس القيم؛ ولايمكن الاعتماد عليها كأساس 
مقنع في التدريس» وبدلاً من ذلك يجب وضع برنامج مخطط له ومحدد لتدريس 
القيم . 

يستنتج المؤلف أن أهمية القيم يمكن أن تلخص في النقاط التالية : 

1 - تهتم القيم بالعلاقات الإنسانية وتحددها على المستوى الجماعي . 

- تعتبر القيم المعايير التي تحرك سلوك الفرد وتشكل شخصيته . 

- تحدد القيم طبيعة العلاقة بين المعلم والتلاميذ وتزيد من ابتكار وتحصيل التلاميذ . 

4 - تساعد القيم على تحقيق التوجيه المهني المرغوب . 

© - تعتبر القيم قوة دافعة للعمل البناء . 

نخلص مما سبق أن القيم تشكل أهمية بالغة في التدريس وخاصة 
تدريس الدراسات الاجتماعية» وذلك لما للدراسات الاجتماعية من صلة وثيقة 
بالمجال الوجداني الذي يعتبر ركيزة أساسية لغرس قيم المجتمع في نفوس 
التلاميذ» والتي تشكل أهم اللمخرجات التعليمية التي ينشد تحقيقها أي 
مجتمع من المجتمعات . 


١‏ عبدالر حمن بن محمد الشعوان 


طرق تدريس القيم 

من المستحيل أن يتجنب أي معلم تدريس القيم حتى ولو حاول ذلك لأن كل 
مايقوله ويفعله يعكس مايقومه ويراه مهمّاء أو يعتبره غير مرغوب فيه . ويؤكد جويس 
وألمن بروكس 860025 هقمرع ال لمة ععنزهل [05 7 ص ١75١‏ ] أن السؤال الذي يواجه المعلم 
ليس هل يجب أن أدرس القيم؟ بل كيف أتعامل مع القيم؟ 

وتدريس الدراسات الاجتماعية مرتبط ارتباطًا وثيقًا بالقيم؛ لأن الدراسات 
الاجتماعية لايمكن فهمها بمعزل عن القيم . وحيث إن المتعلم يمر بالعديد من الخبرات 
المختلفة خلال وجوده في المدرسة » فإنها تعتير مصدرًا مهما للقيم؛ وهذاما أكد عليه 
اللقاني الذي يرى أن الفرد يستمد قيمه من الخبرات السابقة التي أتيحت له ويصل إليها من 
خلال تفاعله معها[77. ص 756]. 

يؤكد ميشيل «ناعهطه301 [77 ؛ ص ]75١‏ على فكرتين أساسيتين يجب أن تؤخذ 
بعين الاعتبار قبل البدء في مناقشة طرائق تدريس القيم وهما: 

الأولى : أن الاتجاهات والقيم عبارة عن مخرجات يتعذر اجتنابها كنتيجة للتدريس . 

الثانية : أن المخرجات الإيجابية يتوقع أن تحدث في الصف الذي يسوده جو من 
الاحترام وتغلب على طرائق تدريسه التشويق والحيوية» وتتوافر فيه أنشطة تثير استجابة 
عاطفية» لأن القيم والاتجاهات ذات جذور انفعالية. 

أما رائز تطنهه وزميلاه[/717» ص ص19-78] فإنهم يقترحون على من يريد تدريس 
القيم للتلاميذ أن يقوم بما يلي : 

١‏ - تشجيع التلاميذ على الاختيار» وبحرية تامة. 

؟ - تشجيع التلاميذ على اكتشاف الخيارات المتوافرة وفحصها عندما يواجهوا 


بضرورة الاختيار. 
- مساعدة التلاميذ على الاختيار بتفكير وأخذ ما يترتب على الاختيار من نتائج 
بعين الاعتبار . 


4 - إتاحة الفرصة للتلاميذ لتأكيد اختياراتهم بشكل علني . 
ه - تشجيع التلاميذ على التصرف بناء على اختياراتهم . 
5 - مساعدة التلاميذ على فحص سلوكهم المتكرر في ال حياة . 
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ويخلص الكاتب من العرض السابق إلى أن تدريس القيم يعتبر أمر إلزاميًا للمعلم» 
سوآء خطط له أم لاء كما يتبين أن الطرائق التي تغلب عليها الحيوية والتشويق تؤدي إلى 
تحقيق نتائج إيجابية ومخرجات تعليمية مرغوبة» وقد عرض زاهر [9» ص ص ١-0/ا]‏ 
العديد من طرائق التدريس نجملها فيما يلى : 

١‏ - اتباع ا مثل الصالح (القدوة): ويتم هذا إما مباشرة كأن يسلك الصغار مثلما 
يسلك الكبارء على اعتبار أن سلوك الكبار مثالي» وإما بطريق غير مباشر كأن يستمع 
الصغار إلى قصص من الماضى والحاضر عن أحداث أو إنجازات تستحق أن تكون قدوة 
حسنة يحتذى بها. 1 

١‏ - الإقناع: وذلك بعرض الحجج المقنعة للمستمع التي تحطم الفكرة أو الرأي 
المضاد. 

٠‏ - تحديد نواحي الاختيار: ويتم ذلك بإعطاء التلاميذ بدائل للاختيار منها أو لاتدع 
لهم مجالاً للاختيار بعرض بدائل لايرغبونها . 

4 - ا خضوع لقوانين وقواعد : : تحدم على الفرد سلوكًا معينًا : : وذلك بوضع الفرد 
بصورة مستمرة تحت المراقبة كأن يسلك خوقًا من عقاب أو طمعا في ثواب . 

- الأفكار ا منبثقة من الأصول الثقافية والدينية : وهي سريعة المفعول. ويكفي أن 
تقول للمتعلم إن الدين يأمر بكذا حتى يخضع لما تقوله . 

؟ - اللجوء إلى ضمير الفرد: وذلك على اعتبار أن لكل فرد في أعماقه صونًا يمنعه 
من ارتكاب الشر أو الخطأ . 

أكد زاهر أن بعض هذه الطرائق أو كلها أثبتت نجحاحًا كبير في تكوين القيم فيما 
مضىء إلا أن التطور والاتجاه نحو التركيز على حرية الفرد في وقتنا الحاضر أدى إلى البحث 
عن طرائق جديدة . 

ويعتقد المؤلف أن الاتجاهات التربوية الحديثة التي د تعتبر المتعلم محور العملية 
التربوية؛ وتؤكد على استخدام طرق التدريس الحديثة القائمة على الاستقصاء. والتي 
تثمن التعلم الداخلي ومنصةء! عنوهنهامز تدعونا إلى التنويع في طرق تدريس القيم وتبني 
الطرق الحديثة التي تلائم طبيعة ا معلم : وتستحوذ على اهتمامانه وتبرز شخصيته وتراعي 
حرية الفردء وتأخذ في الاعتبار الفروق الفردية بين المتعلمين . 


و1 عبدالر حمن بن محمد الشعوان 


وتشير الأدبيات ذات العلاقة بتدريس القيم في الدراسات الاجتماعية :١8[‏ ص 

ص 711-771؛ 177 ص ص 11/5-77514؛ 78ء ص 11/0 ؛ 78 » ص 5 1 7] إلى أن 
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وتوضيحها. ويركز العديد من المهتمين بحقل الدراسات الاجتماعية على أربع طرائق رئيسة 

١‏ - غرس القيم دمناةء اناعم وعبالة 

؟ - توضيح القيم «مناقء تأضواء وعسلد 

” - التفكير الأخلاقى 8لتموكةع لقعمم 

- تحليل القيم 5أ5ل2031 وعنال؟ 
وفيما يلي عرض لهذه الطرائق . 


١‏ - غرس القيِ 

وب ا ب في بعض الأحيان التعليم المباشر ددتاعنماوم1 امعمزل للقيم » 
ويرى ميشيل [7: ص ص 70-1774 7] أن القدوة الحسنة هي أهم أساليب هذه الطريقة » 
كما يتم ذلك عن طريق صنع النماذج 0046158 كأمثلةيحتذى بها لقيم مثل الأمانة والعدل 
والتعاون وغيرها من القيم المرغوبة التي يمكن أن يقوم بدورها المعلم أو بعض التلاميذ. 

ويؤكد ولتن ومالان [74. ص5١‏ 1] أن طريقة غرس القيم قد استخدمت عبر 
التاريخ الإنساني كأسلوب لصياغة السلوك» ويذكران أن غرس القيم يشير إلى عملية يتم 
خلالها التأثير على الآخرين عن طريق الإعادة المتكررة أو الإلحاح . ويعتمد غرس القيم 
على الافتراض المنطقي القائل إنك إذا أخبرت شخصا ما بأمر ما بصورة كافية فإنه عاجلاً 
أو آجلاً سوف يتصرفب بناءً على ذلك . ويتكون غرس القيم من مرحلتين هما: 

( ]) مرحلة تحديد القياس أو القيمة المرغوبة . 

(ب ) مرحلة إتاحة الفرصة للتعزيز المتسق الثابت سلبًا أو إيجايًا . ومثال على ذلك 
يستطيع المعلم الذي يرغب غرس قيمة النظافة في نفوس تلاميذه خلال المرحلة الأولى أن 
يعبر عن ذلك السلوك المرغوب بصورة لفظية بالتأكيد على أهمية النظافة وأنها من الإيمان» 
أو بصورة غير لفظية بالإشارة أو الحركة دون استخدام الكلمات؛ كما يمكن التعبير عن 
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أهمية النظافة باستخدام أسلوب القدوة الحسنة بأن يكون المعلم كنموذج يحتذى . 

أما المرحلة الثانية (مرحلة التعزيز)» فإنها يمكن أن تأخذ صيعًا متعددة سلبًا أو إيجابًا» 
ويعبرعنها بصورة لفظية أو غير لفظية. ففي مثال تدريس قيمة النظافة يتعلم التلاميذ معنى 
هذه القيمة من خلال التعزيز السلبي» كأن يقول المعلم للتلميذ كم مرة قلت لك أن تهتم 
بنظافة كراستك؟ وهذه الصيغة في الواضح ليست سؤالاً وإنها تعزيزا سلبيًا على صيغة 
سؤال . وقد يكون التعزيز غير لفظي» كأن ينظر المعلم إلى كراسة التلميذ ويعبر عن امتعاضه 
بأن يهز رأسه بصورة سلبية للدلالة على عدم الرضا. وفي حالة العزيز الإيجابي اللفظي» 
يمكن أن يقول المعلم للتلميذ إنك تستحق الشكر على نظافة كراستك, ويمكن أن يقوم 
المعلم بعرض كراسة هذا التلميذ على زملائه إشارة إلى نظافة هذا التلميذ. وفي حالة 
التعزيز الإيجابي غير اللفظي» فإن الابتسامة عند النظر إلى الكراسة وهز الرأس بطريقة 
تشير إلى الرضا عن نظافتها تعتبر مؤشرات غير لفظية وواضحة لتعزيز غرس قيمة النظافة 
في نفس التلميذ . 


؟ - توضيح القيم 

بدت ترمغ القع ان سان الالاية عل ترضح تع السحمية في جر 
يسوده الانفتاح» ويستطيع خلاله كل تلميذ أن يعبر عن رأيه بحرية أو أن يلتزم الصمت في 
حالة عدم الرغبة في المشاركة [77؛ ص 1777 . ويعتبر توضيح القيم أسلوبًا محايدا عنالة 
داعدهىممة [درأناءم» يعني عدم محاولة طبع أو غرس قيمة معينة في الذهن كما هو الحال في 
طريقة غرمن القيم + ولكن ودلا من ذلك يحاول امعلم تكوين القيم لدى الغلامية عن 
طريق اتباع العملية القيمية التي تعتمد على ثلاث مراحل هي : التقدير ودذةندمء والاختيار 
هسدهمطءء والعمل ومتاعة» وهذه المراحل الثلاث تتكون من سبع خطوات هي : 

. التقدير والتعزيز للمعتقدات والسلوك‎ - ١ 

” - تأكيد ماتم تقديره عندما يكون ذلك مناسبًا . 

” - الاختيار من متعدد. 

5 - الاختيار بعد أخذ النتائج التي يمكن أن تترتب على ذلك بعين الاعتبار . 

5 - الاختيار بحرية . 
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5 - العمل. 

7 - العمل باتساق متكرر [79» ص5 .]١‏ 

وتهدف طريقة توضيح القيم إلى مساعدة التلاميذ على استخدام الخطوات السبع 
سالفة الذكر في حياتهم اليومية» وتطبيق 'لقيم التي يؤمئون يهاء والقيم التي سوف تنبئق 
وتتكون لديهم لاحمًا [79. ص .]١٠١‏ 

ويعتبر ولتون ومالان هداله34 4م 7/115 781 ص5 ]7١‏ الاستجابة التوضيحية 
عكمهموع؟ عمال تمداء عطا عنصرًا أساسيًا لطريقة تو ضيح القيم 
ويمكن توضيح طريقة الاستجابة التوضيحية بالمحادثة المتبادلة التالية بين معلم 
وتلميذ: 

المعلم : عمرء هل تريد أن تخرج للعب معنا في الساحة؟ 

التلميذ: لا أعرف. أعتقد ذلك . 

لمعلم : هل تفضل عمل شيء آخر؟ 

التلميذ: لا أعرف. 

المعلم : يبدو أنك غير مهتم ياعمرء أليس كذلك؟ 

التلميذ: أعتقد ذلك . 

المعلم : إن أي شيء نعمله ستوافق عليه؟ 

التلميذ: أعتقد ذلك . 

المعلم : حسنًا ياعمر أعتقد أن من الأفضل الذهاب للساحة الآن مع الآخرين وأرجو 
أن تخبرني إذا كنت ترغب في عمل شيء آخرء [74. ص١‏ 7]. 

كما تشير هذه المحادثة فإن القصد ليس تبني التلميذ للخطوات السبع لطريقة توضيح 
القيم خلال محادثة قصيرة الأمد كالمحادثة السابقة» ولكن القصد من الاستجابة التوضيحية 
هو تشجيع التلاميذ للتأمل في أفكارهم دون الاعتقاد أن المعلم يمتلك الإجابة الصحيحة . 
إن الاستجابة التوضيحية الشافية تتضمن ما يلى: 

-  ؟كل هل هذا الأمر مهم بالنسبة‎ - ١ 

- هل أنت سعيد بهذا الأمر؟ 


* - هل تفكر في عمل ما (بدائل أخرى) أشياء يمكن عملها؟ 
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4 - هل ستعمل ما تفكرفيه أم أنه مجرد كلام؟ 
0 - ماهي الاحتمالات الأخرى الوادرة؟ 
١‏ - هل تفكر في عمل الشيء نفسه مرة أخرى؟ 


- هل تعتقد أن مشاركتك الآخرين في أفكارك مسألة مهمة؟ 


مثالان توضيحيان 

أو رد سيمنز وزميلاه في كتابهم المعروف توضيح القيم «داه717ه!© عداماا تسعة 
وسبعين أسلوبًا لطريقة توضيح القيم» وفيما يلي مثالان مقتبسان مع بعض الإضافة 
والتعديل [79. ص ص5١1١-7867],‏ 

١‏ - أسلوب القيم اجغرافية 11104 جدامهبومء© ماهلا 

يمكن أن تستخدم القيم الجغرافية لأهداف عدة كتعريف التلاميذ بأهمية الجغرافيا 
وقيمتها أو لاتخاذ قرار يتعلق بمكان الإقامة والسكن والبيئة التي يفضل الإنسان العيش 
فيهاء وأخير) فإن هذا الأسلوب يمكن أن يجعل مادة الجغرفيا مادة حيوية عند تدريسها 
للتلاميذ. يتلخص هذا الأسلوب في أن يطلب المعلم من التلاميذ التجمع في وسط غرفة 
الصف. والتصور أن أرضية الصف تمثل خريطة المملكة العربية السعودية» ثم يقوم المعلم 
بسؤال التلاميذ أسئلة جغرافية قيمية يتبعها تحرك التلاميذ على الخريطة (أرضية غرفة 
الصف). ومن أمثلة هذه الأسئلة : أين ولدت؟ ويتحرك كل تلميذ للجهة التي ولد بهاء 
فالذي ولد في الرياض يتحرك إلى وسط الصف والذي ولد في مكة المكرمة يتحرك إلى 
الغرب» والذي ولد في الأحساء يتحرك إلى الشرق» والذي ولد في أبها يتحرك إلى 
ا نوب » والذي ولد في تبوك يتحرك إلى الشمال» وهكذا. ويطلب المعلم من كل 
مجموعة الحديث مع بعضهم مدة دقيقتين عن سبب وجودهم في نفس المجموعة . يلي 
ذلك سؤال المعلم التلاميذ أسئلة توضيحية مثل الأسئلة التالية : 

- ماهو شعورك عن ولادتك في هذه المنطقة؟ 

- هل تفتخر بولادتك فى هذه المنطقة؟ 

- ماهو أهم شيء تعرفه عن المنطقة التي ولدت فيها؟ 

- هل هذا هو المكان الذي ترغب العيش فيه مستقبلاً؟ 


١‏ عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


يلى ذلك مجموعة أخري من الأسئلة مثل : 

- ماهو المكان اللذئ ترب قضاء الإجاذة فيه؟ واذا؟ 

- وماذا يمكن أن تعمل في هذا المكان؟ 

- ماهو المكان الذي ترغب العيش فيه لمدة سنة؟ 

- أين تختار أن تذهب للدراسة الجامعية؟ 

- أين تريد أن تتقاعد؟ (للبالغين فقط) . 

- ماهو المكان المقدس الذي قضيت فيه وقبًا روحانيًا وترغب العودة إليه؟ 

ويمكن أن يقوم المعلم بطرح العديد من الأسئلة التي تثير استجابات مختلفة» ونوع 
وطبيعة هذه الأسئلة يتوقف في الغالب على الهدف الذي ينشد المعلم تحقيقه. وطبيعة 
القيم التي يرغب تدريسها لتلاميذه . 

ومن خلال المثال السابق يستطيع المعلم إثارة العديد من القيم الدينية والوطنية 
والاقتصادية والتعليمية وتدريسها للتلاميذ بطريقة توضيح القيم» إضافة إلى جعل درس 
الجغرافيا درمًا حيويًا وشيقًا . 

-] سلوب أوا فى بشدة وأعار. ض بشدة 111/100 موه كز( نراع راك لعم روا نزأع تراك 

يجبر هذا الأسلوب التلاميذ على فحص واختبار مدى قوة شعورهم عن مجموعة 
من القيم» ويتلخص إجراء هذا الأسلوب في تزويد المعلم تلاميذه بمجموعة من العبارات 
التي تتضمن قيمًا معينة مكتوبة على ورقة ويطلب من كل تلميذ الاستجابة لهذه العبارات 
بشكل منفرد (كل تلميذ على حدة) . يلي ذلك توزيع المعلم التلاميذ بعد الاستجابات 
للعبارات الواردة في الورقة الموزعة عليهم إلى مجموعات كل مجموعة ثلاثة أو أربعة 
تلاميذ لمناقشة استجاباتهم » ومن أمثلة القيم التي يمكن أن تطرح على التلاميذ ماهو موضح 
في جدول رقم 7. 

يقوم التلاميذ بالاستجابات بوضع دائرة حول الدرجة التي تنسجم مع اختيار كل 
منهم لدرجة معيئة دون الأخرى . وهذا الأسلوب يمكن المعلم من عرض العديد من القيم 
ذات الصلة بالموضوع الذي يقوم بتدريسه بأسلوب جيد وجذاب وبعيد عن الرتابة التي 
تغلب على بعض دروس الدراسات الاجتماعية . “7 - ال محاكمة العقلية الأحلاقية أو التفكير 
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جدول رقم ". القيم التي يمكن أن تطرح على التلاميذ. 


المبارة الاستجابسة 


أوافق بشدة أوافق إلى حد ما لا أوافق بشدة لا أوافق إلى حد ما 
زيادة الرسوم الجمركية على الدخان 
سوف تقلل نسبة المدخنين . 
وضع تأمين على العلب الفارغة 
يساعد على نظافة البيئة وفاعلية 
الصناعة . 


رخص القيادة يجب ألا تمنح 
إلالمن يبلغ سنه ١‏ ” عاما . 


٠١‏ - ا محاكمة العقلية الأخلاقية أو التفكير الأخلاقى #الف«معهء8 اومالا 

في نهاية الخمسينات بدأ لورانس كولبرج ؤؤ01111ظ] المعلومات ذات 
الصلة بالأسئلة الأخلاقية» وكان كوليرج قد درس عمل بياجيه 861ةا2 السابق في التطور 
المعرفي والأخلاقي؛ واستخدام ذلك كأساس لعمل دام خمسة عشر عامًا في موضوع 
التفكير الأخلاقي [23"5 ص .]٠١‏ وقد طور كولبرج ورفاقه في بداية عملهم نظرية تتعلق 
بكيفية تعلم الأطفال التفكير أخلاقيّاء ثم طوروا طريقة لمساعدة الأطفال على تحسين مستوى 
تفكير هم الأخلاقي » ويعتبر عمل بياجيه مهتمًا بكيفية تعلم الأطفال التفكير والاستدلال. 
قلص كولبرج ذلك إلى السؤال التالي : كيف يطور الأفراد قدرتهم على التفكير الأخلاقتي 
(وذلك لتبرير أعمالهم)؟ [78» ص56 .]7١‏ 

وقد انتهى كولبرج إلى وضع تصور للنمو الأخلاقي يشمل ثلاثة مستويات وست 
مراحل : 
ا مستوى الأول ماقبل التقليدي اءنصا أما«ماعنمءء,ط 

ويشمل مرحلتين: 
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المرحلة الأولى وهي مرحلة الطاعة والعقاب (النتائج الجسمية تقرر الجيد والرديء) . 

المرحلة الثانية وهي مرحلة الصلة الوسائلية (مايرضي احتياج شخص ماهو 
الصحيح) . 
ا مستوى الثا ني التقليدي اءعدها أه«مننسء م0 

ويشمل مرحلتين: 

المرحلة الثالثة مرحلة الاتفاق والانسجام بين الأشخاص (مايسعد الآخرين هو 
الجيد) . 

المرحلة الرابعة مرحلة القانون والنظام (إحراز أو تحقيق النظام الاجتماعي والقيام 
بالواجب هو المطلوب) . 


المستوى الثالث مابعد التقليدي اعنام أمندمنف«وسورم0 :وموم 

ويشمل مرحلتين : 

المرحلة الخامسة مرحلة المحافظة على النظام والقانون (القيم المتفق عليها من قبل 
المجتمع » وتشمل حقوق الفرد وواجباته تمثل ماهو الصحيح) . 

المرحلة السادسة مرحلة المبادىء الأخلاقية العالمية (ماهو صحيح مسألة أخلاقية 
مرتبطة بالمبادىء العالمية) . 

إن التبصر في معنى المراحل الست لا يقدمه الناس من أسباب لقراراتهم الأخلاقية 
يمكن أن يستخلص مما ذكر كولبرج من تبريرات للمراحل الست حسب الآتي : 

. أطع القانون لتتجنب العقاب‎ - ١ 

” - كن مرئًا وتكيف مع الوضع تحصل على ماتريده؛ء واعمل على رد الجميل . 

. اعمل على تجنب عدم موافقة الآخرين وعدم رضاهم‎ -٠' 

4 - اعمل وفق قاعدة تجنب اللوم من قبل السلطة وتجنب الشعور بالذنب الذي يمكن 

- اعمل وفق قاعدة احترام مبدأ عدم التحيز حسب ماتقتضيه مصلحة المجتمع . 

.]171/-١7؟5ص تجنب إدانة الذات [6١ء ص‎ - ١ 

وقد قدم كولبرج حسب نظريته سالفة الذكر في النمو الأخلاقي بعضا من 
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الاستراتيجيات لتنمية التفكير الأخلاقي بناء على عدد من المبادىء المستنبطة من نظريته» 


أشارت عويس إلى أهمها فيما يلى : 

١‏ - إن مراحل النمو الأخلاقي تتشابه لدى الأشخاص كافة بغض النظر عن الطبقة 
الاجتماعية أو الثقافية . 

؟ - لايمكن تخطي مرحلة من مراحل النمو الأخلاقي على أساس أن اللاحقة تبنى 
على السابقة . 

" - الانتقال من مرحلة إلى أخرى يتم بالتدرج حيث إن المرحلة الجديدة تحتاج إلى 
العديد من الخبرات . 


- إن الخبرات التي تعي الفرصة لما يسميه كولبرج بلعب الأدوار أو وضع الفرد 
نفسه في موقف الآخرين وتمثل آراءهم توضح النمو عبر المراحل المختلفة . 

- إن النمو الأخلاقي يرتبط بالجانب المعرفي والجانب الوجداني بالجانب السلوكي » 
ويتمثل النمو الأخلاقي في إصدار الأحكام الخلقية ووضعها موافسيع اليك وتنمية 
الإحساس بالرضى والإحساس بالذنب. 

وترى عويس أن كولبرج ينطلق فيما اقترحه من استراتيجيات لدفع النمو الأخلاقي الذي 
يؤدي إلى تنمية الجوانب الثلاثة والمتمثلة في الجانب المعرفي والجانب الوجداني والجانب السلوكي 
للحكم الأخلاقي» ويحدد كولبرج [71. ص ص١‏ 57-0] لذلك ثلاث استراتيجيات هي : 

١‏ - تشجيع المناقشات الأخلاقية (لتنمية الجانب المعرفي للقيمة الأخلاقية). 

؟ - تشجيع العمل بالقدوة (لتنمية الجانب الانفعالي). 

. تشجيع التعلم التعاوني (الذي يتيح الممارسة الفعلية للسلوك المرتبط بالقيمة)‎ - ٠" 

أما خطوات التدريس لطريقة المحاكمة الأخلاقية أو التفكير الأخلاقي فقد لخصها 
ميشيلزوناع ه21[ ص ل/الا"] فى النقاط التالية : 1 

١‏ - اعرض المشكلة وناقشها وعرف أية مصطلحات أو مفاهيم غير واضحة واطلب 
من التلاميذ عرضها بأسلوبهم الخاص . 

- اطلب من التلميذ إبداء رأيه بشأن حل المشكلة وتعليل ذلك الرأي . 

77- اطرح خيار آخر لحل المشكلة إذا برز عدم اتفاق بين التلاميذ» ويجب أن تكون 
نسبة الاختلاف في الرأي على الأقل 0:70/, أو .8-١‏ 
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4 - افسح المجال للمناقشة على شكل مجموعات صغيرة 5-4 تلاميذ في كل 
مجموعة لتحديد وتحليل الأسباب لكل رأي في المشكلة . 

ه - وجه مناقشة الصف لفحص ونقد كل رأي باستخدام أسئلة سبرالغور. 

- افسح المجال للمتابعة بأنشطة مختلفة مثل مطالبة التلاميذ بكتابة حلول للمشكلة 
وتحديد الأسباب لهذه الحلول ومطالبة بعض التلاميذ بطرح حلول أخرى. 

وعلى الرغم من الشهرة التي حظيت بها نظرية كولبرج ومراحل التطور الأخلاقي 
لهذه النظرية» خخاصة وأن جذورها تعود إلى نظريات ديوي وبياجيه إلا أن بعض العلماء 
شككواء في فاعليتها ورأواعدم كفايتهاء ومن أهم الانتقادات التي وجهت لنظرية كولبرج 
أنه لايوجد صف دراسي يحتوي على تلاميذ في نفس المرحلة الأخلاقية» ويصعب كثيرا 
على المعلم أن يقوم كل مرحلة لكل تلميذ والعمل على الارتقاء به إلى التي تليها[6١»‏ 
ص ص5؟١-لا؟١1].‏ 

ويرى الكاتب أنهء على الرغم ما وجه إلى نظرية كولبرج من انتقادات؛» فإن المعلم 
الناجح يستطيع استعمال روح هذه الطريقة وفلسفتها في تدريس القيم بطرح قضايا تحوي 
العديد من القيم وتثير اهتمام التلاميذ وتدفعهم إلى التفكير والنمو الأخلاقي عن طريق 
مناقشة هذه القضايا والوصول إلى قرارات نابعة عن قناعة تدفع التلميذ إلى تبني ما يكتسبه 
من مستوى أخلاقي جديد. 


4 - تحليل القيم 

التركيز في هذه الطريقة لتدريس القيم يعتمد على التحليل» وتتلخص الفكرة في 
فحص السؤال القيمي «5110عناو علااه؛ بشكل دقيق » وعدم الاعتماد على اتخاذ موقف أو 
تحديد رأي ثم تبرير ذلك الرأي كما هي الحال في التفكير الأخلاقي 8لأفومةة1 [ةعمصد 2 
ولكن طريقة تحليل القيم تشجع التلاميذ على تجنب اتخاذ موقف حتى يقوموا بتحليل القيمة 
إلى تزويدنا بأسلوب واضح لتطبيق طريقة علمية ومتطقية للمسائل العامة [18» 
ص١"‏ ١؟].‏ 

ويرى ولتون ومالان مقالة84 فمة ده:1ةةا [74» ص ص "5-777 77] أن العناصر 


الجوهرية لتحليل السؤال القيمي أو القضية المطروحة للمناقشة تتلخص في الخطوات التالية: 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية 1 


. تحديد الموضوع‎ - ١ 

” - توضيح السؤال القيمي أو الموضوع . 

- جمع وتنظيم الشواهد. 

5 - تقويم صحة وعلاقة الشواهد. 

© - تحديد الحلول الممكنة . 

5 - تحديد وتقويم النتائج المحتملة لكل حل من ال حلول الممكنة . 

- الاختيار من متعدد . 

8 - اتخاذ القرار والعمل به. 

أما ميشيلزكناعهط»111 771 ص ص 7/8-1717/4]. فقد حدد ستة عناصر أساسية 
لتحليل السؤال القيمي أو المسألة المراد تدريسها وهي : 

١‏ - توضيح أو تعريف السؤال القيمي أو المشكلة : ماهي المشكلة؟ ما المسألة أو المسائل 
المتضمنة؟ ما المصطلحات التي تحتاج إلى تعريف؟ ما الشيء الذي يحتاج إلى إصدار حكم؟ 

" - جمع الحقائق ذات المعنى : ما الحقائق المتوافرة؟ هل تحتاج إلى حقائق إضافية؟ 
ما الفرق بين الحقائق والآراء؟ 

“" - تقويم القيم : كيف يمكن التأكد من صحة الحقائق المدعومة بالشواهد؟ وما رأي 
الخبراء؟ 

؟ - اختيار الحقائق ذات الصلة وتوضيحها: ماالحقائق ذات الصلة بالمسألة أو 
المشكلة؟ ماهي الحقائق التي نحتاجها لإصدار الحكم أو اتخاذ القرار؟ 

ه - إصدار حكم مبدئي أو قرار: ماهو الحكم أو القرار المعقول؟ وماهي أسباب 
إصدار هذا الحكم؟ 

١‏ - اختبار المبدأ القيمي المتخذ في الحكم أو القرار: هل يمكن استخدام هذا الحكم 
ا و م ا ا 1ك ينسحب 
على الجميع ونحن من ضمنهم؟ ماهي النتائج التي يمكن اي تبني القرار بشكل 
عالمي؟ 

ويرى المؤلف أن تدريس القيم هلوا ادس لين » خاصة 
معلم الدراسات الاجتماعية» وذلك لا للدراسات الاجتماعية من ارتباط وثيق الصلة 
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بالقيم؛ ويخلص الكاتب إلى أن التنويع في طرق تدريس القيم يضفي على العملية التعليمية 
روح الحيوية» وأن تطبيق طرق التدريس الحديثة عند تدريس القيم مثل طريقة توضيح 
القيم وطريقة تحليل القيم يشجع التلاميذ على التفكير والتأمل . 

قبل أن نختم موضوع تدريس القيم يحسن بنا أن نورد التلخيص الذي ذكره ولتون 
ومالان واشتمل على الأهداف وأساليب التطبيق المحتملة لكل طريقة كما هو موضح في 
الجدول رقم 7. 


جدول رقم ".ملخص طرق تدريس القيم . 5 


الطريقة الاهداف أساليب التطبيق المحتملة 
غرس القيم غرس أو تذويب (تشرب الفرد لقيم الجماعة القدوةالحسنة أو التعزيز الإيجابي أو 
ممناةء لناعمة واتخاذها هاديًا لسلوكه) قيم معينة في التلاميذ. التقليد أو المحاكاة30055انام51 والقيام 
تغيير القيم الحالية عند التلاميذ لتعكس القيم بالدور بإهام»01:. 
المرغوبة. 


ةك عنااة7 على فهمها وفهم وتحديد الآخرين وتحديدهاء تحليلي واستخدام أسلوب المجموعات 
ولمساعدة التلاميذ على استخدام التفكير الصغيرة والمناقشة . 


المنطقي لفحص المشاعر والقيم وأغماط السلوك 
المختلفة . 
التفكير الأخلاقي أو مساعدة التلاميذ لتطوير تماذج تفكير أخلاقي استخدام أسلوب المعضلة الأخلاقية 
المحاكمة الأخلاقية معقدة. 20:31 بأسلو ب مجموعات 
العقلية صغيرة منظم ويعتمد على المناقشة . 
ع ل10013 
له عنالمة؟ والبحث العلمي لتحديد المفاهيم القيمية الأسباب والشواهدء وفصص البادىء 
ولتفرير المسائل والأسئلة القيمية . وتحليل الحالات. والمناظرة والبحث. 


«لمت ص9١5].‏ 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية ألما 


خاقة 

عرض الباحث في المقالة تعريف القيم» وخلص إلى أنها عبارة عن مفاهيم أو مقاييس 
أو معايير تجريدية؛ ضمنية كانت أم صريحة» تستخدم للحكم على شيء بأنه مرغوب فيه 
أو مرغوب عنه» وتوجه سلوك الفرد لما هو مرغوب فيه من قبل مجتمعه . كمات التمييز 
في هذه الدراسة بين القيم والاتجاهات على اعتبار أن القيم أكثرٌ تجريد! وثبانًا من الا تجاهات » 
كما أنها أقل عددًا من الاتجاهات . وحدد الكاتب في المقالة أنواع القيم حسب أبعادها إلى 
بعد المحتوى. وبعد المقصدء وبعد الشدة؛ وبعد العمومية؛ وبعد الوضوح. وبعد الدوام» 
وأكد الباحث على أهمية القيم في التدريس » خاصة تدريس الدراسات الاجتماعية» وذلك 
لم لها من صلة وثيقة بالمجال الوجداني ذي التأثير البالغ في تدريس القيم؛ كما عرض 
الكاتب في نهاية مقالته بعض طرائق تدريس القيم وهي : 

١-غرس‏ القيم صمنةء أاناعما وعنالو؟ 

7 - توضيح القيم ممناةء تمك ومسلو 

- المحاكمة العقلية الأخلاقية أو التفكير الأخلاقى عمتهمكدة؟ تددم 

- تحليل القيم كلك لم8 دعنااة؟ 1 

وأكد على أنه من المستحيل أن يتجنب أي معلم تدريس القيم لأن مايقوله ويفعله 
يعكس ما يقومه. 
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51015 لم50 دز ك00طاء84 عمتطعوع'1' تتغط1] مص دعسلج7؟ 


موجلة طك على .351 ممسطوع اسقطةق 
,5ل 70اء!/[ ها«اطاعهء 1 لاله ااتباأياء أسرجيان) [0 71(ع771امورء 182 ,رمووعزهجط وتماعوووم 
وأطه4 ألننه3 ,ألمر! ,بتكم عزنا هلاه3 عاكا ,«مأتدعيافط له موءاإة) 


غ1 ,كعذلنطة لقنعود هذ كعنلدلا عمتممدعط لمة عمتطعدع) 2ه ععمقمومصا عط عتأكقطمجمع 10 كاءء5 ععمقم عط .أعقعاوطة 
وعباناءءزطه عط عدالوعم 16 .معطا عمتطعدع) 01 دلمطاعدم 5ع05ممعم لسة مأعطا عع ظلومدكء ,كعسلةن؟ 01 ههلا لمقعل 3 دع]]ه 
ععة اعنطد ععسلدنا كه ممنتمقعل 3 لعععلقه لمة ,ععههع)ذنا أمدرعاعءء عأطواتة9ة عطا لع لاعزاعم معاتريه عط ,ععمدم قلطا ك0 
كة ذعنالةلا .بطعاعه؟ لإ ذعمتطا لعتلوعلمن عه لعتكعل ععلناز 0) لعديا (اعنتاممر عه اتعتاصعءع) د5لعدلهداة عه 5أمععممء 
ع8 الإأعاعهد ونط مذ عاطمعتوعل ذذ أقطي 10 لددال أ تلز عط 02 ومتجمطعط عط) أععمتل نج لعلمعام1 عند وعامبز عط برط لعمقعل 
أعوعاقطة ععه نزعط) ,لإأععنى غنط ,لإلبجماد بسجوعع كعنالة؟ ,مسلط 10 .(ذلمعع؟) دع361600 لاله كعنالة؟ عع جاع لعطوتياعمتاوتل 
أععلع؟ لصة اكد ادع ,اذل .لفط ععطنه عطا مه كعلنقتائة .كلقمع لعكتدعل عتمصمكان غط) أمعوعممعم لمة ,وأمععممه 
01 ممأكلع1طتل ‏ :5ممأكلعلال عاك 01 5رمع) هذل وعنالد/ا 02 مملوء تذكقاء 2 كععكله ععمدم غ15" .كلمع لقأمعتماكما 
زذوع مال لامع 06 مملكمعمرال الإاتلهوعمعع ]0 مواك عطقل الإأأكمعامز 04 ممأومعصتلل زامعاما 01 مماممعمميلكل بأمعاومء 
عاعطا كه عدنتوععة دعسلةلا ومتطعةء؟] )0 ععممارممدطا عط دعتأكة مضي ععطارية ععمدم عط .لإعمدمقدمعم غه ممأكمعورتل 
عط الإألقم11 عورمعاناه عمتصوع! لعرتوعل عطا ده أعدمتصذ ماعط لهة ,متقدرمل علاتاءععلكة عط 0غ ممتنواء: عممعاة لمة عدماء 
لقروط2 نممكدءقمقاء عله بوممتهءاباعدز علدنا تععد طعتطنه وعنله؟ ومتطعدعئ كه كلمطاعم عده؟ وعم لمعوعل ععمهم 

165 ملتقياء نز 0160م ملاك كا ملام صءوع0 كنطا1 .ذ5زدلإلدقة علالة/ زعم اممكدع 


القسم الإنجليزي 


15 ...ع ناوتصطعع 1" علعوطلعع] علاناعع 00 2 ]0 أعع1]ظ ع1" 


أثر استخدام أحد استراتيجيات التصحيح في تقليل أخطاء الإنشاء 
في مجالي القواعد والإملاء 


عقلة محمود صمادي 
أستاذ مساعد» قسم ال مناهج وطرق التدريس ٠»‏ كلية التربية ؛ 
جامعة انيرموك» إربدء الأردن 


ملخص البحث . يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر استخدام استراتيجية لاندع9هةاه1 
لتصحيح التعبير الكتابي في تقليل الأخطاء الإملائية والقواعدية التي يرتكبها طلبة الصف 
الحادي عشر في الكتابة باللغة الإنجليزية . تكونت عينة الدراسة من 4١٠‏ طالبًا يدرسون في 
شعبتين في مدرستين مختلفتين تم اختيارهما عشوائيّاء حيث ضمت المجموعة التجريبية 
٠‏ طالبًا والضابطة ٠١‏ طالبًا أيضً. تم إعطاء المجموعتين اختبارا قبليًا للتأكيد من عدم 
وجود فوارق جوهرية بينهماء ثم خضعت المجموعة التجريبية للمعالحة وفقًا لاستراتيجية 
لالند. بينماتم معالحة كتابات المجموعة الضابطة بالطريقة التقليدية. استمرت التجربة 
لمدة عشرة أسابيع » حيث أعطيت المجموعتان اختبارًا بعديًا . وتم استخدام اختبار اات» 
لمقارنة الأو ساط الحسابية للأخطاء التي ارتكبتها المجموعتان. أوضحت النتائج أن 
المجموعة التجريبية ارتكبت أخطاء أقل وتحسن أداؤها بشكل عام تبعًا لاستخدام 
استراتيجية لالند. وخلصت الدراسة إلى التوصية باستخدام هذه الاستراتيجية لتطوير 
مهارة الكتابة لطلبة المرحلة الثانوية . 


تلمقصرة .از جلدلو0 


ومعلا! 726 ".ممتكاتع 8 لمة ومناف لا مه كعنعملدا2 ممعم للا تومنات لا أمعليه5 مأ عدتلومجدعظ" .2 ,كمتلرء1 
82-6 ,(1987) 6 ,رماعتصاعم1 

05 اأعهنا00) لههه121! لآ بقضسةطالا .طعمدععع]] لاه ,معزعمعط ,بورمءع11 تععاتمجيوم]] لمم ورزوتللا .لع ,.©) ,تاموهمف 
.9 ,ذا أومظ )ه دعطعوء1" 

بلتسقطلء8 :81 ,علهلكالنا] .«مقنكممجم عمللا “ره برومامطعوم 786 .قتلدميدلمق5 .11 لمة , .© ,معاامعم8 
197 

,8 ,7أ:716هه0) 718501 .ومتلققممعومة آه طتزالا غط1 نكاءدء1 'كادع0ن5 851 6 ومالممووعه" .1 ,لاعه 
273-92 ,(1994) 

,(1992) 26 الرأمء1ه0 78501 ''.5ههناأوممهره:© ماك8 0 كممتاعوع8 عالأقممدول! لمه عبانيدلة" .1 ,تطكهنزدم10 
81112 

منطوةه لقاع ع1 :عمالقوممامع8 عع قناع مداععان! عملووءددم ذلعة ه10" .كمتطد50 .11 لهة ...م ,وعذم 
,1ط معتناعانمط “.085 أأدهةامعرظ "كع مدعا لهد ,5ع اولمع اع مقط 'ومعصمدعآ ,ممع لععماء5 معمبوعط 
45-7 ,(1976) 26 

(1980) 64 ,7741بامل ععمناعدما «معلوكلل ".ماره نلا عنم لكا دز مط كه العمادعء1” ع1“ .81.ل ,مداع فلمع11 
216-21 

2111-3 ,(1977) 47 باع جوعوعة أهرمضة هماع رن ماعل “.موا عدصوم! معمم 788 مز عاعوطمععط" .1.13 ,لماو لطنك1ة 
(1984) 17 ,كلعانام عومنهائما اروامره؟ "أمعممعم:18 مخ أكرومظ موا أوممهسم) عمأسلعه" .ل ,علمدلمآ 
.109-18 

4نمع56 م ارا والأومع0© .لع ,لإهعاء1؟ .5 هآ "ره /لا معتام/لا مزعمسصظ 01 امعمطوع1 ع81.*1.ل بومئياءملمع1]1 
.146-59 ,1984 ,عونن1] بمداابوع1! :هالا ,بإعابجه .عوميو صمل 

+ ,ناه 1 الله ععمعة 11 :علي لا بنع[! ورعطعمء7 «مروءتمء71 ومنتهما 111 ,عوعاق8 

26-2 ,(1979) ,52 ,مأاءااياظ شالاك2 .عدوتقطعءع؟ عمتاوع؟ امه ومتطعمع؟ ه كه هتنم 1ط" .1 ,لإعامهاد 


13 ...عللمتصطاعء!' علعوطلعع"1 عباناءعع مهن 2 01 اع ]لظ ع1 


5عع مع رء 141 


عو لفطصسةن) :ع علتطويوت) .ممعودمان ع مل كلا واكم[ طعجوعدء!! عمننا رلا مومناعاءمة 0ارمعء5 (.لع) .8 ,لامكا 
.(1990) بؤوععظ ,لولوع الملا 

إه ومتاعمعء1 مذ دز إعبومدء2 ".ماكرلا أمعل يداد مه وعلاتاناعة لهدمتاه طعو06 1ه كاعع811 ع1" .© رماعو ل لز 
.23-5 ,(1979) ,13 باستأعا 

عط ومتطاعمدء1 هذل ممتذكالاعه لمة العمص00 ععطعةعء1 بممتاعيصكم! )0ه وماأعمعامز 156" .0 ,ماعو لات 
.261-78 ,(1982) ,16 ,1أواأعاط تزه مانا اأعهء1 ©1[) ارا لع وعدم '".ومععوءظ ومأومم درمت 

امعمدعمط علطلط ‏ سواناء !1 م بورزااء/7! ااأعفنااى ١6‏ عكرممكء !1 جه م برملمبامجع 726 .للا.5 ,مفمصلعمم]1 
.4 ,605 247 (ا8 .110 عماتمع5 ومناءسلمممع8 

.5 بأهاصلاول 81160 ".كمه ناكاعظ مونالووممه© 'كلمعميةند مه عاعوطلعه1 01 كاءء]/]8 ع1" ,© بسمعلسهكك 
1-14 ,(1984) 

".عستؤاباع8 لمة عمتكقة0] نه ودعمعيدسم ععمعالنهة أن اععاقع عط" .برعاالا .87 نمه ,لاط ,وعمم 
.75-88 ,(1988) 22 ,الساأواط [0 عوانطعمء7 عا دا طعبوعوعك 

.1 10 ".ق0لالوتنانعة ععدلاع مدل 0جمعع5 مذ عمناق للا له عمللدعم5 دعم ماعط وإعللصصدط" .>1 ,1رولذاع ع مدلة1 
باتقتمج ذاما :علو لا بجعل! .كلع ه35 عأكضا اع موجظ نع !1 جز ددع ع8 .كلء ,وع0ه .12 لمة ومكخصحطامل 
.34-45] ,1989 

".م0001 كناورة لا مصوط مه وناعه1 تملعف /لا أمع0ن5 0غ عممممدع ععطعوع1' .لإءالقط/8 .8 لمه ,.ى ,ممسرطندم 
لااأتوكع اذهلا تععولتتطمهن) .«موجدكهان) ع( عمل كا أو نك[ بأعموءدء8! نومام /ز! عومناوائصا فمجمعء3 .له ,لامكا .8 15 
.1783-0 ,1990 ,ومعرط 

]0 امعورمماءبع<1 عط مه عاعةطلعع مععص/7! زه وعملز1 كه منطكهه0)داعظ عط مذ امع متعيا8 ممق" .0.0 ,تعدمعكل 
.305-13 ,(1991) 75,أه:0ل موملاوانما 810071 7716 ". وللنكا5 عمنت ثلا ععدداومما-لممءء5 

عمناما عوقنج مقط «مواععم2 هل ممتواباعه لمسساخلله0 علاتاهه0 ولام" .ماأومكلاع] .از همه ,.ل ,كاءمععولعكم 
١١ )1992(, 2556.‏ ,وةاا«لاآ عووناهائما 4رمع356 إه أماصيامل ".ممناء ناكما 

تعطعوع1” 10 بالا لأمععع1 ععصدعا ومادوعودكة إاعوطلعع2 مه علعوطلععط" .مم1 .لز لمة ,.ل بأءومعلء11 
.141-63 ,(1994) ,2 ,عماللا عودناوانهشا 4اامعء3 إه أعاصلامل ”.ع ستوممتده0© 2آ مأ عكومويع2. 

متها 4انمء56 ]0 أ6اتتناول “.5م ةنالةلاظ ععءط أعع]ق8 عط م دعاق /لآ عمعلنا5 ومتطعومك" .ل ,لإعامة)ة 
1١ )1992(, 217-33.‏ ,بماكلا 
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:555ه1ن) ممتاتوهمصده0 عدلبوع؟ دز ونزوو5 ععدنوممآ لممء56 عمتلهن لوط" .ءانا .© لمة ,.ظ ,لمقآ 
)1 11 ك165/(ءز8 .قلع ,وع0ظ .1 00 موكمطه1 .6 هل "عمماعطع .5.لا عناتلدساط 5 ذلكوجه1 
,284-93 ,1989 بالقلتاع مآ :كلكو لا بجع81 ,كارع للا!3 رأكظ عارأتع نم18 

ع) 01 كممتهاءءمظ عط1' نممنندع ملظ ععطعناط هذ «سمنازومم0010) عع دلاعممآ لرمعه5 د كة لادتاعدط" .ل ,لاع. 
كلمع نااك نأئ؛ط وانانءنرمططاط نورلالءلا! جا وكعجع]2] .كله ,معوظ[ .2 لصة ممععطو1 .2 مز ”عءمعتلوة عتصعلوعم 
2220-4 ,1989 ,مقوروممآ أعلرملا بسعلة 
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.69-0 ,(1988) ,22 ,جاءعا«وين0 

5 ,زات ءانهلال) [71850 “الالأصعمه]1011 دأ ام مهد عمناف للا عافظ كع انعد ملك لهة طاوزاومظ 0" .2.[ ,معمرعق 
.587-603 ,(1991) 

ب1985(.79-1) .19 ,مأمعاعه0 158501 ".عمناق لا أمعلناك 0) وستلموموع 1" .لا ,اعد 

لآ لآ مقهقحاتنا .ع ماططعمع1 عمل كرملءع 1ط معلا[ تدرمالزئمح11م© عمللا مه اعروعوع8 .نل .© ,وعاعو11ئلز 
مز اأعمقعوعظظ عه ععمعع كمه لمممتئداظ عط لمة كللن51ة دمتلمء تم مسوم همد عمتفدع؟ مه ععناواط وممدءعاكت 
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نلقسرد .14 طدلو0 12 


ه136 1 نقط8 اول( 1010 أكنامر 1* ,يمع ,تصرم؟ طرعب أمعوروعمز هه كن مول أيه 
,0ك2ع نط عوناوعء8* ع0 ,عمل علا مرو لندكئة كذ نأمط لإعط1* .مع ,دمالوممعرم 3 01 عكنا أععرمعمة ره ممتدكتم0 معط 


.ع؟نا نونك عكلنا )مم 100 


وه عطق انمه ععسعابعم عط وعنوءتلمز لعمتارعلمه ذز اقل 61680 06 ,عونلة1ء ,0رهل؟ 0 أمععةزل2 لتقم ممتادعنان م 9 
.؟ع/اع0كتهطانت 6( 01 عومءه 


.ككمكع لإ دمعضدم كمع ج10 عط * ,.ع.ة ,رعطعدع] عط علنكدم للنامطة غمع0 ند ع5 
.ققنطا زمه مذ علومبس لقع لإكألقنافء عطا هل* ,.يء ,كعلده لوه عم مامز ممع نزهمة 0 بلا 


كدعو ممع اعمة 01م كقط تمعلنك عط لاللنكنا تعتةعتمموممقهد نزوبن عومد مز كز ممماءءاءد عومع + 


(184515) اعفد كو مععوهسم عمر؟ :8 ستفمعممم 


4 برددو 3 يدوو 2 لإووووع #1 برإوووع 

2 2 عم 

! 0 معط 

2 2 5 5 م5 

3 

1 1 3 3 لا 

1 1 لخدا 

0 1 1 

1 1 1 1 لناها 

1 1 زفينا 

4 

/ 2 2 4 4 4 

: 1 1 1 1 

لم 6 8 2 0620 

13 6 7 16 5 11 كعمعيء لماه" 
#2 ع 1# 

إل 8 لإأطقطانهم نامز عتتقط كمع 1ه كعمنن عععط) طاعتط الا 

... عه ... (5 /... ئ)ط 5357م 300 غ35[ عنامئز م0 أومجم عط علقمر 


11 ...ع لاوتصطععء؟ علعدطلعع1 عجناعع رو 2 01 أعع]]ظ ع1" 


.لاالقعناقتسع)اكلز؟ كصملاتوممصمء اأععررمء لانامطذ 5رعطعوء 1‏ .2 

لاا ععتعاء متمء عتاكتناوصطا هز كع لأعمعاء13عء0 05 عنقلة علهم عط مق كاأمعءع00اد ععرلذ ‏ .3 
ممناءعرمء [هأه) أه وملام200 عط تعلتكممء لانامطة 5معطعوع! ,ؤجرمىرعء معاترم 11ج 1ه ممتاععمم 
ات ا نيك 

لأنهناة نرعط1' .10005كه0منومء متعغط هن علعوطلعع؟ 22[1متاعنساكه! عتازعععء لانامطة 5أامع0ين 5‏ .4 
لللاله5-تطع[طهم ععلم كما صدء نعط أقطا 50 ,5رمطء 01 221016 لمة مملغدء10 عط أه لعمصمكمز عم 
.لإا ألاناء2 لمناعع جرم علالاعج صق وز حاء نطب 

كع لاع رعطبت 5رمكاع علطمدعع مطاره له [ه16أ2 تمتتوع ويه وتغطا أععمرمء للانامطذ قامع0ي 50‏ .5 
11م 

8 ع اناءنال0هم لمة غع1طةنإا0زرعء مه عمتاترم علقدم 0غ عمتاتدعلمع لاتامطد ومعطعوء 1‏ .6 
101 22009720101 لاعتطل سل ذنإدد لمععلء5 لعاقعع88 ناد 185 (0ناد قنط1 .ععمعلعمدء 
880 ,كتععم لقة وتعطعوع] ا[تاكصمه 0: قأمع0نااى 311015108 ,.مع ,لع عءمقطمء عط مق ممم لاوم م تتام 
الاأالاناعة عمنامنا عط مز لمعم دعم ععه نزعطا عانطلا 5لقاقع 2 ععرعرعاء؟ عدن 10 

لإاأتاائعة مرممءوكمكء عاتطاخطامم 2 كه "دعأ للاعة عامدعع"” وعلتكهمء لانامطة وععطعوء 1‏ .7 
0511101م022» 0 أعمنازل2 مد 5ه لمة 


طعممعوع] «عطسسن؟ عه كده02)1 سرع سسرمعع]1 


عط انام 0هة كعلعع ]ماد اامتاععممء ععغطاه عه عله10 0غ 0ع0معمصصمعع2 ععة ورعطعموعو 56‏ .1 
0 طقتم جد 08 25 نم0002 ع8 م1 ورملدع ناوع رز 1010 

0 5غأ50368 ممناءع116مه 122016 ع0 0لا عمةممرمء 0غ 0ع0معتتمرمعة: عنة 5تعطعموعوعه ‏ .2 
'5ا5001063 غطا م هثلا0 :مذ 200 5زمعء 'كامع0ناد عماعنالع: مز ودعمع اتاعع2لء عزعط) 06 قممة) 
.لذ 1هنان 108 


(1):0) 000 ممناءع 1و0 رمررظ ثم لتلمعوجمم 


.11 لاكأضنامء هزه المتمعقع0 كز ع1نا بون عه باأأعيو كز عأنا برت * .عع ,عممة ومتلاعم5 52 
كةء كقط تعطاد؟ نإل/1 ره ,كلهأتمكمط 3 هذ عأزميه لإعط1* ,.ع.ع ,عأعتاكة تنة أه وماذكتدره عه عذنا أععممعم1 عق 


6 الع زقهم اله هآ* .مع ,علتقهعمر تعرموح عتا) بزعتموه 10 لع0ع06 5 ععلاءلماة ببأعه بزأعاءامدرمه 4 ذلر 
.كلقاام505 لهة ,كأومطع5 2010 كامتالطتاكما 


لاكأكنامء ع12] هذ علجوء2* .مع ,لعاعاعل عط أكنام لمة بمقددعععه أمم كز اذ افظ) عتدعتلم1 لعو م امعط دعمنا عاطسمط // 
.كلاع1! عتعط) أمقام عط 


.01110 غقمم ععهد! 3 لزأك عط هآ* ,.ع.ء رلعمعكها عط أذتاتا لة ع اللتوكتار ععة 0605 ع1مرم زه عو0 326 


كه عققللان 3 ماعبا! ع1 * ,.قء ,ععرىة ]20 00 العععاع1 لللة 22080109 01 8نا30 06 ,ععتع3 )0م مل معنا لسصة أعءزطن5 عم 
.6عععناذ 0 أهة/7 ناولا 15 رلعقط لإلتطة لأنامطة نرع1” 


,كقمنطا قوط 2 كز غ]* ,مع دوع ععتب لقة صعه؟ لدسام عط 06 0دعأكهذ لننامه 2 أ0 مره؟ عقأناومزة عط عن ممأغبطانأوطبرة لح 


51 ,قت ,1001 2 0) الع لمموأدكة ععطسناج أععمرمعهز وعلتااعهذ وكلة عموه غط1 تمعليدة نوعط عل ؤن عمو وزع]] * عه 
.قجع576 عكلةء نزعط]* عه باك عط مذع ا م عكلنا عاجمعم 


نلهضرة .51 طداو0 10 


لعلاعتطعة عمتاععل غطا صقطا لقتاصماوطند عدم ذز منامعع [قامعم قعجعع عط برط لعب تطعج عمزاءعءعل 
لقالاع تسامععمن<ء عطا معءبجاء6 وععمععء0111 أموء أمعاد عط كه ؤوعءالجقعع. .منامعع [معادمء علا نط 
لصة 3121 تتصتقعع 05 [دعل امعع 2 أقطا لع16ا20 ذأ از ركتمىء عمتلقه ص منامع أمعادمء لصة منامجع 
أمعادمء لسة لقتضعمعطرء طأوط 04 أ65ع0ومم للة أؤغاعىم عطأا هذ ع0هم عرعنر ورمس عتطموععمدلىه 
عط نإ6 160) ترم 5تر0طاء ر0أازوه0متمء أقطا عط أطؤتم حلط 01 كمم0دءتلصذ عط 1ه عم0 .5منامجع 
ععة 5ع0نا5 عط) )ه8) عط الأوتلط مملأماءمرعتها ععطامهمة الإلرعممعم طاتد الدعل )مم عتة كأمعلناد 
لإطقتم أقطا عقغط ممنامه رملا 15 غ1 الإلأمعاء كذ ومتاتما ععناعةىم ما ععمقء عدا دعلالع امم 
عطا وده ومتئةاكمقنئ لممعغنا 0غ عنل ممعت 'إليند خنطا مذ كامعليةد عط نزط لعالتسمم ورمرء 
.عع قناع مه[ اوتاعصط عط مام ععقناومها! عتطويم 
طعنطه ,[35] لإلنذة 5'ع20ه13هآ 01 5أ[آنوعء عط طأاننا سممكومء /إلناذ كن©نطا 01 دعستلمة ع1 
وممة عنطم دمع مطاكه 200 20121 تمع ع ااأعنالع1 تز عحلاععلاء عجممر كود 005).] أقط) 0ع)162لم1 
لحة [33] عوذظ ؤه عومطا طلتة وممكممء مكل ووستلمة عط .عسوتعطءعة) لدده))زلدتا عط مقط 
[34] لإعأصماة 
0 05 3286 غ106 2 لامك لإلناك نط هذ اعون 8000 عط طونمطاام 
10 .كاضعليطد غط؛ نزط لع عصرم كرمع امعدوع5 عدررمد ععلامء م1 لعالتهة؟ )از كرمج لدعندء[-ومم 
825160 عناة ععة 0115 نغق2 1 نلمطط عستو لاه عط ,امعتاعدعم لصة أمعاعلقء عرمم 8000 عطا عملقمم 
:8ش ,80701105 مم0 مذ لعكنا عكة طأعععم؟ 01 كأكقم 50216 أهطا لععا0م 1115 .1 
.لاك عط لمة لمتصنامء عط معع ساع6 أمعوع؟ تل عط 5ل كنط1* 
.65 ألاناعة عقله[ناعترعة مذعلوهت عاممعم * 
.655مء نال :7619 15 غ1 * 
أوع1861 785 لان[ ع11'* 
.كعلمقط) بقعب عمج 6* 
.ملو مم2 عاومعم 0[0* 
.ع تتلاء حدعا ص1 لسع ت كلل لص برعط1* 
7051 تنتقم عط 15 ع20ع 300 [كاكندلها نزكزء عطا ه[* 
.كل[ء5 عتعط؛ صذ بإللجدط ع[رم به برعطط]”* 
عله كنط1 .(850600) غلم المناعع جرم رمو غطا 10 20060 عط 0 لعاوععع ناد 5ز 77715 عل0ء ع1 
1ن موعت عطا 505 لعن كذ طععءم؟ 1ه أعقم 3 :8) كمدعمم 
عكتتاءنماة اعم ]0 بورموعاوء روجع فط عع0هن لعممموعاقء غط مدء (178/0) ععلعه 130:0 .2 
0 عتناعنماد عممعت 2 عمللاع وموعم ععلعه صذ موده اند عماتتسصم عكتوءء6 ,(ذل8) 
لع تدوع 5د عتتاع نماو اعم 3 أزأع 826201010 


كصه أ أمعنامم] تدعتعمعدلء2 
لمعم عنتقط اكتاعمظ كه «عطعةع) لموذدمقكء صقل جمعه5 عط عم كلمهءتامطذ لهروبعء 3 
أععة كمهناقء نلصا عوعط1 .زلتاد كتط) 501 


عملءنالع] هذ لإأعقادع تهدم ,التكاى عمنهمه عل عمتمماع بعل مز ماعط موء 005).آ 05 مدنا لم 1 
لمع2015 ععة أعنة1 اتقلرمعع5 عط غة ومعطعةة! 511 ود زورمي عتطجدعومطمه لمة [دع)ةستستفع 
.]1 كلا 10 


9 ...عناوتصطععء1 عاعوطلعع؟ عحتاعع مه ج غ0 أعع1]ظ ع1" 


طعتطا ومنامعع أمتاممء لمة لمامعسلرعمءء عط ه10 هاهل اأوعلأكمم-اأدعاع,م كامعوعوم 6 علطة1" 
.5مناممع عذعطا نإ 0ع1126دع؟ متدع عط بامطة 

01 كفدعطة عطا عع جاع وععمع 0112 أمدءع تدعا 'زالوعناكتاهاذ عق عرعطا أقطا وطمطد 6 13616 
لفأمعسوعمعءع غطا أقطا [دعناة2 203ل ع11' .5متامعع أمعامم لقة أهاوع تمفمعمء عط كه وععمعمء1 11ل 
نامع [0تارمء عطا مقطا متدع بعاوعمع لزاأصدءكتهوزة لعلاعتطعة منامرع 


.ك0تااعع امتاعقف لقع لماوع ساععمء عط 01 هنعل أكع )مهم أعماء ,6 علطع 1 


8 - كل عساو؟- / م5 2 زفلادم ده 
53.07 665 133 8 
200 4,5 3.05 61 6 


.(1.68) عنالدباء لعلنة؛ مين ,05 ك + 
.65 عهعه11ذ0 عوعط!! أه مدعمم عط :(21 
.5ع اهتقد لعتقاعع بن عط ,0 كمقعص عط معءجحع6 وعممعوع؟؟ثل عط 06 عممء لعل تقار :510 


50 5هلةا أوع) 2 ومناوىع 0لا علطا معع اع و5عممع01112 عط 1ه 3021(/515 05رمع 06م 3 ,10 
156 .وملامعع طامط 01 ذ5اوع1:وم0م 200 كاوعاع؟م عط و«ععشاعط ووملعواعمجرمء عط طوتاطهاوعء ه؟ 
عطا 01 أقطا كدعتعطج ,0.86 عط 10 0لناه؟ 7/35 مبامعع أوعاممء عط كه ممتقاعسم أذم 1أومم-اأدماء2م 
,0 لمأنواع ترم عط عمتنطوتاطماوء عم) أوع) 2 عط) علتكن ععكلة .0.61 كدلا منامعع لماعم معوعرء 
عطا 04 «متاأقاعظرمء أذع ]وهم -أذعاء1م عطا ,ععصوء تمعد 4ه أعلاع1 05. غ2 5ع[أممهدد أمعلمءمع0م1 
.نامعع [متاصمء عط 01 كهط) مقط ععناو1 لإلأمدء1 1 تمعاد ءط6 0غ لم10 كونتا بربامعع لهالاعمسمرعمعرء 
عطا 01 أ50165مم عط هذ لعتتاععه طعتطب؟ افرع نامومطا عطا أقط كه لعاع م عاسذ عط لإهمر كنا 
عطا ها لعتتتاععه طعتطة امعصع او ءم مز عط مقطا وعخدعمع لإلأمدء تمع اد 15 منامعع لفامعسمعميء 
.منامعع أمعاهمء عط 01 )2050165 


كالتدىع1 عطا 4ه دمتودبيككل18 

عالطةاععجممة مة هذ ااناوعع لآنهوج 0)05)آ ؟أه ممنامعتاممة عط أقط لعدتوعطامم زط كوب 11 
.كياد [ممطءد طعنط نط 0ع تسمه وسممه عتطموععمطمه 200 (معتاةستصوع غطا دز عمتاععل 
لالأمدع اقع51 السحدمء لانو 5)نارآ طلات لعادعنا كالعلنذ5 01 نامعع عطا ,الدع لععمة عروق8 
عط قط) 0510085م00ء كأعط) هل 5رمء عنطمقءعمطاءه لهة أدعتلة سصورع (05. 5 ع6 دوعا 
ع6 مملالومم<زمء 201010021ع عط لإ6 0ع)2ع15 متامعع [أوعامم امعلهااناوء لإلصملضةر 
قاألائء؟ ع1 .كأوعطاومزط خنطا .ه بوانلزلة؟؟ عط معقكهمء بولند عنطا 04 ذاانوعء؟ ع1 .لمطاعتم 
3 كقط 5عناوتصطءة) عسائاآهك-مطعاطه؟م 200 ذدعمعت92ة ,مر 05 ممتاممتطصرمء عط غقطا عندعتلما 
عطا 05 امعاصمء عطا متطلتت والعاو يستاتوهط 1ه امعصدمماء ع0 عطا مه أععلقع لوأعظعمعط مدعل تمعاد 
ات وت 

عاق روس 31ن10للمز 10 عمتلومعع2 هندل عط غ0 ممتأمع ناكع مذ لع 1تمقاعل 2ه ,عم سعط سيط 
3515م7161لامء متامرع أمناومء عتعطا 0ع050 رعماناه 5أمعلتناة منامعع أقأمعتردعمءء أقطا كلوعباءع1 
4 ,مع ,]7 ,كوش ,]2 ,// ,815 رامث ,م5 ,.ع.ع) 5عرمععاقء رمم لوعلءء لومم عط كه لإختره لهم عطا 
امتاصمء لصة لماضعدرمعمعة طامط ,وعرمعد أدعاأووم-أوعاعام 01 15ىنزلهصة عا 0غ لتدوعء: طنناطكا ,(وك/الا 
عط ,كعناع 11083 .ورمعيء عتطمم معو مطتره لصة امعتاةتصسوع مذ عمتاععل أصوعكتمعند لعتتعزاءة ومنامع 


نفمم5 .11 طملو0 


عت 


مأء]654« عطا صذ 1800000 عط ده لعأهءمناءل عه جرمععء عتطرعع م طلمه لضة لق أ)وستسومع أه ععررر) أعمنككتط .5 علطو1 


م5 للنتايا 200 
04-8 عديلة؟ ) هه دكا صمت 300 
1.61 23223 2.21 490 350 م5 
*2.49 2.51 1/74 230 220 مم 
142 167 144 2.0 1560 دا 
027 115 17 160 170 // 
018 056 086 065 0,0 4 
027 128 102 1.0 110 عم 
058 104 145 135 100 لا 
0 055 0,5 050 05.0 37 
053 069 049 045 035 معط 
0 052 041 0,0 020 1 
059 031 022 010 025 وها 
0024 0.66 067 00 035 1 


(1.68) لعبع1 05. ع8 غه أوعا ) للوع[ن) مبنا ؤه عدلدنا أمدع تمع 1ك * 


)ا 


اوم ل__) 90 
ل 
٠‏ 

70 

6) 

30 

لك 

3 

20 


ممجدلالاا 


ولا ١ ١0‏ ا ا 


عط هذ ومتاوع اعتمم لمة لقامء ممعم عط كن جوع عتطمةمعمطره لقة لفءتتقستسوج عط( أه رعمعموع" 1١‏ عسواط 
61 


عطا ,متاممع امعادممء عط طاتت ومناء1لةماامء هذ قط د5عغدجاكممميعل لإلعدعاء 1 دان 
عه كعمين عاعبها عطا 6ه 1230601 عط مز عقوع06 0علعقتد 4 5لزوزرء منامعع لقامعسلعمع 
بورومع عنطمدعع مطاءه لصة [قعناتستممعع 


7 ...عناوتصطعع 1 عأعوطلعع"] عباناعع1 © 2 ]ون )عع811 ع 


بأمعاعمم عط مذ 1,)0000 عط مه 0ع كمعسنتاعل عه كرود عتطمعععهطامه قمع لق نا 8ق سسفع 0 عم أعستاكاط .3 علطهة1 


زاك لانتلننا 2000 
0-38 عسلو؟ ) لاف اك نغهه0) .عاك 
008 40 200 530 550 5 
149 242 151 380 255 أمظ 
0.55 204 2.01 2235 260 805 
*2.04- 169 1.57 2 305 / 
0,3 16 091 140 100 4 
05 108 112 130 110 عم 
0115 11 17 105 110 3 
1.21 121 088 1 0260 4 
0163 0,76 0,75 045 060 وعم 
081 060 057 045 0,0 9 
122 061 0.41 040 020 ملا 
033 052 066 020 030 31 


<2آ#آ م لل اب ب ا را الاي ل سسسم 
.(2.02) أعلاع! 05. عط غق أكع) ) لعاتة) ونس زه علدنا أموع نوزرك 


.)25 1كمم عط هأ ودمععء عتطممعومط)مه مضه لمعأأسمروئع ؤه لقأه) تسرك .4 علطهة1 


8ل عدلو؟ ١‏ ) 50 ينانا لإعمع بسوءما1 متام 
*2.18 566 12.45 269 ا 
203 155 257 ةا 


.(1,68) عنالة؟؟ ) لعالما عد0 ,05. > ص»* 


65 موللا عا عع جاع وععمع ج0166 اصدعق تدوتد لإللدء ناذتالقاد لوعنزعم 4 علطة؟ مز معدل ع 
15 ذقعمع20م تعااعط زاأصدعمقتمولو ب«مطة 022 غ15" .5منامعع بدن عط غه دجمعيء ومتازو وممصم /ه0 
ع163 لامع كتمونة لعاالصصرمء كأمعلماذ عذعطا أقط) عمتنهءزلم1 ,مسامعع لفامعستعمعة عط 
عطا 1ه متادوتاكعلامز لعاتقاعل م رو .منامعع أمناصم عطا مز واتدميع)مناف عتعط) مقطا درمرةء 
بأ205]125 عط 12 ومتامعع طاوط لإط لعاالتصدممء كرمج عتطمدعع طايه لمة أوعءتافسسوع أعمناكتل 
ناه لعتمقء 5هللا 515ئإ321 ع15ا10110 عط 

20 5كملء عتطم دوع هطاده نمه افعتلةستسوعع ,ه كعمنز) أءعمتاكتل عم؟ فنقل كامعدعوم 5 علطة1" 
.أ65]]65 عا 011 

امقعلتهعاة لاالدعنكئ مهاد 2 كاععل2عء: د5عترمععنده عمد عطا 02 عصه غهطا) وبتمطد 5 ع1[طة” 
كملاع لااأموع 1 تمونة علقهه منامعع لماوع ممعم عط أقطا وستادء نمز اعبع1 05. عط أ ععمعم أل 
هنا0ع 2[1العساععمءء عطا أقطا [دعلاع: 028 عط ,مكاة .منامعع أمعاومء عط مقطا وروسع (عة) عاعتائدة 
,لل رعذ ,// ,مذ :.ع.ء) 15مه 01 كعمنز ععطاه 02 بترم زق عط مذ عمدععع0 لع امهم دح لع جمطة 
أصةع !كتمع أه :ه11دع051هاد غ00 8/25 ع5قع1عع0 كقط) ,عع و11 .(170 لمة ,عمط 

5 عتطمةمع مطاع0 لمة لوعنا 2 سدع عط 01 إعمعنوء5 عط وبدوطة برالمعتطمقع 1 عسنورط 
أ05145م عطأ هل كمنامعع [معلهمء لمة لمأمع تم ممع عط له 


المممك5 .قز طقلاو 6 


17/65 كألع010)ة ,كمون لوممصرمء لع اعهمم عطا عمتجاعععر دومتآ. .لعلممع ممع كمم ل تؤمم صم 
تامع عطا عمافعع لسة ,كرمسة علغطا ومتاععصمع ,5ع0مء عط عمتاءومعامذ طلتد لعععدطء 
امت لمعكلم بلعمععرمء 86 ورمع لمعلع1 معطلا .صمم؟ أععجرمه مز مملاتوممصيم 
01 تامعلناد ,لعددعع ممم لالناة عطا كذ .كم60]زوهم تمه 'كأمع0ياد مغهز لعرعام عرعبن 
6 لعهع تككة 5علممع ع1" .تأمفظ ما عمتمعاعر لإنا 5ع ملا وممرء 01 ععمعوسباءعم لهة لإعمعدوعع عط 
.2 - (آ ,لوماء531512 - © ,000ع نه > 8 بامعلاوععهة دن تعرعبه وومنازومم مرمه 'امع0ناد 

5 .051110215م2012 *5ارع0نأد 08 0ع1ئة هر عععن كموتاءعجرمء 211 ,مدمبع اماممء عط 10 
ع1 الإلمه سواومء معامريعم 2 مامز عع عووعغط) عا2عممممعمز ما لعتتنوع عرعير 
و1565 نم20 كد أدع))5مم عط عاععيى طاصع) عطا م1 .ماععيه ومع ج10 لع1كدا غمعمستعمعرء 

.8000 عط طالب ععمقلرمععة هذ مع اتقمم عمعنة ومبامعع طامط ع0؟ أوعادمم لمة أدعاءدم عط 
لعاتقد عدعنت ادع )دهم لهة أذعاعيم عط أن 01 طعةء 01 كلجه؟ لإغطعاء ادع عط نزام 
أمعل5عمع120 مث .0:05 لاأطقاء لعععئء امم لذل كممتازومممممء عمد عوسوععط 1:260[دمة مد 
أ5ع! ) 2 ر5قع86510 .ععهدء1 1 معزو 1ه أعلاع! 0.05 )2 كأكعطامم لاط عط أوع) 0 لعذنا كدلا )د6) ) ء[مصتود 
عطا هه متامعع طعدع 01 5ععمععع 17ل زه كموقعم عطا ادع 0غ لعكنا مقط 5ع [محدد 60 )ذاعم مب ئن1 
أوة] ) عاماصةد أمعلمعمءع0م1 هة ,2001108 هآ .ععمدع تمعز زه أعلاعا 0.05 ]2 أدع0كمم لمة أدعاعمم 
5 2 5مناوعع [وناهمء لصة لقأمعسفعمء طامط 04 5ععمعوع ]لل ذه ومدعم عط أوع) 0غ 0ع5نا كون 
11 01 أعلع1 


كالبسوع 8 
.أمعاصم لمة لقامعسمعمءء :ومنامعع طاوط 0 8غهل 5أمعوعوم 2 عاطة 


بأقعاعدم عطا صا سدووعء عتطدرهفمعمطامه لمه لق ناة تسسوعع 4ه لهأو سك .2 علطو 


8 - كل عدله؟ ١‏ ) زنك صوء11 تعسعسيوءم1 ناه 2) 
5.51 201 402 0-0 
034 5273 209 48 لليف 


(2.02) عنالةن ) لعاتها 50 ,05. ع 2 


05 5ع 12 ومتامعع ولا عط معع اع أكلئاء 5ععلمع01]162 أهقء11تمعاد 50 أقطا 5لامطد 2 غ16اط2ة1" 
.5منامعع 0 عا اكز كأضع0ننة عطا لإ لع )تمتصمء كتمجء عتطم ومع مطكره مه لهعن 2 مستصمعع عط 
5ه دعملا أعستاكتل للتامعل1 0) لع2تمتاتصعة ععطارية عع كممنالوهممممء عط ,عع و11 
3 عغاطه1 .أدعاءىم عطا صا ومسمعع طعوط نزط لعاتسمرم ذ5رمعء عتطمدمع مطده لسة لدعنأة ستستوع 
5611 5امعوع21 

أمدعظكتمعند زاللمعتاكتاداة د كاععمااء؟ موعادء عمل ممتاتعكها عطا أقطا 5لتامطد 3 علطة1 
نط مز وعوععء ععمجم علهمر مبامعع لقاع تستععمعدء عط أهطا عمتندعتلهذ باعوع1 05. عطا غه ععمعىء 111ل 
أذلاء وععمع 01476 أصدء 6 ندعند 0ه أقطا أمعلاء: قنقل غط) ,مكلت .متامعع أمعامق عط مقط برمععنوء 
١‏ .05 01 5عمنرا معناعاء تعطاه 16 عمطقة 

.5منامعع أمعاقم لقاع سءعمعة لعمتطمرم 2ه فتهل )د65 دهم كلهعوععم 4 ء61ة 1" 


5 ...علاوتططاع 1 عاعوطلعع"1 ع اناعع م20 ج 01 1م811 116 


عاعقطلعع؟ أهدمتاء تصاكصة ٠‏ 4 
ما عنة عطتااهد -معاطمهم لمة وستصعدعا-لعلنمع 06 كعتععنههاك 11 علطادكمعم15ل0ه1 كذ عاعدطلعع1 
0 كأطع0نا؟ ]ع2 10 وعل0ء ممما لعكنا لإالدء20 تمعاذلاك ووعطعدع1 .ألعلناد عط زط لععام مز ع6 
01 ععكلاو5 2 5ه لع تعد وعل0ء عومجء غطأ ,ع17أ00 50 8[ .وبمعع 08 مملاهء10 0م2 عستصدم عا 

.مع لننة 10 عأعوطلع»1 

أكناز طعءط كقط أقطا 8000 عط كز عه 6556 عط1" .005).آ مز لمكن عرع كعك ناكم[ مبول 
5 لناعط! أقطل عاط 2 ذا طعنطت ,(8 عتلمعممة) تاكفظ 15 المعتستصاكماز لدمعءد ع1" .لع معوعل 
مل عمرع طعدء غه ععطتملنلة عط امل ممع كارعل0نند ع1 .8000 عط سا لعكن و[مطترازد عا 
رع تقناء16 3280 نإعلعبروع؟ عط «ماتصمطر معطا لعماعط متط1 .مم0 تاتوممصممء طعدع مز لعا لسصرمه 
.65 ملا تملع 01 

أه0 ومتتلةأمعصيع اما غطا ,ممعم كذكقاء عمه هذ ممم كق/ن صسنازوهممرمء عمنام1ا 
2 مذ كأدعلناد 0غ تاكشط ع[ كه مم24 ماكتمتد 30 عط لم2 ,00صئعم 2ع5أمهئة هذ عم ألكاه5-مرءاطممم 
.مقعم لونطا 

0 لتة عتمه) عط امعوععم ما لعلععم عرعلا 1111065 معا زوعأنامتم 45 10 لع51ةا لمتعم طعوظ 
ع1 5عا لالت علا -لقختتطا ومتمتدئعء غطا عاتطنت بصمابطمعم2 ومتماعغط لمة كعصتانسه علازع 
6ن 0 العام لعل 


1 5ع 7نلءعء70© كذوتزلمصة4 لسد صملاءعلا0) قاوطا 

11 صق (لإلناد عط أه كاءءزطناة) كأمعلناد عطا طاعنطبت هآ[ 5علم1)0 106 عوممطء 0 ععل2ه 10 
أققم عتغط) 35 أاعنت كة علموطالاة] امعوعوم عتغطا مغمذ لعكامه! عتعطعمدعدع1 عط ,كمه )لومم توم علعطا 
ل022 لعضعوعآ عل 10 لغ1واع؟ وعلمه) 10 لعأذعقعناة 0هة (1-6 دعلع5 وجاء2) 0[5وطا<عا 811 
أه علا؟ بده عوممطء 10 علوعع طامعد9عاع عط كه ومعطعوع1 _آط[8 10 10 معلااع عرعبا وعزم10 عوعط1 
عتمم عط 0غ لعمع10كممء عع طعنطلا وعزمما 806 ع1 .لإلناذ عطا 1ه عومصكنام عط عه1 نعط 
05 ااتلتطةائة29 عط لهة لزأاداء )لل 6ه آعلاء1[ 01 5ع مذ كأمعلياة عغطا 0غ 11316ممرممة 
1 ةلا عزم0) عم .كأمعل0نةة عطا 0غ معلائع لمة معكمطء عنعن موتلأقمرمكه1 لمسمرععاءعةط 
067 لاع 5ه 61100م 08ناجا كذ .العداهعها عط 101 وتعطا0 عنا10 زاقع ]ووم لههة أوعاعرم عط 105 
0 طأ ممناومأعناكقم ماعطا 1ه لعصممكهة غمم عتعبز كامعلناد ع1 .متامعع طعدء 10 عاععه 
لمعك نمنصلة 5هلا أذعاعام عطا ,تعأقعمرءد أؤر؟ عطا 2ه علعء لقلطا عط 16 .أمعمسضعمعرء 
عط بأقعاع1م عطا عمعنانآ .عكمعا المعدوعىم عط عمتكنا كعملا معع 4 غامد ما لعاكة ععيت كامعلناذ 
53252 ع1 .085لأدعناق لإمة عأكة ع0 وعمهمملءلك مزع عدن 0) 21109960 أمم عع كاءه اناد 
5131م عطا صا لع ه1011 عوع/ت دوع تنلعءمم 

5علم0» لعنااععع؟: «ونامعع [هامعصسسعءمءء عغطأا مز كألمع5000 ,قنهل أزعاعهم عط كه صمنءع11[مء مومل] 
عط) نه معارب 0غ 0ع1وة عرعا كأمع0ن5 620005م الع تامع عط عمصداطط .تأاحفظ امه 5000 051 
4 011 نأع0176» 105 30111 0قة ع نأب 10 35518260 35 100معم 006 .5عأم0] عنا0؟ عم لدكة 
66 05]16551م 2920 أوعاعهم عط 30 لعطعوطه وع7بلءع50م أعهيرء ع1 .5ع ازلاناع2 ع0 نا تعر 
1ل تاأعطا عدن 0 ماع10[ عنعن كأمعلتاة أقطا أمعععاء 71005عم ع متام عطا مز لعبترعوطه 
لإا الاتاعة عمااترلاءء: لمة ومتأععصمء عطا 12 .كمععم 0مة #عطعدع) عتتغط ؤ,ه ماعط عط عاعءد 0م 
لإ لعاعقحم '(الدعناةستعاولزد عتعنت ومباوعع [هالعسلعمء عط 5ه كمماتوممصمء عط ,رولممعم 
ع 200 لع لتاضعل1 معنب ومع عنتطجمع 0طخزه لتة لمء0غ2تتسوع عطا أن ااه .8060 ]0 ومقعتر 


520201 .31 طواو0 4 


لعاععاء؟ نزاسرملمةء عكعنلا كووناءء5 وبدا ع1 .منامئع [معاممء عط عرعم 20 ععطاه عط علتطنت منمعع 
لعأكلتء وععمعرء111ل أمةعتمعاك مه أقط) لعلدعلاعم والباوع؟ عومطنه إكعاء:م عمناترها 2 معلائع لمة 
.655015 عل مدع م طاءه لصة لدع نا3تاتستقعع عزعطا 01 كمع مذ كررمتاءععو وبننا عط معء سعط 


1 جلتاك عط 2ه دعلطوامج؟ 
ع لمعمعل عط عانطه (0)05) 0 عمملععمعم ومتاععميوء عط كدبه عاطقعة؟ أمعلوءمعء0مز عط 


عط نز معتاته كمه تاتومم صم عط مز ورومة عتطمدمع وطاره لمة أدع6ةتسصوع عط عدبت عاطدضة 
.كاءء زطلاك 


أدء تساوءء1" 
1 عاطه1 مذ لع طقمعوع0 ععة العدناوعن عط 1ه ذعكدطم كنامتية/ ع1 


مع كمعن لهامء متعوظ .1 علطو 
ةتنا 11 للحدينا 5م نامع © 

0 مموعآ 9 موووعنا 8 «مدوع] 7 هودجع نط 6 مودي .1 5 تمدع بآ 4 موكوع نآ 3 «ودوع 1 2 «مكوع رآ 1 «مكوع1 
216 عد 15 8 214 2248 13 8د 12 1 الفامعمسمعيوط 
16 4 15 ا 14 كنا 13 4 12 1 امومع 


0510م لرمء ,ه أ165 د 11 

إععم20 طلتبج ورمع لقعتاع! لمح ,عنطم قمع مطاره ,لدعنا 8 تمع أععررمعما عمأعدامعء لمة ممتاتكمم مرف عط عماتردع 1-2 
لحك 

0ن كع 5 الاناعة ممتأععمروع-ع لاناعد/ع ستذاه5-حء اطوعم كه ممتقامعء دزء امس لضة أمعتزععمع سمرمء) العمادعن 262 
.(5)0062)5 0 (ظامشظ) أع51 ووعوعموبسم عرمسصط علا [أه ومنندنادتمتصسمة 


جعء]5213 1213206 
:1 1لا0؟ 01 كأكأكهمء '(8ع ]ع5 ع0مة1.آ ,تعتامدء لعنهء01م 1 عه 


عع عرولااء عاأكسعطاءع مصده0) - 1 
لإأاسه؟ عط ,لعأ تتمعل1 معد درمية أله 5دعلمنآ .لعده1لاه؟ كدنه «متاععممء لها 6ه لإعنادم لم 
'قخمع0نند عط مذ لعستدمعمة عسروءءط لإهدم ,ذعهه أععمء غطا مقط ععطاة ,كع تاعنصاك عتاكتنومتاً 

5 ع38لا8لة3 101651 


كصه اذوه صتصق 02 عمتعا هته عتلأفسعاور5 - 2 
.كلتامءء6 انامطاتيه زالدع نا مسعادزة لعرمعد معن همل زكومسروء 'كأمعل نك 


عمتجاهك-تدء لطمعم لسة عستصمدء1-لع0نن 0 3١‏ 
للمعممة) (5000) 0 دوماع ضوح عممظ عط نط لععامقم؟ عدعنت كممتا تدهم تمه "كأمع0نا5 
5 ]ذ بعامصقيدء روم .وروجة أن كلمنا أصعيع كلتل امعدعدمة؟ غأقط؛ كأوطتصيزد ؤه أكتا 3 15 )1 .ريم 
ع5 الأزبج ”مك'“ [مططلازو ع لمة لعستاءعلمن عط لاتب عوج عط جمعة عمتتاءعمد 2 كاتسصصدمء أوعل0باد 


الامطاتيت كرمع كنط كه ععنئقه عط) أنامطة كأمتط أمعلياة 2 عنالع كأمطصهلزد طعد؟ 1 علاوطة معالميه 
جه؟ أععجروء عطا نط مستداع 


3 ...عناوتصطعء 1 عأعدالعع"1 ع لاناعع0ن) 3 ]أن أعع1لظ ع1 


علمقاهآ .«نامعع أمعتهمء عطا غه عومطا مقطا كمماتوهممهمء لعملاعم غمص لهة ععناعة لععملهم 
لإامتقااعءه كوللا 5زم 01 ومتاءععرم عالأععاعد علتطو“ أقطا ملاوع لز5 لإمتاذ قلط لعل باعدمء 
8 الامطة لتدى غط أممضقء عصدد عط ,الثلة عمتلدعم؟ كه امعسرمماء نعل عط هذ علطتعمعاعل 
115 [دعنءرعا 320 كع 5ناأعنتاد عتأكالامما! لإأانه؟ عط ,لعقتامعل1 عند دومع آلد ذ5ذعلونا ١1لناة‏ 
[31]'"تاعاولزة عق قناع مقاءعاها '5رعلكدع! عط 06 اندم عجووععط6 الأوتدم ,ؤعمه أععممء علطا مقطا تعطات1 
05 كاأعفلاء لللأدعامم عطا ومتمعععوه عأطداتوة عكة ونأل لوعستوصء علنانا أخطا لععنامم 15 الآ 
15 لإنماد لمعوع2م ع1 .0عذكناءؤ35ل لإاععةء 15 غ1 يآ عطا م1 :[32] 1مآ مز علعدطلعع؟ عالاعععرمه عط 
عط هو عأعقطلعع1 علاتاعع كرو عط أ أععلآء عطا 55ع355 0 2165 1ل زلزمتاءععتل كنطا ها اأممسعأاه مه 
.5ع آط 01 كاء003]م ع متاك عطأ كه واتلديو 


510 عط 1ه مسمعاطوعط عط" 


5 طعنط عع3553هم عمتاك 2 ععبلمعم 0غ ع1طهدنا عنة كأمعلنن5 أممطءد طونط مدتمة10:0 81056 
4 عأاطتذوعءطععم سرمعم1 لعع202510 ععة 5ع35538م طأعناد .652015 014 65م( 05ا10كة/ مدمك عع 
لإ عوج عط ععسلع؟ م طكالا 5أخمع0ناد عأتعطا لهة 5بعطعدة) لط .وتعطعةء) عتعط لإط ولامعممىرع 
4 ذذ تاعلط" ,لإععنأهماد علمهاهآ .لإععأدماد ممتاعع مم عكنا-0]-لإكدء لوعناء222 2 عمتام300 
363 نط هذ ابكاتي عط 0غ لعممط ذز ,لإلنااد عتطا م1 


07نا5 عط غ0 عوممعيظ عطلآ" 


هه عاعةوطلعع؟ 5ه 5وعمع اتاععلاء عطا 01 مععة غطا هذ طأعتدعوع /0 وعمتلم؟ عط آه غطعنا مآ 

لإعقعلآء عط مدع نااوء لاما 10 معكلةاكعلن كد لإلناة لمالع اتروع ملاء علطا ركم0تاأك0ممممء '5أمع0ناد 
كةلا 16 .[32] علمةلهآ نإط لع05م0:م (005)]) /إجهع1ة5 ممناعع م00 و5مكزوممم00 علا 01 
(05. >) ذوع1 لإلامدء تمعاذ اتسصعء لأنوت 0)05).آ طالب لعادعن كأمعلينة أقطا لعدزوعطاوم اط 
«تإنام0ئع [أمعاضمء عط أه عذمط) مقطا 5ه051010م2رمء عتعغط) م1 5رمعء عتأطمدعع مطاده سه لدع كتمع 


لإلتاك عط 1ه ععصق تكتسوذد عط1" 


عط ادع 10 الماع 2 مة 15 )1 أقطا أع2؟ عط صرمع قتعا لإليااة امعوعم عط) 1ه ععصدء ,تدع زو عط 
مآ[ طوعة 05 95ه0511م0122ك عط علتاععج02ت مهل لإععأدهاد 5'ع21320آ ؟0 لإعدعللاء لمة نا تطتكدع؟ 
لإغطا 75015ء 01 5عملا) 5ناماقة؟ ععنالع, ماعط ما ب«واللقتادعامم كاز لمة ,كععمعدعا [آممطءة طونط 
1 200 ع26ع10اء هالع سلرعءمعء 5ع20110م ]1 .كمه الوه طترمء عتعغط) عمتخلت معطب المسصمه 
لم باتائطهة ومتكميج 'ومعميدع]! ]اع غطا ععمقطا رقء ك5علعع60م علالأععجيمء أقطا هع10 عط 10 
5ع 015 أ ع طنات 01 00ننااأة ومتطاعدع) عط عا0 رما 


انان 
واعءزطسك 
ونا دز علممع طاتدعبعاء عط ها واسعليطد بصدععانا علهم 40 5ه كممتاءعد ون لع ليمز لإليند ع5 
لقامعمفعمعع عط لعدضم هرو د5تسعلتدد 20 :لتط2آ له براك عط مز كلممطءة تصولممععى عتاطدم مندتدمعد 


تقس .11 طقاو0 5 


الإاألعومةء كلطا مآ .كادعلناك عأعطا 6ه كاءعنلم0عم معغتره عط ما أمعلممووعع لمق 2ه كنمو نالو 
ع1 0ع نماكم عمتامد أهومتائلدى هآ .[13-16] علعقطلعع؟ آه ععترمة عط عمد ومعطعوع 
5 أضع0همموع: كه عام د'تعطعدع) غط) ,عل2مع 3 6ه العسمعتدعة عط 2ه كأذتكومء أمعمرووعووج 
'كأطعلناك ده أقع1 عط ااذه ععناعقوم كتطا 4ه أععلاع عالتزومم لزهة ؤذ عانانا دعك3ء طعناد 10 .لتستمتم 
لاط املاع 200 ,ورعطعمع] نآ لإط مملامبالولاء مز ووعموعاعمن لمة لإعمعاكتكممعم1 .[17] دعمتائرس 
.[18-20] ترعوء تعقامهم وسنامبة كو عاعهط 'كامعليهد عتعط 0 عاناطماوم تزهمر وعطعء] عتمدد عل 

'108والاء؟' أقط) ولا0طد كقط اللعطرووع355 علتالود 1[ لمة 1[ ؤه ل[ع2 عط صز اعتمعدمجم 
«اءامهمء 2 كذ غ1 .[21-24] للناة ومتتمه عط 2ه اوعجممماءنعل عطا م لإلأصدء كتمعند دعا مادم 
00122 1115لا عط) هومن عمتلمعمء0 ددعععناد 01 وععقعء0 عمالصة؟ طلته اناه لعتسيقء كوععمم 
اال لعدبقدم عط أمم لانامطة ممتكتاع. .[25] 0علااععع1 مولأءتصاكمز عط 02 دوعمع حتاعع لع عط مه 
ه كه أاعلا كة ,ععغرلا عطا 01 األءترعمدممء عط كعمتدوعم و«متكاتلاءع امرع) علناءء811 .[10] عمتتلء 
ع 01 55ع2عةة هه 10 ععتمه عطا علاسع طعتطه وععنعوعم عاعدطلعع؟ 04 وم)ذعتاممة أنقعيقى 
عقاعءم5 2 متطلتيت ععمعنه20 عط 1ه كممتافاععمعء عتأاكتنهمذ! لمة لأدع ماعط ,لمم تأمصمصمكمز 
2/1510 01 5قعع50م عط) هل العمعاعء أمقاتممه!ا مه ؤز علعوطلععء1 .[26] الم تاسصرم عوعنوعؤوزل 
عع طلعع؟ 'علاتاععجمء' لضة عاأعوطلعع؟ 'ع ةملوع ' مععشاعط مملأعمتاكال 2 دعلهم [27] أطكة 106 
0 غ16طه1نةة ععة 5أه0 اأوعقتمدرة علكناآ .كمعلدعء عط نزط علقم ممتاععصم عط ده دعكناعمء لاعتطى 
'15عطع3ع) ]03 غناه لصناه؟ [28] قصتططم1 لمة صغطه0) .عمج عدا عط 6ه كاععلاء لهتأتمعامم عطا 
تاعطا 01 عدناوععط 25015ء ع لاأعالع: صل علاتاعءأ1عها 5هئ8ا كامعل0ناد لإأزومعلازمنا علعغطا آه متاعع سم 
أضدء !1 تصعاد لمق أمم 010 [29] ممدعاءعملمعاط .كع ماف 'كامعلبذد ماعط أه 3055ةنالهتتء أرعأكأمومعا 
عطا مه 5تمضء أ2تبأعتصاد لسة لدعتدع! 'كاضعلنا5 مواعءه؟ ]0 ممتاععجم ععطعوعا أعععتل 01 أعمللء 
طلاننا مماأعععيمء قاد 5ه لمتاءعع ممم عععم أهطلا لعامم ع1 ,كأمعلن0ذ طعناد أه لإعمعاء رمعم عمتامير 
'وتعصيدع!1 كه [اعند 5 *وععطعدع) غطا 0و5 لمة أععلاء علطوعاوعل عط عكقط زهجم ععمفل ليع تعطعدع) 
عاعةطلعة1 أقطا أده لضنام؟ عاعوطلعع2 هه كعتلناد عستوعاباعء: مز [30] لإلاقطابك1 .كارمكاء لمة عصسنا 
د لعأعنلممء [31] علمقامهآ .5عذدممةع: أعععرم مقط) ععط2؟ أععتتزمعها هه أععلاء أكمصانا كاز لفط 
مضة لدعناةتسصديع لعمتطصرمء غطا تنه كعنوتهطععا موتاعع رمه وبا أن أععلاع عط أوع) 10 لإلنند 
عمتصمع1 كامعليةد اأعلاعا علدا لعصععامز نط معنت كمم لوهم مزمء 01 5دعماءعررمء عتطامهمعمطاءه 
1م26 ونامعع أمطدمء عغطا طلانط لعكنا عماوتمطعع! أدمة؟ ع1 .ععقناعمة1 مواعىه1 2 كة ممسمءتن 
ممع كالع ناد مغط) ردصملا وممصم 'كأمعلنطى هذ لصناه؟ ورمء عط 211 كه ممتاععمممء د"ععطعةة؟ عط 
عتاوتصطعة ععطاه ع1 .كهصم0اععدم و'ععطعدعا ع0) طالب كده0)[دهمطرمه عتعا عالربوعم ما لعمتدومم 
نكااع مومهم عناه؟ أه لعتكتكوم ونامعع لفأمعدمستعمءع عطا طلتد لعدنا 
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,0510م تم 06 م لناتةظ2 غ31 ع )ذلاو - 2 

لمة بع ستنتاهك-مرعاطمعم لصة عمتستدع|-لع0تبع - 3 
.عاعقطلعع؟ 0021 1أءتصاكها - 4 


'501062)5 ع515 عباوتصطععء] لروءةة عط [ه أععللء تعااعط أمدءكتمعتد لعلوء لع وعمتفصمة؟ كال 
ممه عتطامدمع مطامه ععلع؟ إلالأصدع1 تمعاد 10 علاوتماعع1 كتلط لاط لعنوعنا نت 
منامعع عتطا كه كادء0ن)ذ .منامرع لفامعمضعمعة عط نزط لعاتصصم ععنه وروسء لعل لسسع 


.(1417/1997 .1آ.ه) 1-15 .م ,(1) .كناد عنماكا ع .أع3 عفط ,9 .01لا ..عزولا فيو5 ومنكة .ل 


مسأعبللء1 ده عتاوتصطءع1' عاعدطلعء1 ع جناعع 0ن 2 01 أع 1112 عط 
111015 دمت أده مددهن) ' ماصع 0ن )ك5 عمتلدء م كع 7 اأحمصدملم 


ألقسرك .31 طوان00 
,715171411011 2014 71اناأهاء 1 طلا “[0 11716711««جرزع12 ,لودع 270 0711اكاك كر 
مه ل 10 ,لأطجا ,تتومعصطصنا امد صه! ,مقع ء بلاط تزه موءاام 0 


مله216 ستمقعع 04 ععطتكنه عععة! 2 دوهظ ععلآناى كمسأ لومم ضرم 'كالعلنا)د المتهدلىو1 أممطءد -طوتط أ)كمللة ‏ أعهاوط4 
أذ مل م بتمط بجممعا 0 ععلذ! لأناونت لهة وموىء طعناك ععسلع؟ 6غ طكلنت وتعطعوعا عتغط]” .كوي عتطمدومطه لمة ملمعنورء! 
موأازوهم0018© علمدلمط[ 2ه لإعدء7ل؟ء عطا عمتادعنادء9ه1 )3 كمله غ1 .سمتعععال كنطا مذ امطع6ة مه 5 لإلنند دنط1" 
ها وألاعلن)د اممطءة_-طعتط 5ه 5عممع عنطمدععوطاره لمة لدعأ قامسقعج ع5 عمتعملعءم مه (6205]) بوعاقاك ومتأععروة 
20 ععطاممة لمة منامعع لمتمعصسمعمعء لمة لعن مسرم 20 زلعععاءة مزعو 5أمعلينة علممع١طامععاء‏ (0ئ10 .محلوول 
.اعت /ةا ادع 06 003)رآ عمذدن المع ممهعها لهأع6م؟ 3 اداع /اء0:انا نامج لملااعومقعمع ع1 .وبماج أمعثومه عط 3560م17مه 
عط كه ومأدنااعمهمء عط ]2 أد5ع]05م 2 لصة لإلباة عط 2ه عمتممنوء6 غط) )2 دمنامع طامط 0) معلاع كولدا أقعاعمم لم 
وعم 5ااناذعر عط1” .وولامعع طنوط 1ن درميء ,0 كمقعم عذا مع ساع6 عتدجطرمء م1 0ع05 كقلا أوعات 114 .أمعمدوعماء 
علعتائة هه لععاتقمد كدر 1005 أو معلا عغط] .كروعي ععبدع؟ رمع تمعذة 0ع)تسمرمء رنامعع لمأمعمرفعمعرة عط تقطا 
عمامملع بعل مذ ماعط هه اذ ععمار )ذ عكن 10 لع0معءماضصمءعء ععة وعطعدعء1 .كملع عتباءعنصة لهة ,ؤدمعة ومتتاءغمة ,وى 

الى عمفتجصر 'كتمع ليود علعط) 


دسل لامآ 


«عاع2م1 نمه (1آ) ععقناوهوا عنالنهم 06 ل[ع25 عطا مز ومعطعموعوعم روعل2ععل ملا أكقم عط رع09 
5 201112051185 16) 08 5اعنال200م علاأووع1م 120 0ععنل20م مقط عمتصمدع1 (ملط) عمقدومدا 
عطا صز عأعوطلعع1 أه طعتاوروم وعم عطا مه صععط عمط ع[:م؟ ونطا له عوط .دوع مدع[ آ1 لصة 1[ 01 
'65طاعوع)ا بآ .[1] أعنلممم 5ععلءت عط 01 باللهين عط جره أععلاء كاز 0مة أجرعا 04 مماؤالاع1 
اعد 02 واعسعلممم لهم فط وععمع0![لمة ملع تتاممز عمتاتطر صن وممتامعء معامز لمع عاأعوطلعع1 
8ن بآ لسه [2-4] عمنخم/ 1آ ما دعءتاعدهم لمة ممتامعء ضعامز وعطاعوع) أه دعللناك .5أمع0نند 
10201 كأء850010 8 ناتك 'ماأقعلنناد أععاقة عاعوطلعع؟ 01 كتمه! متهقاوعء أهقطا م ]ه1012 [5-11] 
كم وشتاتدم 01 كأعلمم عنحعغةروطةهلامء لمة لعأمعلره-ووعع0ع2 .ورعطاه مقط نزاعانازومم 
2201 8ملللتة/اع6م عقة 5ع0115م5©؟ ععمم ‏ لمة ك5عع0ع5ع1همه أمعلناوععطعهع) ععنطدء؟ أقطلا 
/ا128 15عطع3ع) 11185اأء5 بآ لإلتقتم لل اعلا .[15] لمناءنتاكطا قلخلا رآط لق 1آ م1 5/هة01720م 
عطا ععة تزغط) ركادعلناد لعل بوط 0عع2000م ؤللاعا عط) عمط ععمعللاة نزلمه عط هه عتجعة الناة 


.(1417/1997 11ش) طلدزنظ .عة 1-184 ,.عهظ 1-15.جمع .(1) .هما عتسبماكا يت ع3 عنفظ ,01.9 قا ,اونا 4ناد3 وادكا .ل 


قأحطع 011 ) 
اا 
دملاءع5 لاكتاعصظآ 
8)07ه 110 عم أعسلع]1 مه عناوتصطءء1 علعوطلعع1 عتتاعع م00 3 01 أعع]81 ع1 
105 05111011م0001) ' 500205 عمللهعم5 
1 111 ااا 
صوناءء5 عتطو دم 
4 .له :ه15 وطن1ن) 154 01 وبنهاد امعتصطءعع1' عط .ه10 1055ئ2 80211 
(اعدئوطهة طعناوم2) دعناعلطة صن ممموءى 
31 


84 


112 


149 


154 


عتمم مومع ممم ممم ممم وموم ووو مم ...0.0 التقطتعلمى .ق عرتوزه1 لمق طكتجوط8 .851 ولة2 


لا أأوق01197ل] ورناولة تسددنآ غ2 درعطمرء8/1! إالباعة*1 [0نةك 01 نإااباناءبلوعط علتامعلع5 
(أعهاوطط طوتاوم8) ذ5عاعمنوط0 0هة 513005 15 
ااا 1 1[ 1 1 1 1ذ 1 1 12 ا ل 0 


8 أعلاع.] ومع الملا )د وااسعدط نز لعبرزعععع2 35 5وعناة5 ول 
(اعدماقطم طكتاعم8) 
ا ا ل 


18 ده أعقمصرآ 5ض[ لسصة «متلدلاعء] عتصدعنا0) ومصيال ومستوددط كره عومتممم)5 
(عدناوطة طن تاعدظ) 
اا لاحن 


65 [هز500 عط مز ماعط عمنطعيعء1' [ه كلهطاء]8 لسه د5عنالج7؟ 
(اعمعائطة طدتاوم8) 
ا ااا ل ا 


0 أدتره10114 


22101111010507 001 ]]-ان .ذخ لذأحطل1 
قاط .لذ 1282224 

1135530]-[خ .11.1 

طهةع لم طن .0 لعمسمطم0ل1 

11-لهم .لذ لعسسدطه11 

اقول -اى .51.81 لعنرهة5-آم 

عنلقة ]1 -اى .خخ لعسسخطه11 

-- لام .خ. 1خ انه" 

ممكطث .1 52160 
19- الث .ذ 5330 


لمعه لدتده)زل]1 دروزئتجزط 


عأصمة]1-اى .ذف لعستسدطه131 
0 ]-اث .عن 11121030 
عتوعة؟ -الى .5 مقصطهءانتلطف 
أن صصةنآ-اخ .خ عدكتدطع انلطمف 


167لا :نمزو ]نار 


لإأتووع زهتنا لندد عمتكز (1418 .11.خ) 1997 © 

0 ل0ععنالمءمع؟ ع5 '(3ئ2 لقلعنامز عط 01 عدم 2810 .لإ)زومعتازون] لناة5 عمتكل 6ه لددعياه1 عط 0غ لعصعدمء عه كغطوك [الم 
8 عه ,عمتلومءع؟ ,عمالزممء010طم عمتلناعهاذ ,لوعتمقطععم عه عتومماعءعاء ,كمدعم نزمه لاط عه جرم؟ لامة مل لع)للدردمدى 
أعنطن)-م801606-1 عط مزمع؟ ومتككتممعم معاخق ل الامطتاه ,مرعادلزد لدلاعتماعع ,0 عع22م)ذ لإحنه 


ووع<2 رازو تندنآ اتوك عدكل 


(1417/1997 .لطرة) طلهونه .عم 1-184 2 .لعمظ 1-15 .هم ,(1) .4باا3 عنسممانا ع ع3 بيافظ ,9 .1ن / .ضهنا فندك وصاكل .ل 


01 0131:1221 ل 


115177 591101 مك1 


9 10111116 
ع 5016115 101112101131 
(1) 5110165 عتتددج1ك1 


4.1177 
)1997( 


وكع22 «اأسوع تنآ لناو5 عدنكا ب 4 


لأطفترة 1ل ند5 ,11451 طله 1832 ,2454 غ80 .2.0 


اليج 
4 


ب__ ٍ 
5 21 


عمنا-مه ما معذماعمع ع6 10 ع3 أعع1 ع0 ما كمملئهااء لوعزموممم (ع 
80امع5عمم عما 32610 8/8/8185 مقع 2977001 .[ 7],.و.ع ,5اعاعقع 
كاعاع ع0 عمذا-مه ها) بعجاصمنياى ععمعرهأم: تدوبن؟ ومتعواله] عطا مذ 
-أما 200/04 73006 معلاو 3 لزه 10/108060 5002006 3015045 ,([ ] 
عط أو 16أ1؟ ,(ككالقم ممأأهامنو ملع اعد هط أن عاأزة مطا ,5اونا 
ممناضعناطنام أه )دعلا ,)عاتوناهة بعلانامن ,(معمنامفص) لوعاموجهم 
.3965م 350 ,(وأ65اثمع,هم م) 
:عامممويع 
منه8 3ج أن كمه 6651201 :كموعاءها] لمدعانا" .هاالامقرق ,راطا [7] 
2-3 ,(1962) 62 .0ل ,45 , بوايو8 برد عنااد5 ".لانا © 
-عةعط عونا-مه دا لمدماعمع ع0 10 عمق ]زه؟ هط م1 611811005 »مم8 
800 .[16 .م ,8] ,.و.ه ,(5) هودم هلا ومأوراممز 5اأمءا 
عصزاءمه طا) #عطدرناه عمممععاع) :وراوماه) ع[؟ علناعما 0) ويج 
علمقه مولانو 3 نإ 10110460 003058منك 04'5أيق ,( [ ] كأماعومط 
-تلايم أن معهام ,(ععمتاعلمرن) كامم ١‏ أن 1116 ,كلدااما لمج 
.موائهع الطنام )0 تقعلا 200 ,6و ادأاطايام ,صم16له©. 
:قاممهيرع 
.18816 10 5هوزعومعهممق_اوع1ةمن .لأبزوم ,ووطعن08 [8) 
.56 ,.عما ,اله -مء امعم2 :زهو رهل ببزول! ,1105 موويدة اوم 
لماك لإأونهاا6/م 3 أ 817 10 560 5أ 61 158 مأ 100له ان 8 مانالا 
هط هلناءما لمق ,قطصياد ععمهعلق ردك ه8؛ عذن ,هعمق وام 
.6)5لع3عط وننا-جه مأ (3))عه6 ونان وهم 0316م0 )مم3 
رأ .عه ,.أأه .مه :35 1644815 لرأأها لاد هون 0غ واطنك5 أ هم أمم 15 )ا 
.عونق لعازعوهل عابزاة فط مز , .قتا 
1 0001 .6 
-لتبرومم )عممعء فط 10 بمطانج مهط؟ مه؟ امم 8 5أ 5016 601 امم م 
لمكم ومالؤأامقاء وما 
6عقم-!01 3 وملنقن برط كاة) 56 مآ 8160عأمأ 5أ 2016 أمعاموت م 
ماعنة 000160100165 .(... عبد 53كاموط ... ,.و.6) عجاونن أمأ500 )همنه 
لمنلا عم م .أ/اع) 158 ألم طاونمرط؛ ممع طادوناه لزااهتامعنيو56 عم 
-00 8) بصنا معمعبهأ6: ج أن قذن بز6 001 أمهاممه 3 مأ 160ات ها 
هط مأ مدن عط 0غ بق بزهط؛ بزوبب 206ه5 156 مأ ( [ ] عام امقر مما 
عهذأت عام امع ثممء ج وبززوااه؟ أاع! عط مأ ممأئهثأهت معمورواع؟ 3 )| )»16 
«موه رولتقاك معمم وام 3 كهط 56أ0م أمعأامم لنهد 159 ١)‏ 300 ,جم1ا 
م لمكب ,قطلمنام موتئواك هعمع رهم ده قط مقطا ,كز متطكايد عهملة1 
.عام أمعاصم هطا مز مون ععاصنم معجع عام هط وهدولاه! 160 هط 
نيلا .65 8أ28قم58 00 160أمعق5عق,م 66 0) 306 6001601500165 
أمعامم هط 2195 رممعة طعنطه ومنا لألمد هج يواهم ل60أمكم و أنه 
أم65منا5 ععهومة-أاقط عممقد و15 وذلا أكا6! هط) ممما 650165 
8 قلمعمم 10 ألاةا عط مأ (2016)5 ألرقامهك و5 لوصوأذ5ة )هامكنار 
.15/7 5616 601601 
انول 16 10 160 قطني ذلمع؟ نمو لق كأمأمعؤنامة0 1569 .7 
مامه م3 5مونوناعممه و'بوطاب3 ه186 متقاضمء ممأاقع انام 106 
0 قمامام6 هن ممأكذناعممء 8 عأنا أ زأوممء أوى هل ,لوطؤتاطيام 11 ,0مة 
.موم8 أوعه ك6 ع5 
اممو 8 
إن يلمت البمطغابب كام ممع (50) ي]1) ععلأيا0/م ع6 ااأين و وطاريق 
90 
5 4مأأاع ممنوابازنا 61316م0مم2. :10 ممجهلدوموع مم0 800:855 
:ويواله؟ 
باأومعنااصنا كنوك ومتكا أه أهم نول 156 
زومعمواع5 امهدمنامعن50) 
1 طلقرزن8 ,2458 )زه8 .0 .2 
ونطوية اربوك أه حممل ومتكا 
لقبممةن 8‏ :بعمويوعمء؟ .10 
10 58 :ورعوا عهم وعم .11 
(4298دمم ومأمباءما) 5 5 
ومتكا ,رووامقئطنا انوع لاملا :مومقطءع»ع ممه ومأأمكعقطن5 .12 
.ةاهمقمم لهك ,11495 لم83 ,22480 يام8. 6.0 ,بزاتدبعنزمنا ماهد 


م 


5و اناك :10 كع رزاعلانا 0 © 
بأتكمعلاامنا لنه5 ودتكا آه أقصجنيمل ع1 


- ك5هائةعنانا بإاتعع يمل 15:8 أن ومناهع باطنام ق ١5‏ لهعل مجعم 115 
بأمنعممم0 مه علألاهعم 10 ١5‏ 8كمم نام 5أ| _لاأتدعع نزملا فبه5 ومكا 
00 لعذقط كابويةا بأنقامطع5 عتع للوناطيهم 10 كمواواع5 106 
همالع مونونم0 طوبوءط؟ ,لئدم8 لدمملع 156 ,نوهدم 
-العنوما أن ك5ما18! الق لبه كاأملعكيافهم ععلأكمهك اأأبم ,5لعهم8 
,صم . لذالودع عن عأاطهيم رعطانه ما ل11تطاناك كامدع5ن موقلا .هوملع 
مما سهواعق 560اذأاطيام و أمى لإهدم ,ممتاهعناطام ,15 لعأمهعع3 1١‏ 
أ -م-بمارلع ع1 )0 مونككنطمعم كذع مع عط أنام! اننا 
لإ له5ن لمنأقعء!أدكقاء وصي أمضع كتمهم هط 5 ووتدزمااه! 756 
:قوط أهممايمة 156 
:واعوعة .1 
لانمطة )| .6610 تقايحزنائقم ه مز عأيونت 104'5أن3 قن )0 المنامعع3 ليث 
(اعتقعوم 156 لاعباينا م للع6 هط؟ 0غ عولعاسوصا هم عن كا صومن 
0 .000016160 35 
:ماءناممق بمرواررهظ (2 
,56/0 نؤانءتايهم ق مأعمبأة6))! أمعرنت 188 01 778515 ا رلاة أهعتاص م 
مم ومونكق 5610 عدابعتائقم 3 مز عسلأقبوا! 6 )0 كنكه ررد 8 06 
,16 أ0 مورهم أعأامرة 
:ماعناعة أهم8 (3 
مة 5ق 5165ماع هدك ملهود 6لاأ وماباتقط (6أمم) عأعناة أعوراو مر 
عات 
تيصة5 (4 
,'ماناع هطأا ها 60685 
, 00565م85) 300 000016015 
20 ,كومأل0؟ /ه 5النكم بقمتماهمم 
لإمهالوعواللة 
ونوا6 8 )إم80 (5 
كممناء نصاوه! أوعوده 6 
:قاممعدنمواة اه ممامقاصطن5 .1 
مم ولتكن (رامه علنك عمه) أمأمعذنموم أهمنواعه ممأ رفمر م 
.80أناو66 ١5‏ 65زممء وبا كانه وصواق ,660هم5 واطاني6ل ,مهم 5126 
هط 5؛ 36 ,5م346 ئأ5دالا وطثه لم2 ؤهقاطةا ودتلباعم ,5هوقم اله 
-6166 200 ركمه 8ق نث5ن اا )وطا0 ,65اطة؟ .لزأوبززانعمومم نو روصنم 
,نمطا طناك 556615 3/816م56 مه 26567160م 66 لأنا560 5همعمة 
650162160 من انكمم ألاه؟ /هم60م 
هه .2 
5هاعناءة أقاعط لق ,5واعناج مايرم ,5وأعلمة 04؟ كأمعونمةلةا 
06 أم0ن ومأكنا ركاعقأقطة د الودع 00ج عأطقكمق اثه6 18221 ماوع 
-ناصقم عط طاتيد مع لطبك ع6 ,موتذمعنا طعقة مأ 5لعون 200 مقط1 
.أمامعة 
توصمناأه ناه ناز عوطثه لمق ووامه؟ .3 
-ققام ع0 لأنوله 165هام 300 5طمقمو ,كتتقطة ,كو نو ,180165 
عمنا .لمع 8 » ص 12.5) 29ا5 8وهم 5'ألقم,ناول 59 4) 10 0590 
)قمقم وماعهكا ناهينو طوئط مه لقأمموعمم قط 1 3:6 كومامق قل 
-0019 5 هدن ها ل ممعم أن ع3 65زم00) .كلم١‏ قاكى! كاعقاط وراكنا 
مز لمق ,أعمأأوتك ,لعمائم هط هأ ممأنوع: ذا بأتلهنو همنا .كاقضا 
لمع امصطبك فط بزههم قطمقءووأو66 .ممق أكباار عا 10 ممنومة م 
.مامه مه ,قلطت مد كلع واه ععطأع مز بعمقم امام لإكؤهاو ث0 
م أناة رط .4 
-بوععة در لمعثوأامط6ة ه6 لانوطة 5لهءأمومهم أن كعدمقه 156 
وععطابب واهعنلووموظ ع#ناموع5 آه أونا لوللا 756 طاأابدا 03006 
عون عط 10 6ق 5لجوين مقط +5256 11005هالاق)ططة ,216لمره ممق 
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